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PRESENTACION DE AUTORIDADES

Construyendo el Estado que sofiamos: IAEN 2025.

Rendir cuentas no es solo cumplir con un proceso obligatorio, es abrir las puertas de nuestra casa para mostrar-
les como pensamos y queremos transformar el servicio publico en Ecuador; empezamos por la revalorizacion
del servidor publico, con ese componente profesional tan valioso como es la formacion académica. Hoy, mas que
presentar cifras, compartimos un verdadero espiritu de nuestra gestion durante el 2025.

¢Qué nos mueve? La firme creencia de que la educacion es la herramienta mas poderosa para cambiar un pais.
Por eso nos enfocamos en formar lideres, investigadores y ciudadania capaz de crear soluciones reales y con
vision de futuro.

En este informe encontraran mucho mas que resultados del Gltimo afo:

e Esfuerzo compartido: El reflejo de una comunidad que no se detiene ante los desafios.

e Innovacion en la practica: Como convertimos la inversion en educacion superior de cuarto nivel en
investigacion que impacta y transforma.

e (alidad humana y técnica: Procesos optimizados para que nuestra excelencia académica sea el estandar
nacional.

A la familia IAEN: gracias por ser el motor de este proceso. Su compromiso diario es lo que nos permite decir con
orgullo que estamos sembrando las semillas de un futuro mas justo y eficiente.

Este documento es una invitacion abierta. Queremos que sean parte de este didlogo, que juntos caminemos
hacia una institucion que no solo ensefia, sino que inspira, que continuemos construyendo esa universidad que
soflamos y que el Ecuador merece.

EI'IAEN del presente ya esta innovando. El del futuro, lo estamos construyendo contigo.

Dr. Carlos Jacome Pilco
Rector
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Excelencia Académica y Compromiso con el Futuro del Estado.

El IAEN reafirma su mision de transformar el servicio publico mediante la formacion de profesionales capaces de
enfrentar con soluciones reales los desafios del pais. Nuestra gestion se ha centrado en elevar los estandares de
excelencia; asi, hemos logrado una tasa de graduacion historica del 90 % y la formacion de 494 nuevos especia-
listas y magisteres que hoy sirven al Ecuador con una vision técnica y humana renovada.

Através del liderazgo de nuestro Rector, hemos consolidado una universidad que inspira e innova. Destacamos la
ejecucion del Plan de Investigacion 2025, alineado con modelos internacionales, que result en 47 publicaciones
académicas y el impulso de proyectos que impactan directamente en la eficiencia administrativa y el fortaleci-
miento del tejido social.

La internacionalizacion ha sido otro pilar fundamental: incorporarnos a prestigiosas redes como CLACSO, IPSA'y
CLADEA nos posiciona como referentes regionales en estudios de cuarto nivel. Ademas, la entrega de becas por
excelencia y situacion socioeconémica garantiza que el talento humano del sector publico tenga acceso a una
educacion de calidad sin barreras.

Estos logros son fruto de una comunidad universitaria comprometida. Con procesos optimizados y una planta
docente de primer nivel. Continuaremos trabajando con integridad y rigor para que la Universidad de Posgrados
del Estado siga siendo el referente indiscutible en la formacion de los lideres que transformaran.

Ph.D. Maria Antonieta Alvarez Villanueva
Vicerrectora
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» NUESTRA UNIVERSIDAD

Desde su creacion en 1972, el Instituto de Altos
Estudios Nacionales (IAEN) ha sido un pilar funda-
mental en la formacion de quienes lideran la gestion
publica en Ecuador. A lo largo de mas de cinco dé-
cadas, ha evolucionado para convertirse en la Unica
universidad de posgrado del Estado, con un enfoque
innovador en la ensefianza, la investigacion y la vin-
culacion con la sociedad.

Hoy, el IAEN avanza con metas firmes hacia un nue-
vo modelo de gestion académica, consolidandose
como un referente en estudios de cuarto nivel. Nos
dedicamos a generar conocimiento en gobierno y
Administracion publica, con énfasis en la planifica-
cion, ejecucion y evaluacion de politicas publicas.

» MISION

La Universidad de Posgrado del Estado - IAEN
cumple con la mision de formar, capacitar y brin-
dar educacion continua, principalmente, a las
y los servidores publicos; investigar y generar
pensamiento estratégico con vision prospectiva
sobre el Estado, gobierno y la Administracion pu-
blica; asi como desarrollar e implementar cono-
cimientos, métodos y técnicas relacionados con
la planificacion, disefio, coordinacion, direccion,

» VISION

Al 2025, ser la universidad de posgrado del
Estado, referente nacional, en la formacion de
profesionales de cuarto nivel con excelencia
académica, orientacion a la investigacion aplica-
da vinculada con la sociedad para el fortaleci-
miento del Estado.



» ESTRUCTURA ORGANICA

Direccion de

Auditoria
Interna

Consejo Académico
Universitario

Rectorado
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» GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD

El gobierno de la Universidad de Posgrado del Estado esta establecido, segln su estatuto organico vigente, por las
siguientes autoridades:

Consejo Académico Universitario (CAU)

Es el tnico drgano colegiado académico superior y constituye la maxima autoridad de la Universidad de Posgrado
del Estado. Sus decisiones son de caracter resolutivo. En 2025, el Honorable Consejo Académico Universitario estu-

vo conformado por los siguientes miembros:

Representantes académicos

Ph.D. Jorge Guadalupe (hasta octubre 2025) y
Ph.D. Maria Antonieta Alvarez Villanueva
(desde octubre de 2025)

O%O

298 Representantes académicos

Ph.D. Diego Francisco Pérez Enriquez
Ph.D. Maria Imelda Robalino Gallegos
Dra. Jenny Chachita Cedefio Alcivar
Ph.D. Po Chun Lee Yeh

Mgs. Milton Enrique Rocha Pullopaxi

@ Representantes docentes (alternos)

Laura Elizabeth Garzon Carvajal y
Medardo Jair Alvarez Lucero

% Representantes de estudiantes (alternos)

uuu

Abg. Ximena Jhadira Carvajal Chiriboga

Q o Representante de servidores y

trabajadores (alterno)

@Q

Dr. Carlos Rodrigo Jacome Pilco
que preside el Consejo

29
Vicerrectora [))

Ph.D. Juan Camilo Molina Bolivar (desde junio 2025)
Ph.D. Carla Morena Alvarez (hasta junio 2025)
Ph.D. Roxana Arroyo Vargas (desde abril 2025

hasta enero de 2026)
Ph.D. Jorge Guadalupe Lanas (hasta abril 2025)

Ph.D. Diego Esteban Martinez Godoy (desde abril
2025 hasta enero 2026)

)
Representantes docentes (principales) l\‘j!j

Ph.D. Isabella Giunta,

Ph.D. John Herlyn Anton Sanchez,

Mgs. Gualdemar Stefan Jiménez Pontén,
Mgs. Daliseth Coromoto Rojas Rendon,
Mgs. Zaira Carminha Novoa Rodriguez

Representantes de estudiantes
(principales)

Carlos Bill Caicedo Reinoso y
Ménica Elizabeth Portilla Ruiz

Representante de servidores y
trabajadores (principal)

Mgs. José Luis Garcia Santillan
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Sesiones del Honorable Consejo Académico Universitario

Sesiones
ordinarias

Sesiones
extraordinarias

Se llevaron a cabo Se llevaron a cabo

19 sesiones no 12 sesiones
programadas para programadas
abordar asuntos regularmente para
urgentes. discutir asuntos

de rutina.

B

Resoluciones

31 actas con 138
resoluciones para
abordar varios
asuntos.
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GESTION SUSTANTIVA

» DOGENCIA

Escuelas

Relaciones

Programas de Internacionales

investigacion Enfoques globales y
avanzada diplomaticos

Gobierno y
Administracion
Publica

Practicas de

gobernanza y
administracion

Gestion economicay
sectores clave

Derechos y
Justicia

Seguridad y
Defensa

Estrategias de Principios legales y
seguridad y defensa sistemas judiciales
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Oferta académica

Programas de la Escuela de Derechos y Justicia

Derecho con mencion @ DS L) GO
en Estudios Judiciales en Derecho Pro_cgsal _A}dmlnlstratlvo
y Litigacion
Derechos

Derecho con mencion y Justicia & 56 Derecho Notarial y
en Abogacia del Estado : : Registral

_ Derecho con mencion
B}é en Derecho Procesal Penal y
Litigacion Oral

Programas de la Escuela de Relaciones Internacionales

Relaciones Internacionales y Relaciones Internacionales y
Diplomacia con mencion en @ Diplomacia con mencion en
Movilidad Humana S Politica Exterior

Relaciones
Cooperacion Internacional con BN Internacionales . Cooperacion Internacional con
mencion en Accion Humanita- e mencion en Desarrollo
ria S Sostenible
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Programas de la Escuela de Seguridad y Defensa

Programas de la Escuela de Gobierno y Administracion Publica

g{g}g Gestion Publica @( Gestion Educativa

B

T
Gerencia de Empresas

?;g Gestion Local Sostenible Gobierno y e Publicas

Administracion
Publica

‘ Auditoria oo Especializacion en Gestion
Gubernamental y Control Puablica

Programas de la Escuela de Economia Publica y Sectores Estratégicos

Economia
Piblicay
Sectores

ER) Evaluacion de Politicas Piblicas Estratégicos [N . Gestion de las
Finanzas Publicas

Administracion Tributaria Auditoria Forense

— R

s Prospectiva Econémica y Planifica-

®

cion Territorial
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Postulaciones y admisiones
Se registraron dos procesos de admision, corres-

pondientes a la convocatoria junio-julio y a la con-
vocatoria de octubre.

Convocatoria junio-julio de 2025

Se ofertaron 17 programas académicos. Tras el
proceso de admision se abrieron 16 programas, co-
rrespondientes a 15 maestrias y 1 especializacion.
Convocatoria octubre de 2025

Se ofertaron 11 programas académicos. Finalizado

el proceso de admision se abrieron 7 programas de
maestrias y 1 de especializacion.

1-'-"."";'*7*
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Convocatoria junio-julio

Admitidos Matriculados

M 260

Convocatoria octubre

Admitidos Matriculados

254 181
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Becas

El proceso de asignacion de becas otorgadas cumple con el art. 77 de la Ley Organica de Educacion Superior. Asi,
es necesario contar con al menos el 10 % del numero de estudiantes regulares en cualquiera de los niveles de

formacion de la educacion superior. En este aspecto la Direccion de Bienestar Institucional y Admisiones otorg6 las
siguientes becas:

Becas otorgadas primer periodo

( Méritos académicos &a }‘ ,‘[ ﬁ@ Situacion socioecon()mica]
] ' Q 00 ! ]
| | ,
Namero de becas: 22 -1 = r- Numero de becas: 11
Monto total: USD 35.720,58 - 2 Junio-julio 2025 <. Monto total: USD 20.844,46

Becas otorgadas segundo periodo

[ Méritos académicos &\3_ }‘ ,_[§© Situacion socioecon()mica]
T \ 0 ¢ § ! i

Namero de becas: 11 -, < E-- - NGimero de becas: 4
\

Monto total: USD 16.920,00 --' Octubre 2025 ~- Monto total: USD 11.138,40
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Becas por colegiatura

Azuay

Bolivar

Chimborazo

Cotopaxi

Guayas

Imbabura

Loja

Pichincha

Sucumbios

Tungurahua

Total general

Becas por excelencia académica

Pichincha 12
Hérault (Francia) 1
Chimborazo 1
Tungurahua 1
Total general 15

Internacional

I 1
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Implementacion de politicas publicas de igualdad

En cuanto a los procesos de admision y otorgamiento de becas, se ejecutaron acciones a fin de cumplir con las
politicas de igualdad, de acuerdo con el siguiente detalle:

Acciones para impulsar e institucionalizar politicas publicas interculturales

Tipo de politicas RO Q\&ﬁ)

publicas Interculturales J| Discapacidades

“n

Titulacion y estudiantes graduados

Estudiantes graduados

En 2025 se registraron graduaciones de la siguiente manera: el 15,79 % se gradud con trabajo de titulacion, mien-
tras que el 84,21 % de estudiantes optaron por examen complexivo. Esto demuestra que nuestra universidad se
enfoca en la mision de contribuir a la sociedad formando profesionales de alto nivel.

SREEZEREBEREEEERE

Estudiantes graduados

Estudiantes graduados con examen complexivo

(5 5% 54 5% 5 5
78

Estudiantes graduados con trabajo de titulacién
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Graduados por Escuela

114 265

Economia Seguridad y Gobierno y Derechos y
Pablicay Defensa Administracion Justicia
Sectores Publica

Estratégicos
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Personal académico

Planta y perfeccionamiento docente

En el 2025 contamos con una planta de 54 docentes,
incluyendo tanto titulares como no titulares. Asimismo,
contamos con la colaboracion de 36 docentes invitados
que aportaron a nuestra mision.

Se llevo a cabo una evaluacion integral del desempefio
docente, que incluyd heteroevaluacion, coevaluacion
de pares y directivos, y autoevaluacion. Este proceso
abarco aspectos clave como la docencia, la investiga-
cion, la vinculacion con la sociedad y la gestion educa-
tiva, proporcionando una vision completa de las forta-
lezas y oportunidades de mejora del cuerpo docente.

|
|
J

Los resultados permitieron identificar necesidades
y sirvieron como base para desarrollar el Plan de
Perfeccionamiento Docente.

Automatizacion de madulos

La Direccion de Evaluacion y Autoevaluacion, con la ayuda
de la Direccion de Innovacion Tecnologica, automatizaron
el mddulo distributivo y la Planificacion para el Personal
Académico (PAPA) en el Sistema Integrado Académico
Administrativo (SIAAD). Con esta accion ahora se puede:

e Elaborar informes de gestion docente y la
vinculacion con otros mddulos que utilizan el
SIAAD.

*  Facilitar el proceso de planificacion académica,

lo que permite mejorar la productividad y
eficiencia en los resultados académicos.

Distribucion del personal docente

Personal
docente titular

Personal
docente ocasional

Personal
docente invitado

Distribucion de personal docente por género*

,i@
98
Personas en la planta docente

PREPRPY o2 Homore

e ©¢ 6 ¢ 6 O O .
@ @?@@Z M} 36 Mujeres
*Total de personal docente titular, ocasional e invitados que aportaron
con su conocimiento todo el 2025.
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» GESTION DE INVESTIGACION

Plan de ilnvestigacion

El disefio y la ejecucion del Plan de investigacion
2025 responden a los lineamientos del Modelo de
Evaluacion Externa del Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), es-
pecificamente a los siguientes indicadores:

e Indicador 24: Politica y planificacion de
investigacion e innovacion.

e Indicador 25: Proyectos de investigacion e
innovacion con financiamiento externo o en
red.

e |ndicador 26: Produccion académica.

En este contexto, el Plan de Investigacion 2025
se orientd para fortalecer el Indicador 24 median-
te el Reglamento para la Gestion de Proyectos de
Investigacion del IAEN. Este instrumento fue desa-
rrollado a través de un proceso técnico participativo
que incluyo reuniones y mesas de trabajo interinsti-
tucionales, a fin de garantizar su coherencia juridi-
ca, viabilidad operativa y alineacion con la normati-
va vigente. Fue aprobado por el HCAU.

Durante 2025, el IAEN ejecut6 un proceso de plani-
ficacion de proyectos de investigacion y publicacio-
nes cientificas, orientado a cumplir los indicadores
25y 26 del modelo de evaluacion.

En coordinacion con las Escuelas se planificd una
estrategia de fortalecimiento progresivo de la
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capacidad investigativa, articulada con las lineas de
investigacion institucionales y orientada a optimizar
el uso de recursos disponibles.

Por otra parte, se desarrolld el Taller de Aceleracion
de Publicaciones Cientificas. Este acompafiamiento
académico y metodoldgico permitio fortalecer com-
petencias en la elaboracion de 32 manuscritos para
su posible postulacion y aceptacion en revistas in-
dexadas y editoriales académicas de alto impacto,
lo que contribuye al incremento de la produccion
cientifica institucional.

Se desarrolld el evento de investigacion “Economias
de Aprendizaje y la Articulacion de la Investigacion e
Innovacion en el Posgrado Publico”, con la partici-
pacion de 295 asistentes. Contd con exponentes del
Banco Mundial, la Universidad de Huelva (Espafia),
UNESCO, el Consejo de Educacion Superior, el
Ministerio de Turismo, Metro de Quito, asi como au-
toridades y docentes del IAEN, Universidad Central,
PUCE y directivos de otras carteras de Estado.

Produccion académica

EI'lAEN cont6 con un total de 47 publicaciones aca-
démicas, que responden al compromiso que tene-
mos con la generacion de nuevo conocimiento y
difusion de este.

Produccion académica del IAEN

0%
J o

Articulos de alto impacto

Articulos en revistas regionales

Libros

Capitulos de libros
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Detalle y puntaje generado de la produccion académica

1 ESyD 3 2 2 0,25 13 5,35 =

2 | EDyJ 1 1 3 0,35 9 4,05 o

3 | ERI 1 1 2 4 2,9 =
4 EEPSE 2 3 3 1 2 11 7 =

5 EGAP 1 2 2 1 0.64 10 4,04

Total Puntos

CACES IAEN 63124121 1,2 1,6 1,5 7 1.24 47 23,34
Total de

publicaciones 7133 2 8 3 7 14 47

Previos

Aun se encuentran en ejecucion

13*
@ Convocatoria 2025
// Presupuesto del mismo afio

35
L Total de proyectos
Proyectos de investigacion
ejecutados
17
N @,

Proyectos internos

Los cuales continuaran el 2026

*18 nuevas iniciativas que representan el 51 % de la totalidad de proyectos.

Cabe destacar que, en 2025, se restablecio la convocatoria
abierta de proyectos, tanto con financiamiento como
sin este, mecanismo que no se habia implementado en
anos previos. Este proceso configuré una base operativa
para la gestion, dinamizacion y acompaiiamiento de la
investigacion en el IAEN.



e

En el marco del fortalecimiento institucional y
la estrategia de internacionalizacion, en 2025 la
Coordinacion General de Investigacion gestiono que
se incorpore al IAEN a tres redes académicas de
alto prestigio.

Esta accion se alinea con el Plan de Investigacion
2025 y contribuye al posicionamiento institucional
a nivel regional e internacional.

e (CLACSO: Se retoma la inclusion a la red
regional que articula investigacion y

&;j] _E':I\JI--=-"'
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formacion en ciencias sociales, fortaleciendo
la produccion cientifica y los procesos de
evaluacion de calidad.

IPSA: Asociacion internacional que
promueve el desarrollo de la ciencia politica
y el fortalecimiento metodoldgico de
investigadores.

CLADEA: Red orientada a la administracion
y gestion publica, que facilita la vinculacion
académica y el intercambio de experiencias
en educacion superior.




24 l IAEN UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO }

» GESTION DE REDES ACADEMICAS E INSTITUCIONALES

Relaciones diplomaticas y cooperacion internacional (RDyCl)

Durante el 2025, el IAEN fortalecid sus relaciones diplomaticas y de cooperacion internacional mediante la ejecucion
de actividades conjuntas con representaciones extranjeras, la consolidacion de espacios de dialogo bilateral y la
implementacion de iniciativas académicas y técnicas en el marco de acuerdos internacionales.

Resultados

Eventos con representaciones
diplomaticas

Corea del Sur @
Francia (: :: ;\ //:@ Perd

Actividades ejecutadas en conjunto con la
Autoridad Nacional de Servicio Civil
(SERVIR) en el marco del
Plan de Accién de Lima 2024

Indonesia

&=

Proyeccion internacional (RyPI)

El IAEN fortalecid su posicionamiento internacional mediante su partici-
pacion en eventos y espacios de alto nivel, promoviendo el intercambio
de experiencias y la visibilidad institucional en el ambito iberoamericano.

Resultados

Esparia

Participaciones internacionales

ltalia ’ \
‘ ’ de alto nivel
Perl
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Movilidad académica internacional (MAI)

EI IAEN avanzd en la implementacion de un modelo institucional de mo-
vilidad académica, promoviendo la participacion de estudiantes y docen-
tes en experiencias internacionales.

Resultados

Movilidad docente entrante Movilidad estudiantil entrante

‘ Chile @ Brasi

Movilidad docente saliente Movilidad estudiantil saliente

Argentina ‘ ' talia
Brasil ‘V' México
Espafia

Estados Unidos

I I O & O

Uruguay

‘ ' ltalia

‘v’ México
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Redes interinstitucionales

El IAEN mantiene una participacion en redes académicas e interinstitucionales de alcance nacional e internacio-
nal, fortaleciendo el intercambio de conocimiento, la cooperacion académica y su posicionamiento en espacios
especializados.

TIPO RED
Internacional | Consejo Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD)
Internacional | Asociacion de Estudios Latinoamericanos (LASA)
Internacional | Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion (CLADEA)

Nacional Red Ecuatoriana para la Internacionalizacion de la Educacion Superior (REIES)

Nacional Red de Educacion Superior y Género (RESG)

Nacional Red Ecuatoriana de Gobierno y Administracion Publica (REGAP)

Nacional Red Ecuatoriana de Vinculacion con la Sociedad (REUVIC)

Nacional Red Interuniversitaria de Estudios Feministas sobre las violencias contra la mujer (Red UNIFEM)
Nacional Red Ecuatoriana de Universidades y Escuelas Politécnicas para la Investigacion y Posgrados (REDU)

Nacional Red Universitaria de Estudios Urbanos de Ecuador (Corporacion CIVITIC)
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» GESTION EDITORIAL

La Direccion Editorial garantizd la difusion de investigaciones de alta calidad académica mediante la edicion
y publicacion de contenidos estratégicos en gestion del Estado, administracion y politicas publicas.

Revistas
académicas

Revista Estado &
comunes
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Publicaciones del IAEN

Documentos
de trabajo

Coleccion de
documentos de

trabajo sobre
democracia y
movilidad

Libros
académicos

Libros
académicos y de
divulgacion
publicados

Boletines

Boletines y sus
respectivos

nimeros

Actualizacion del diseiio de portadas e interiores de las publicaciones IAEN

En 2025, la Editorial IAEN renovo la imagen de sus libros, mejorando tanto las portadas como el disefio in-
terior. Este cambio permitié que las publicaciones sean mas claras, ordenadas y féciles de leer, ademas de
tener una apariencia mas moderna y coherente entre si. Con esta actualizacion, se busca que los libros del
IAEN sean mas atractivos para los lectores y tengan mayor visibilidad.
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Informes de arbitraje cientifico
En 2025 se arbitraron 2 revistas y 3 libros académicos,

para un total de 55 revisores pares, cuyos resultados
fueron informados oportunamente a Vicerrectorado.

Revista Estado & comunes

Estado & comunes

Conto6 con 48 evaluadores
externos nacionales y extranjeros.

KA

Libros académicos

7 evaluadores para garantizar
la excelencia editorial.

En 2025, la revista Estado & comunes desarroll sus actividades conforme a su periodicidad semestral y se afianzé
como una publicacién académica internacional, con gestion editorial rigurosa y procesos de difusion. En 2025 se
publicaron dos nimeros de la revista que abordan temas de politica publica, Estado, relaciones internacionales y
Administracion publica, en sintonia con las lineas de investigacion del IAEN.

POLITICA EXTERIOR Y
COOPERACION SUR-SUR

SECTORES ESTRATEGICOS
Y DISPUTAS COMPLEJAS

Potenciacion de la revista

Respecto a la difusion, se organizé un evento académico de presentacion (agosto de 2025) para socializar resulta-
dos y fortalecer la comunidad investigadora. En este evento dimos a conocer la politica de inteligencia artificial de
la revista, el nuevo disefo de la interfaz grafica del 0JS que contd con el apoyo de la Direccion de Tecnologia y la
Direccion Editorial, y el redisefo de los interiores de la revista.

Entre abril y mayo de 2025, se renovd al Comité Asesor Internacional de la revista, el cual integra un total de 22

personas.
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Estado &
comunes
Marvivta de pediticas y problemas publicos

Ultimos niimeros publicados " BRI

22 || Smadel

Estaio & suicantn st o Aoe. ExtL ks Naconales o"" )

AEMY, an Fousdoe. S prophieto , Bt o [rr———

b
pomiien i s S—
ORfrEa. GRIONC i JEICK. RO FRMTRONNINS. DODMTO ¥ PROSpaCiva.

La revista continu6 su estrategia de visibilidad internacional e indexacion, coherente con su politica de acceso
abierto. Algunas bases y catalogos que sumamos en 2025 constan en la tabla que sigue:

Base Pais Enlace de acceso
EBSCOhost | Estados Unidos | https://bit.ly/41JzfQY
Dimensions | Reino Unido https://bit.ly/40FYoQR

Dardo Colombia https://dardo.info/Revista?eissn=2477-9245
CORE Reino Unido https://bit.ly/474Xu3X
Lens.org Australia https://bit.ly/4rzrhdn

Sesiones de Consejo Editorial

2 . ..
Sesiones ordinarias
AR

Consejo Editorial

En conformidad con la normativa interna vigente, se
llevaron a cabo las siguientes sesiones del Consejo
Editorial:

% Sesiones extraordinarias

uUuy


https://bit.ly/4lJzfOY
https://bit.ly/40FYoQR
https://dardo.info/Revista?eissn=2477-9245
https://bit.ly/474Xu3X
https://bit.ly/4rzrhJn
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Boletines

Boletin Paralelo cero 9 (septiembre 2025)

Se publicé el noveno nimero del boletin Paralelo cero, dedicado al tema “Economia de la defensa”, con el objetivo de
aportar al debate académico sobre la relacion entre seguridad, planificacion estatal y asignacion de recursos publi-
cos. La edicion reune contribuciones de investigadores
nacionales e internacionales que analizan el papel del
gasto en defensa, su evolucion conceptual y los desa-
fios estratégicos para América Latina y Ecuador.

01

Presentaciin

Los articulos abordan temas como la economia de la
defensa como bien publico, la incidencia del complejo
industrial militar en la difusion tecnoldgica y el analisis
del gasto militar desde perspectivas macroecondmicas
y geopoliticas. La publicacion busca fortalecer la re-
flexion académica sobre seguridad, desarrollo y politi-
cas publicas en la region.

Reportes de ventas y distribucion

Reporte de distribucion de publicaciones

.’3 Ejemplares vendidos Reporte de distribucién de publicaciones
1825 obras
12.517,51
@ Ingresos generados
USD 3245,35 -

v Valor de
transferencias
Nuimero de Valor monetario de

. donaciones y
transferencias transferencias

Total de obras

entregadas
gratuitamente
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J

Eventos de difusion de las publicaciones

Con la finalidad de difundir y comercializar las publicaciones de la universidad, se participd en las siguientes
actividades en 2025:

Eventos literarios

@,

do B

Presentaciones
de obras

Ferias
nacionales

Novedades

editoriales
|

=
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» BIBLIOTECA JOSE MONCADA SANCHEZ

Durante el primer semestre, la infraestructura fisica de la biblioteca se mantuvo sin variaciones respecto al afio
anterior. A partir de agosto, se implemento la Biblioteca de Doctorados, un espacio especializado orientado a satis-
facer las necesidades de investigacion del nivel doctoral, dotado con equipamiento tecnoldgico y mobiliario nuevo.

Componentes de la infraestructura de la Biblioteca

Equipos instalados

10 equipos disponibles para
los usuarios.

Puestos habilitados

30 puestos para lectura y estudio
Biblioteca en la biblioteca.
José Moncada

Colaboradores expertos

Personal capacitado para brindar
asistencia a los usuarios.

Este espacio diferenciado constituye un avance significativo en la politica de recursos académicos del IAEN, al
brindar condiciones adecuadas para el trabajo de investigacion de alto nivel.

Procesamiento técnico Hitos de gestion documental

El procesamiento técnico comprende las actividades Procesamiento de Procasamiento da
d P tal '., | 'f'l o, p_ dizacion d |v|| 234 documentos 9 trabajos de

e catalogacion, clasificacion e indizacion de los re- bibliograficos titulacion

cursos documentales que ingresan al acervo de la

biblioteca. Los registros son gestionados a través de KOHA DSPACE

dos plataformas: KOHA, sistema integrado de gestion

de bibliotecas y DSpace, repositorio institucional de _—
acceso abierto.

Personas usuarias de la Biblioteca IAEN

ol QO
D S

Usuarios Usuarios de la
externos universidad

N
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Servicios de préstamos bibliotecarios

[T [T

Préstamos Uso de Entrega de trabajos
en sala computadoras de titulacion

Préstamos Trabajo Capacitacion
domicilio en sala en sala

Costos de suscripcion de bases de datos

P
| Qg

EBSCO
17.402,95

A0

Suscripcion a bases de datos

La biblioteca mantiene suscripciones a bases de ‘ TAYLOR & FRANCIS

datos académicas internacionales que garantizan el
acceso a la informacion cientifica actualizada. Estos
recursos son fundamentales para apoyar la investi-

gacion y la docencia en los programas de posgrado .

del IAEN. A continuacion, se detalla la inversion en ‘

cada plataforma durante el afio. Antiplagio
5415,41

Red de bibliotecas universitarias

o Formar parte de la Red de Bibliotecas Universitarias
o5 RE BU E P permite al IAEN ofrecer servicios de préstamo inter-

o

20.260,59

Metabuscador

S

25.300,00

bibliotecario, facilitando el acceso a materiales que
no forman parte del acervo propio.

RED ECUATORIANA DF BIBLIOTECAS [ UNRTRSIDADES ¥ ESCLIELAS POLITECMICAS

Adquisicion documental

Se mantuvo actualizado el acervo bibliografico de
la biblioteca, con el fin de responder a las necesi- nuevos titulos
dades de los programas académicos vigentes. De para acervo
esta manera, se compré material bibliografico se- ‘é bibliogréfico
leccionado en funcion de las areas de conocimiento w
prioritarias del IAEN.




Beneficiarios de las

MUJERES?
paz y-segurl.dad

B
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» VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y BIENESTAR INSTITUCIONAL

Gestion de la vinculacion

El IAEN fortalecid la vinculacion con la sociedad con-
solidando su rol como eje estratégico y reactivo ante la
coyuntura nacional. Como funcion sustantiva, la ges-
tion de vinculacion se enfocd en articular soluciones
técnicas frente a las crisis de seguridad, justicia y efi-
ciencia administrativa.

En este afio se marca un hito en la eficiencia de la vin-
culacion con 30.309 personas beneficiadas en total
(sumando proyectos, actividades y cursos). La institu-
cion ha logrado multiplicar su presencia en territorio y

Actividades
de vinculacion

actividades de
vinculacion

Publica

Proyectos
de vinculacion

en la esfera publica, reafirmando su rol como aliada
estratégica en la transformacion del Estado y el fortale-
cimiento del tejido social.

Esta gestion articula soluciones frente a la crisis de
seguridad, al abordar el narcotréafico y la violencia;
mientras se promueve una administracion publica
mas transparente y técnica en el manejo de recursos.
Asimismo, impulsa la transformacion del sistema de
justicia y el fortalecimiento del tejido social, priorizando
la inclusion de grupos en movilidad humana y el re-
conocimiento de la diversidad afrodescendiente como
pilares de un desarrollo equitativo.

Educacion continua

222

O YRS
oY

Personas

Cursos ofrecidos capacitadas

Se capacitaron un total de
2042 personas.

Se ofrecieron 26 cursos de
educacion continua.
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Bienestar institucional y admisiones

Procesos de induccion estudiantil

universidad

del Estado

La Direccion de Bienestar Institucional y Admisiones ejecuto los %
eventos de induccion para los nuevos estudiantes en cada convo-
catoria. En este contexto, se socializé la Guia del estudiante, que
contiene informacion de interés para la permanencia académica.

Salud integral

A través del area de psicologia, se ejecutd el Plan de acompana-
miento psicoldgico conformado por cuatro programas.

Programa de salud mental

GUI

Encuesta de Recoleccién de datos para . SEguAdDEL ESTUDlANTE
salud mental evaluar la salud mental en 2025 Nda convocatoria 2025
Talleres para el 20 talleres Pa_ra

bienestar fomentar el hienestar

Atencion

e 493 asesorias psicologicas

Salud y bienestar integral

r% Cobertura de accidentes 510 estudiantes se beneficiaron de una péliza
de accidentes personales
Atenclonmédica 1188 casos atentidos
o " i didos
Atencion odontolégica 1036 pacintes aten
y 356 personas participaron en campafias de
Prevencion de salud, tales como vacunacion, deteccion de

e‘\% enfermedaes enfermedades, salud visual, entre otras

Programa de prevencion de consumo de sustancias

Recoleccion de datos sobre el
consumo de alcohol, tabaco y
otras sustancias

< Encuesta sobre
&5 el uso de sustancias

g&’ Cam pana _dEI Dia Concienciacion y prevencion
Mundial Sin Tabaco del uso de tabaco

o . Informativos sobre prevencion
E\B Informativos de consumo de sustancias




Informativos para prevencion
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Programa de prevencion de violencia de
género

g (%:11)10z1j - Socializacion sobre protocolo de actuacion
en casos de violencia de género

Informativos #7
aa)

« Apoyo a

uad Atencion y acompafiamiento a victimas
victimas

Gestion de instrumentos de cooperacion
interinstitucional del IAEN

Durante el 2025, el IAEN consolidé una estrategia ac-
tiva y visionaria de fortalecimiento de sus relaciones
interinstitucionales, alcanzando la vigencia de 34 con-
venios de cooperacion suscritos con instituciones aca-
démicas y entidades del sector publico, tanto a nivel
nacional como internacional.

Paises con convenios vigentes 2025

~ . o
Acompaiiamiento a estudiante becario JAGULUEIIE( ”A?H

Programa de acompaiamiento estudiantil y
educacion inclusiva

ﬁﬁ'?.ll (P\%¥r v 0 | Capecitaciones sobre la guia de atencion a
necesidades especificas de apoyo educativo

V} Atencion 132 asesorias psicoldgicas a estudiantes

psicoldgica

Estas alianzas estratégicas constituyen un pilar fun-
damental para la proyeccion institucional, al impulsar
decididamente el proceso de internacionalizacion vy
fomentar el desarrollo articulado de actividades aca-
démicas, de investigacion y de vinculacién con la so-
ciedad. A través de estos instrumentos, el IAEN amplia
sus redes de colaboracion, promueve el intercambio
de conocimientos y genera oportunidades que impac-
tan positivamente en la formacién de su comunidad
universitaria.

DOk

ltalia México
2 2 2

Brasil

Corea del Sur
1

Instrumentos de cooperacion 2025

Nacionales

Internacionales Total
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Integracion e identidad universitaria

Integracion Deportiva 5K IAEN

Cumplida el 29 de noviembre, en el Parque B
Bicentenario, conté con 300 inscritos (122 estudiantes F#
y graduados, y 178 personas del personal administra-
tivo, académico y sus familiares) Fue una mafiana de
integracion en donde todos pudimos compartir de un
grato momento en comunidad universitaria.

Ceremonias de incorporacion

En junio de 2025, se llevaron a cabo cuatro jorna-
das de incorporacion para 427 personas que se
graduaron en el periodo comprendido del 01 de
julio de 2024 al 28 de febrero de 2025; 386 per-
&8 sonas incorporadas pertenecen a programas de
maestrias y 41 a programas de especializaciones.

Charla sobre saberes ancestrales

Un espacio de reflexion y aprendizaje destinado
a reconocer, valorar y visibilizar los conocimien-
tos tradicionales que han contribuido a la cons-
truccion de nuestras identidades culturales. Se
llevo a cabo en noviembre de 2025, con la par-
ticipacion de Tamia Lema (concejala de Otavalo,
comunidad Mojandita), para todos los miembros
de la comunidad universitaria.







8
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GESTION INSTITUCIONAL

» EVALUACION Y AUTOEVALUACION

Autoevaluacion institucional 2025

La autoevaluacion institucional fue liderada por la
Comision General de Evaluacion Interna, con el apoyo
técnico de la Direccion de Evaluacion y Autoevaluacion,
tomando como referencia los indicadores del modelo de
evaluacion externa del CACES.

El informe de autoevaluacion fue aprobado por el
Honorable Consejo Académico Universitario (HCAU), a
partir del cual se formuld y aprob6 el Plan de mejora
2025.

Principales resultados del plan de mejora:
e Reglamento para la gestion de proyectos de

investigacion del IAEN

e Manual de procesos de gestion de proyectos de
investigacion

e Manual de Estilo de Editorial que incorpora la
politica editorial para el uso de la inteligencia
artificial en el IAEN

e Levantamiento de diagnostico de lineamientos de
accesibilidad universal del IAEN

e |mplementacion del plan de igualdad institucional

e Implementacion del programa de prevencion del
consumo de tabaco, alcohol y otras drogas

e Sitio web institucional que mejora la visibilidad y
navegacion de las personas con vision reducida

e Incorporacion de sefialética de seguridad
e Lineamientos estratégicos de movilidad académica

e (Capacitacion del personal académico y de apoyo
académico en ciencia de datos e inteligencia
artificial, disefio instruccional y mediacion

Evaluacion y autoevaluacion en cifras

14 programas evaluados 4 programas en

> pilotaje ERAP
Autoevaluacion del entorno

de aprendizaje
(CACES)

Evaluacion de Resultados
de Aprendizaje

Capacitacion al 83,01 %
personal
académico

41 docentes evaluados

Evaluacion integral

IA, ciencia de datos de desempefio

y docencia

12 técnicos evaluados

Personal de apoyo
académico

Autoevaluacion de programas

La Comision General de Evaluacion Interna aprobo el
plan para la autoevaluacion del entorno de aprendizaje
de 14 programas de posgrado, basado en los modelos
de evaluacion de educacion comercial, administracion y
derecho.

La evaluacion se desarrolld conforme a los modelos del
CACES y considerd los siguientes componentes:

e Programa académico
e Cuerpo académico
e Estudiantes y graduados

e Investigacion



IAEN UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO | 4

e Vinculacion con la sociedad

e  Gestion, recursos y aseguramiento de la
calidad

Participacion en el pilotaje de
la evaluacion de resultados de
aprendizaje del CACES-ERAP

El IAEN participé en el pilotaje nacional de evalua-
cion de resultados de aprendizaje coordinado por el
CACES, en el cual se evaluaron cuatro programas de
maestria:

e Derecho, mencion en Estudios Judiciales
e (Gerencia de Empresas Publicas
e (estion de las Finanzas Publicas

e Planificacion y Prospectiva Multisectorial

Evaluacion integral de desempeiio del
personal académico

Durante el afio 2025 se aplico la evaluacion integral
de desempefio a 41 docentes pertenecientes a las
Escuelas de:

e Seguridad y Defensa

e (Gobierno y Administracion Publica
e Economia y Sectores Estratégicos
e Relaciones Internacionales

e Derechos y Justicia

En este proceso participaron estudiantes, docentes y
directivos, en el cual se aplicaron la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion.

Evaluacion de desempeiio del
personal de apoyo académico

Se aplicd la evaluacion de desempefio a las 12 per-
sonas de apoyo académico (técnicos docentes y téc-
nicos de investigacion) de las Escuelas del IAEN y la
Coordinacion General de Investigacion.

En este proceso participaron directivos y técnicos en
el cual se aplicaron la autoevaluacion y coevaluacion.

Perfeccionamiento del Personal
Académico y de Apoyo Académico

En funcion de las necesidades identificadas por las
escuelas y los resultados de los procesos de eva-
luacion del desempefio, se elabor¢ el Plan de per-
feccionamiento del personal académico y de apoyo
académico 2025.

Como resultado, se capacito al 83,01 % del personal
académico y de apoyo académico en:

e (Ciencia de datos e inteligencia artificial
e Disefio instruccional para programas en linea
e Estrategias didacticas en entornos virtuales

e Formacion de mediadores
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» GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Avance de metas 2025

El seguimiento y evaluacion de la planificacion estratégica 2021-2025 se llevo a cabo durante el 2025 a través de
la medicion de las metas programadas para este periodo. A partir de los resultados reportados de la informacion de
los indicadores estratégicos, se obtuvieron los siguientes resultados:

Objetivos estratégicos Indicador Resultado
Tasa de graduacion 54 % 90,00 %
_ - Tasa de matriculacion 75 % 70,54%
'nr:\clgfrzggfgltzggﬁ‘;aééi gggﬂicé%’:‘t‘fﬁu‘;”s:r‘; Tasa de titularidad del profesorado 53% | 27,78%
profesionales de los sectores publicos, privado Ta’sa de formacion del profeso.rado 86 % 64,81%
y sociedad civil con enfoque en la transforma- | NUmero de personas capacitadas en| ., 4154
cion del estado y la sociedad cursos de educacion continua
_Ta_sg de programas de formacion 92 9% 88,89 %
iniciados
| i L bre | Numero de proyectos de investiga-
ncrem,entar g!nvegtlgacmn, SoDre la ge- cion ejecutados en el afo (finalizados y 91 98
neracion, gestion e impacto de las politicas cerrados)
publicas del Estado y su administracion, con N d blicaci P—
un alcance prospectivo y estratégico umero ¢ pu |caC|ones_: |na_ |za. 93 106 202
derivadas de proyectos de investigacion
Incrementar la participacion del IAEN en el Numero de proyectos de vinculacion
i, . . . 97 92
debate de politicas publicas, a través de aprobados y registrados
procesos de vinculacion con la sociedad que
permitan crear espacios de reflexion académi- | Numero de beneficiarios de proyectos 14.880 21814
ca en conjunto con el sector publico y actores | de vinculacion ejecutados ' '
sociales
Porcentaje_ de ejecucion presupuestaria 90,00 % | 78.92%
gasto corriente
Fortalecer las capacidades institucionales Porcentaj_e’ de cumplimiento de 80,00 % | 55.42%
recaudacion
Porcentaje de satisfaccion del usuario 89,00 % | 86,39%
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Programacion Anual de la
Planificacion (PAP) 2025. Gasto

permanente Ejecucion presupuestaria por fuente

, o . ; - Porcentaje
Cada area planifico sus actividades y proyectd sus lafuente | Codificado | Devengado | ;o oo cion

gastos de acuerdo con los techos presupuestarios
asignados y las proyecciones de ingresos, reflejan-
dolos en las matrices PAP.

Nombre de

Préstamos

141.907,96 141.484,48 99,70 %
externos

FOPEDEUPO | 5.283.784,10 | 4.721.163,20 89,35 %

En el inicio del periodo fiscal 2025, el HCAU aprob0 | ptogestion | 3.035.60071 | 2.096.488.14 | 69,06 %
la Programacion Anual de la Planificacion (PAP), el
Plan Anual de Inversion (PAl) y la Proforma 2025,
con el fin de garantizar una gestion institucional ali- 8.827.369,48 | 7.007.755,32 | 79,39%
neada con los recursos asignados.

Fiscal 366.076,71 48.619,50 13,28 %

Plan anual de inversiones. Proyecto de reforzamiento y adecuacion del edificio académico

Monto codificado

e

0.9

~$™ | 200.896,90

L_;‘@ Monto devengado
199.996,00

Y Porcentaje de ejecucion
99,55 %

Seguimiento y evaluacion de planes, programas y proyectos

Con el objetivo de identificar los nudos criticos en la gestion, se llevd a cabo un seguimiento mensual, tri-
mestral y semestral junto con los responsables de las areas y sus delegados. Este proceso ayudd a detectar
y generar alertas para las autoridades, con el fin de contribuir a la viabilidad operativa y a la implementacion
de estrategias de mejora para los periodos subsiguientes.

Productos de seguimiento y evaluacion

Actas de Matrices de . Informe anual
. o Matrices PEI
reunion seguimiento .
: . 1 informe de
53 actas de reunion 12 matrices de 2 matrices de evaluacion PEI y
de seguimiento seguimiento PAP seguimiento PEI gestion de areas
mensual semestral

=0 e

[ e P

Informes de Matrices de Reportes business Generacion de
evaluacion inversion intelligence alertas

12 inf_grmes de 5 matrices de 8 dashboards de Power 12 reportes de
evaluaclon'rpensual evaluacion al PAI - Bl de gestion y metas, alertas y
de gestion de Inversion prespuesto por area, resultados

presupuesto item, programa y fuente
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Administracion por procesos

La administracion por procesos comprende las acti-
vidades ejecutadas por la Direccion de Planificacion,
relacionadas con la implementacion, fortalecimien-
to y consolidacion de la administracion por procesos.
Incluye identificar, levantar, documentar la mejora de
los procesos institucionales, en cumplimiento de las
atribuciones asignadas y en concordancia con la nor-
mativa legal vigente.

Procesos priorizados

52,08 % 27,08 % 20,83 % 100 %

Repriorizados Total

Levantados Concluidos

Auditoria de gestion de procesos

La auditoria de gestion de procesos permitio evaluar la
conformidad, consistencia y trazabilidad de los proce-
dimientos, procesos y flujogramas ejecutados por las
unidades auditadas. Asi, se observo un alto nivel de
cumplimiento en 3 de las 4 unidades evaluadas, lo que
evidencia un adecuado manejo operativo y un alinea-
miento efectivo entre la planificacion institucional y la
ejecucion de actividades.

Asimismo, se identificaron oportunidades de mejo-
ra transversales relacionadas con la actualizacion de
instrumentos de gestion, la optimizacion de mecanis-
mos de control y el fortalecimiento de la trazabilidad
documental. Estas oportunidades no representan ries-
gos criticos en las unidades en conformidad, pero si
constituyen oportunidades relevantes para incrementar
la eficiencia institucional.

Satisfaccion de los servicios 2025

Los resultados de la encuesta evidencian una percep-
cion global favorable hacia los servicios del IAEN, con
concentraciones mayoritarias de satisfaccion en los ni-
veles altos (4 y 5) en aspectos de servicio académico,
tales como claridad de requisitos y pasos, canales de
atencion, proceso de postulacion y matriculas, plata-
forma de clases en linea, cumplimiento de contenidos
y soporte tecnoldgico. Esta tendencia confirma consis-
tencia operativa y una experiencia de usuario alineada
a expectativas, sin presencia de sefiales de insatisfac-
cion estructural.

Los servicios evaluados fueron los siguientes:

e Requerimientos académicos estudiantiles

e Formacion académica de cuarto nivel

e Investigacion

e (Qtorgamiento de becas y ayudas econémicas

e Difusion de investigaciones (venta de
publicaciones en libreria)

e Difusion de ofertas laborales y convocatorias de
becas en el extranjero

e Actividades de vinculacion (acceso a la
informacion del IAEN)

Nivel de satisfaccion de usuario externo

83,33 %

84,44 %

indice de satisfaccion
de atencion brindada
por parte del servidor

indice de satisfaccion
de la calidad
de los servicios

Nota: Es el resultado Gnicamente de la
tabulacion de la pregunta referente a la
atencion brindada por el servidor publico
de los diferentes servicios.

Nota: Es el resultado de la tabulacion de
las preguntas de la encuesta de manera
general a fin de obtener un resultado
global, considerando aquellas preguntas
de escala de satisfaccion.
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» GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Gestion financiera
Presupuesto asignado y aprobado

@ Recursos de autogestion
Presupuesto A S| 41750
El presupuesto inicial asignado fue por el valor B =< | Recursos de
de USD 7.470.622,73, reportado por el Ministerio % & | preasignaciones FOPEDEUPO
de Economia y Finanzas mediante el Sistema de 4.601.207,15

Administracion Financiera eSIGEF.

- )

§ Préstamos externos
141.907,96

—|/ Total
| 747062273

La asignacion fue codificada en tres fuentes de fi-
nanciamiento de acuerdo con el siguiente detalle:

Ejecucion del presupuesto

Grupo de gasto Asignado inicial Codificado

Transferencias o donaciones corrientes 40.154,00 38.200,00 35.083,41
Bienes y servicios de consumo 2.070.179,00 2.127.186,24 1.305.021,35
Otros pasivos 35.418,31 35.418,31
Egresos de capital 359.922,58 993.751,89 444.565,60
Egresos en personal 4.893.219,15 5.489.368,97 5.054.801,08
Otros egresos corrientes 107.148,00 89.766,14 79.611,57
Bienes y servicios para inversion 53.677,48 53.254,00
Total 7.470.622,73 8.827.369,03 7.007.755,32

Proyectos de inversion

El Proyecto para el Reforzamiento Estructural y Adecuacion del Edificio Académico del IAEN, que se encuentra

en el Plan Anual de Inversiones para el afio 2025, se ejecutd en un 99,55 %.

Ejecucion por proyecto de inversion al 31 de diciembre de 2025

Grupo de gasto

Egresos de capital

Asignado

‘ Codificado ‘

‘ 147.219,42 ‘

Devengado

146.742,00

Bienes y servicios para inversion

53.677,48

200.896,90

53.254,00

199.996,00
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Tesoreria

En el periodo fiscal 2025 se recaudo, en la fuente de autogestion 002, el valor de USD 1.498.889,70; esto correspon-
de a los ingresos que genera la universidad por los programas académicos, inscripciones, matriculas, colegiaturas,
otros servicios académicos, prestacion de servicios académicos, alquiler de instalaciones, venta de libros, cobro de
intereses por pagos atrasados, entre otros.

El comportamiento de la recaudacion por item se muestra a continuacion:

Recaudacién do oferta académioa

130108 prestacion de Servicios (cursos) 68.312,28 Primer periodo @1 R ) é’g Segundo periodo
130127 matriculas y otros derechos en educacion | 1.399.999,88 i !
h B

(oferta académica) USD 753.059,17 -

-

- USD 646.940,71
140204 oficina y didacticos (Direccion Editorial) 3124,55 R%cagfdarct:ién
e . . e orerta
1_70202 edificios locales (arrendamiento de instala- 18.240,22 académica
ciones)
170301 tributaria (intereses) 4178,07

190407 devolucion de disponibilidades (devolucion 5034,70 é Total recaudado
de valores)

Total 1.498.889,70 - USD 1.399.999,88




Gestion administrativa

Bienes y suministros

Se efectuaron bajas de bienes por encontrarse en
mal estado 0 en desuso; asimismo, se incorporaron
bienes derivados de nuevas adquisiciones. En este
contexto, a continuacion, se detalla el registro de
bienes institucionales del IAEN con corte al 31 de
diciembre de 2025.

Bienes asegurados: polizas contratadas
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[=]=]
2
(=]=]

Bienes muebles

6000

Vehiculos

9

FON
LQ
Bienes de infraestructura

3

Libros y colecciones

36.958

Artisticos - culturales

1

Desde el 2024, el IAEN mantiene vigentes pdlizas de seguro destinadas a garantizar la proteccion de los acti-
vos institucionales, con una cobertura establecida por un periodo de 730 dias. En atencion a las necesidades
institucionales, se gestionan oportunamente las inclusiones y exclusiones de bienes dentro de dichas pdlizas.

De acuerdo con las necesidades institucionales, se gestionan de manera oportuna las inclusiones y exclusio-

nes de bienes dentro de dichas pélizas.

Reporte de pdlizas de seguros vigentes*

o Equipo
Fidelidad electronico

© @

Incendio

Vehiculos

Rotura de Responsabilidad
maquinaria civil

Robo o asalto

*Nota: La pdliza estara vigente hasta agosto de 2026.
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Servicios institucionales

La Unidad de Servicios Institucionales tiene a cargo proveer los servicios administrativos generales esenciales para
el funcionamiento de la entidad. Los servicios que se brindan son los siguientes.

Productos

Servicio
de limpieza
Servicio de Servicio de seguri-
rastreo satelital dady vigilancia

Servicio de hospedaje y
atencion a delegados
®
@)
M
A Servicio de pasajes

Servicios
béasicos

Servicio de
combustible

(agencia de viajes)

Servicio de trans-
porte de personal

Mantenimiento
de flota vehicular

Infraestructura

Garantiza la operatividad, seguridad, mantenimiento y adecuado funcionamiento de los espacios académicos y
administrativos del IAEN.

Servicios de mantenimiento y mejora Institucional

- ;2%; Seguridad institucional

|- - Extintores

]
AY

Intervenciones en redes y

ODZ
sistemas basicos

Redes de agua potable - -

1
]
1
]
]
! - Sistemas de emergencia

)
Sistemas de desagiie - -}
!

Sistema de alcantarillado - * - 1is Mantenimiento general
e = de infraestructura

/

Mantenimiento e

preventivo y

correctivo de
< infraestructura eléctricos, ferreteria y plomeria

]
1~ - Mantenimiento locativo
]
\

Mantenimiento de sistemas 2%5

criticos - Adquisicion de materiales

Ascensores - -

]
Generadores eléctricos - - . X
] ) \ .. [ﬁ\}/ Adecuaciones en espacios
Contra incendios - 4 institucionales
Control de accesos vehiculares - -! L
| - Recepcion, Biblioteca, comedor

- |
]
Puertas automaticas - -: . Aula taller
1
1

Climatizacion _. . .
~ - Aula laboratorio computacion
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Distribucion de actividades de infraestructura

Redes
basicas

Adecuaciones

Sistemas
criticos

Seguridad

Mantenimiento

Adquisiciones y contratacion publica

En el ejercicio fiscal 2025, se efectuaron 103 con-
trataciones, conforme el siguiente cuadro resumen:

Adjudicados
Tipo de contratacion

infima cuantia 70 246.023,30
Subasta inversa electronica 4 221.067,79
Contratacion directa 1 2.200,00

Lista corta 1 85.000,00
Menor cuantia 1 14.650,00
Régimen especial 7 432.410,41
Catalogo electronico 18 410.637,88
Cotizacion 1 67.507,34

Total 103 1.479.496,72

Plan anual de contrataciones PAC

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Plan de
Contrataciones contempl6 un total de 47 procesos
programados. De estos, se logré ejecutar satisfac-
toriamente 36 contrataciones, lo que representa un
nivel de cumplimiento significativo en relacion con
la planificacion inicial.

El desempefio evidencia una gestion operativa ade-
cuada; no obstante, se identifican oportunidades
de mejora orientadas a optimizar la eficiencia y
garantizar el cumplimiento integral de los objetivos
institucionales, los cuales dependen de los requeri-
mientos de las distintas unidades administrativas y
académicas.

Ejecucion del plan anual de contrataciones
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Gestion de Talento Humano Ejecucion de planes institucionales

Planes institucionales 2025

AN

D,

. L . L 98 %
A continuacion se exponen los avances en la ejecucion
de los planes institucionales, la administracion y pla- Plan de mejora del Planificacion del
nificacion del talento humano, asi como la adecuada clima laboral talento humano
distribucion del personal académico y administrativo.

De igual forma, se detallan las acciones desarrolladas

D,

en reclutamiento, seleccion, induccion, capacitacion y R
fortalecimiento de competencias, orientadas a garan- o
tizar un desempefio eficiente y alineado a los objetivos 100 % 100 %
institucionales. Plan de induccién y Plan de evaluacion del
reinduccion desempefio
E 93 % g
Distribucion del personal administrativo Plan anual de Seguridad ocupacional
vacaciones y bienestar social
Nivel
jerarquico superior
c— QN
78,6 % 93 %
Plan de capacitacion Plan de emergencias
Personal
operativo

Distribucion por género del personal administrativo
e 6 6 ¢ 06 O O
?Q@@@@@ 106 Mujeres

e 6 06 6 6 o O
wwwwww[‘ﬂ] 93 Hombres



] IAEN UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO | 51

Gestion del Subsistema de Planificacion

Renovacion de contratos y continuidad de nombramientos provisionales

4

Personal Apoyo
acadéemico académico

v
£
Nombramientos
administrativos

3 contratos
ocasionales y 77

nombramientos
provisionales de
personal administrativo

18 contratos 7 contratos
ocasionales y 5 ocasionales y 2
nombramientos nombramientos
prOV(IjSIona{eS de provisionales de apoyo

OCENIES académico

p g\ Inclusion laboral

-2 Personal con discapacidad (2 personas), enfermedades
catastroficas (4 personas) o sustitutos (5 personas).

Cumplimiento de la Disposicion General 6.%*
Procesos gobernantes y agregadores de valor

3.849.407,25

68 %** (109 servidores)

Procesos adjetivos de asesoria y apoyo
1.785.221,15

32 % (90 servidores)

Total presupuesto 2025

5.634.628,40
100 %

*Reglamento de Carrera y Escalafon de Profesor de Educacion Superior.
** Del total del presupuesto

Distribucion del Talento Humano

Proceso gobernante (5,03 %)

Proceso adjetivo de 10
asesoria (14,07 %)

Proceso adjetivo g y

de apoyo (31,16 %)

.,
"y
- @)
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Capacitacion

Los temas de capacitacion se detallan a
continuacion:

1. Administracion del contrato

2. Aseguramiento del control interno en la
organizacion

3. Control en la administracion de contratos y
fiscalizacion

4. Control en la gestion documental y archivo

5. Control en los procesos de reclutamiento,

seleccion y contratacion de personal para
32 temas 114 participantes el gestor
6. Customer Relationship Management

Derecho constitucional, procesal y administrativo
Desarrollo integral del talento humano: estrategias para el bienestar personal

Estrategias de liderazgo y desarrollo de equipos de trabajo con enfoque al control

. Estrategias de orientacion al servicio

. Excel y tablas dinamicas

. Fundamentos de la LOSNCP para el control

. Gestion de tecnologia de la informacion, basada en las normas de control interno

. Herramientas ofimaticas intermedias para la gestion de la informacion

. Implementacion del control interno en la gestion publica

. Inteligencia artificial y herramientas digitales para el mundo laboral

. Introduccion a la ciencia de datos para el control

. Marco légico como herramienta de control en proyectos de inversion publica

. Negociacion y manejo de conflictos con enfoque al control

. Planificacion estratégica

. Practicas de negociacion e instrumentos de financiacion en la cooperacion internacional
. Prevencion de incendios, manejo de extintores y evacuacion en caso de emergencia
. Prevencion de riesgos en trabajos especiales

. Primeros auxilios basicos

. Procedimiento coactivo - debido proceso

. Programacion neurolingtiistica aplicada a las relaciones humanas

. Recomendaciones de auditoria para la mejora continua

. Responsabilidades derivadas de las acciones de control en el sector pablico

. Sistema de control interno

. Sistemas de gestion de calidad, mejoramiento continuo y gestion del cambio en el sector publico
. Taller de redaccion especializado

. Transparencia y lucha contra la corrupcion
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N\
AU
114
Personas capacitadas

Tewy

50 Hombres

Ll

Seguridad Ocupacional y Bienestar
Social

e Ejecucion del analisis ergonomico del
personal usuario de pantallas de visualizacion
de datos (PVD) del area académica y
administrativa del IAEN.

e Elaboracion y ejecucion del Proyecto de
Gestion de la Seguridad, dentro del proceso
de acreditacion del IAEN.

e \Verificacion de estadisticas sobre accidentes
en la universidad, manteniendo una tasa de
(0), al no haberse suscitado accidentes de
trabajo en el periodo 2025.

e (Gestion para la certificacion de los miembros
del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo
ante el Ministerio de Trabajo.

e Elaboracion y entrega a la Direccion
Administrativa del informe de necesidad del
beneficio institucional de transporte para el
periodo 2025.

e  (Gestion del pago mensual de los beneficios
a favor del personal de cddigo de trabajo,
referente a los subsidios de antigliedad y
cargas familiares.

e Elaboracion del Plan de Contingencia para la
integracion deportiva IAEN 5K.

Gestion del pago monetario del beneficio de
guarderia a favor de los hijos menores de 5
afos de los servidores del IAEN.

Gestion para la capacitacion a brigadas de
emergencia del IAEN, en primeros auxilios
psicoldgicos, primeros auxilios basicos,
técnicas de evacuacion, uso y manejo de
extintores.

Contratacion del servicio de capacitacion
para el taller “fundamentos de la seguridad
y salud en el trabajo” a un total de 160
servidores del IAEN, avalado por el Ministerio
del Trabajo.

Adquisicion de poliza de seguro para el
personal de Cddigo de Trabajo.

Adquisicion de equipos de proteccion para
el personal los servidores y trabajadores del
IAEN.

Adquisicion de extintores y soportes de
extintores para el IAEN.

Adquisicion e instalacion de la sefializacion
de seguridad y emergencia.

Proceso para adquirir y dotar elementos para
casos de emergencia.

Adquisicion de elementos ergonémicos
para el personal usuario de pantallas de
visualizacion de datos del IAEN.
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» GESTION DE INNOVACION TECNOLOGICA

Las acciones de la Direccion de Innovacion Tecnologica (DIT) se dividen en cuatro areas estratégicas clave: desa-
rrollo de aplicaciones, infraestructura, soporte técnico y proyectos, procesos y plataformas virtuales, a través de las

cuales se ha contribuido significativamente al fortalecimiento y crecimiento institucional del IAEN.

Area de infraestructura tecnoldgica

La DIT impuls6 la modernidad de la infraestructura orientada a la gestion digital de datos. A través de la optimizacion
de sistemas, la actualizacion de plataformas y el fortalecimiento de la seguridad informatica, se garantizd la conti-

nuidad operativa de los servicios tecnologicos y académicos.

Se ejecutaron procesos clave para la consolidacion de la infraestructura tecnologica:

Fortalecimiento de
seguridad perimetral
mediante OPNsense

Ejecucion de escaneos de
vulnerabilidades con
CEDIA e internos, con
seguimiento y mejora

continua

Modernizacion de
mesa de ayuda

Organizacion y
segmentacion de red
con mejora de
conectividad y servicios
de red avanzada

Fortalecimiento de la
ciberseguridad institucio-
nal mediante mejora de
indicadores SecuritySco-
recard y Security
Headers

Modernizacion de
infraestructura tecnoldgi-
cay plataformas de
desarrollo para optimizar
el ciclo de software

Fortalecimiento de
servicios de correo y
comunicacion
institucional

Implementacion de
politicas de seguridad en
equipos finales y
fortalecimiento normativo
institucional

Implementacion de
monitoreo y gestion de
eventos de seguridad con
Wazuh, Grafana y CEDIA

Fortalecimiento y
actualizacion de platafor-
mas institucionales: LMS,
sitio web, revista Estado &
comunes, DSpace, Koha y

evaluaciones

Implementacion de
servicios tecnoldgicos
institucionales complemen-
tarios para optimizar la
gestion y continuidad
operativa

Capacitacion, acompana-
miento técnico y soporte
a usuarios sobre
sistemas y servicios
institucionales
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Area de desarrollo

En cumplimiento de las funciones asignadas, relacionadas con el desarrollo, actualizacion, administracion y
automatizacion de procesos, con el proposito de contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.
Asimismo, se brind6 soporte a las diferentes plataformas institucionales como Campus, SIAAD, plataformas
de educacion virtual, Alfresco, SAC.

Desarrollo de matrices SIIES y médulo de fase inicial de proyectos de investigacion
Actualizacion de formulario de convenios en el modulo vinculacion
Automatizacion de actas de finiquito de becas con integracion a FirmaEC
Actualizacion para registro de evidencias de docencia y vinculacion en el moédulo PAPA
Actualizacion del médulo de admisiones con revision de hojas de vida y configuracion de fases y promedios

Actualizacion integral del modulo del distributivo conforme a disposiciones de Rectorado

Creacion de perfiles de solo lectura para asesores en los madulos de investigacion y vinculacion

Implementacion de descarga masiva de respaldos de hojas de vida y cartas de motivacion

Actualizacion del médulo de educacién continua con opciones de recalificacion, rectificacion y generacion de certificados

Integracion de la APl Paymentez 2.0 para pagos en linea en el sistema SIAAD

Actualizacion de médulos académicos: silabo, malla curricular, récord académico y permisos de notas y asistencias

Integracion del sistema SIAAD con la base de datos juridica VLEX

Implementacion del estado de egresado y actualizacion automatica de estudiantes en el sistema SIAAD

Desarrollo de ventanas de comunicados y del Sistema SAC para procesos de acreditacion y autoevaluacion institucional

Actualizacion del médulo financiero

Administracion de bases de datos institucionales y ejecucion de capacitaciones sobre sistemas implementados
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Area de soporte y proyectos tecnoldgicos

Gestion integral del
inventario
tecnoldgico
mediante sistema
GPl'y depuracion
de equipos
obsoletos

Mantenimiento
preventivo de 182
equipos, repotencia-
cionde 25y
dotacion de 350
periféricos
ergonémicos

1679 tickets
atendidos
mediante la
mesa de ayuda
institucional

Administracion,
monitoreo y soporte
técnico de platafor-

mas académicas
para aulas virtuales,
examenes complexi-

vos y admision

Proyectos
tecnoldgicos

Planificacion,
priorizacion y
seguimiento de planes
y proyectos
tecnoldgicos
institucionales
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» GESTION DE SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General garantiza la adecuada con- Por otro lado, se administr6 el sistema de solicitu-
servacion y custodia de la memoria institucional, des académicas.
asi como ser la fedataria de los actos administrati-

vos y académicos de la Universidad. 832 [M]

Su principal funcién es ser la secretaria ante el
HCAU, asi como redactar y legalizar las actas de
sesiones ordinarias y extraordinarias; ademas, ela-  Qtra de las funciones elementales es emitir certifi-
bora, legaliza y notifica las resoluciones del referido cados de cursos.

drgano colegiado.

solicitudes académicas

465 =

certificados de cursos

e P8

31 actas y 138

Archivo General

resoluciones El archivo general juega un rol importante para la
Universidad de Posgrado del Estado, puesto que no
solo esta encargado de llevar a cabo los procesos
- sﬁf.fgiso‘ﬁ oe administrativos y técnicos propios de su naturaleza,

sino también es quien salvaguarda la memoria de
la Universidad.

Fedatario

De la misma manera, se elaboraron las actas de los
siguientes comités institucionales:

Organizacion, clasificacion, expurgo,
9) - foliacion, inventario y digitalizacion
@ @ @ Zroceso t;eclmco de 46 cajas con un total de 300
ocumenta expedientes; 55.200 documentos

Acciones Resultados principales

procesados.
Comité de Comité de Comité de becas Comision general ) ) -
transparencia  investigacion y ayudas de evaluacion Expedientes Expedientes estudiantiles: 372
Elaboracion de 12 Elaboracion de 5 econémicas interna estudiantiles expedientes.
actas actas y notificacion Elaboraciony Elaboracién de 6
de 27 resoluciones notificacién de actas y notificacion .
10actas y 107 de 7 resoluciones Tran.sferenmas‘des‘;de ) o
resoluciones Registro estudiantil Total de préstamos a usuarios internos y
5 actas con 372 externos: 70 préstamos.
expedientes
Asimismo, se dio fe publica de los grados académi- ) o
d 4s d démi did Servicios de préstamos Total de préstamos a usuarios internos y
COIS y aemas (?CU ment0§ aca emlgos conce I’ O'S, p externos: 47 préstamos.
asi como legalizar y registrar los titulos académi-
cos, y elaborar las actas de grado. Proceso concluido: 160 cajas se dieron

TR0 GOER de baja documental con la Empresa
documental

Municipal EMGIRS.
488 actas de grado elaboradas
E 494 titulos emitidos y refrendados

n 513 titulos registrados
n 72 grados académicos




58 l IAEN UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO

» GESTION DE PROCURADURIA

Contratacion publica y convenios
Asesoria juridica en contratacion
publica

72
La Direccion de Procuraduria asesord y acompano en
la contratacion publica tanto de bienes y servicios.
Ademas, brindé consultoria y elabord instrumentos ju-
ridicos con base en un estricto apego a la normativa

- 20
actual vigente tanto de la Ley Organica del Sistema V/
Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento (le- \v Contratos de

yes que fueron reformadas hace pocos meses): bienes y

Resoluciones de servicios

compras pl'lb"GaS Acuerdos para bienes y
servicios, incluyendo

consultoria

Documentos oficiales
que autorizan compras

Contratos laborales y convenios interinstitucionales

Resumen de actividades contractuales y de revision
34
20 —

> 2

v Contratos v Revisiones de

25

Contratos laborales convenios marco
laborales ocasionales Revisiones de
profesionales actas de cierre

Numero de procesos legales y administrativos

53
Patrocinio y coactiva

() 8
En la funcion de gestion de coactiva sustancia los pro- 6 -
cedimientos coactivos, a fin de recuperar las deudas
pendientes a favor del IAEN. Por otro lado, ejercio el -
patrocinio legal en defensa de los procesos judiciales '
en los que la universidad comparecio en calidad de ac- \v \v \v

tor demandado durante el afio 2025. Estas acciones se Acciones

. L Procesos Acciones
detallan a continuacion: coactivos penales constitucionales
Accion Acciones
administrativa contenciosas

administrativas
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Asesoria juridica y normativa interna

Mediante la gestion de asesoria institucional y normativa, Procuraduria
brindé asesoria juridica a las instancias académicas y administrativas del
IAEN; asimismo, elabord informes en asuntos académicos y administrati-
VoS, y apoyo en la creacion o actualizacion de la normativa interna referen-
te a los procesos académicos y administrativos, en coordinacion con las
areas competentes.

Normativas del
rector
8 normativas del

rector para politicas
institucionales efectivas

Normativas del
Consejo Académico

Criterios Q
juridicos = 4 normativas del

2 criterios juridicos consejo académico
para garantizar para directrices educativas

cumplimiento legal
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» GESTION DE LA DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

La Direccion de Comunicacion se enfocd en fortalecer
la presencia institucional a través de una estrategia in-
tegral. En el ambito digital, se dinamizaron las redes
sociales y el sitio web para difundir eventos, compartir
contenido académico y cubrir en vivo las actividades
mas relevantes. De esta manera, se logré mantener a
la comunidad informada y conectada con la agenda
institucional.

Adicionalmente, se impulso la visibilidad del IAEN en
medios externos y se produjo material grafico de alta
calidad. La Direccion coordind la participacion de do-
centes en entrevistas y la publicacion de articulos de
opinion, posicionandoa la universidad como un refe-
rente en el debate publico. Al mismo tiempo, se dise-
fiaron afiches, banners y publicaciones para asegurar
que cada evento y produccion académica tuviera una
identidad visual profesional y coherente.

Estas acciones buscaron consolidar al IAEN como una
institucion lider en la formacion de profesionales, reco-
nocida por su excelencia académica, su compromiso
con la investigacion y su vinculacion con la sociedad.

Comunicacion interna

Se mantuvo la vigencia de los canales de comunicacion
interna INFO IAEN, IAEN Académico, INFO Salud e INFO
Procesos, y se renovo su disefio para captar mejor la
atencion y dinamizar el contenido.

Asimismo, las carteleras institucionales se consolida-
ron como un canal de actualizacion permanente, es-
pecialmente para el despliegue de campaas internas
desarrolladas en conjunto con Desarrollo Humano y
Bienestar Institucional y la difusion de los procesos
electorales del Consejo Académico Universitario.

Por otro lado, los INFOChannels fortalecieron el vincu-
lo con los publicos internos y externos, difundiendo de
manera agil las actividades mas relevantes impulsadas
por la universidad.

Comunicacion interna en cifras

& &

INFOIAEN INFOSALUD

342 o1

INFOPROCESOS

13 30

INFOChanels y carteleras
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Trabajo en territorio

Se visitaron diversas ciudades del pais con el objetivo de di-
fundir la oferta académica de la universidad. En cada localidad
se sostuvieron reuniones con autoridades de instituciones pu-
blicas y privadas, y se cumplieron agendas mediaticas, lo que
logré una presencia activa en el territorio que permitié dar a
conocer los programas de estudio a potenciales estudiantes y
organizaciones de distintas regiones del Ecuador.

Visita delegacion IAEN a Latacunga. Reunion con el alcalde
Fabricio Tinajero

Alcance y posicionamiento digital

Transparencia

Interés

i Cumplimiento del 100 %
contenidos

de la publicacién de
informacion institucional
Identificacion de en la plataforma LOTAIP
secciones con mayor
demanda: inicio, oferta
académica y escuelas
institucionales

Interaccion web

Alta interaccion de
usuarios con promedio
de 2,62 sesiones y 53
usuarios activos
simultaneamente

Alcance digital

Alcance digital de
124.093 visitantes
Unicos y 324.949
péaginas vistas del
sitio web institucional

Modernizacion
web

Rediseno integral del
sitio web institucional,
mejorando experiencia

Posicionamiento de usuario, accesibilidad,

SEO seguridad y posiciona-
o ) . miento SEO
Posicionamiento organico
predominante desde
Tasa d_e, Google y trafico referido
conversion de dominios académicos

» y gubernamentales
Tasa de conversion

interna del 38,8 % hacia
la seccion de oferta
académica

B s e

00000

LA INIVERSIOAD « OFERTA ACADEMIGH ADMIEONES BVESTRACION = THANSPASTNCM

Maestria en

ENFOQUE PROSPECTIVO PARA
LA TOMA DE DECISIONES

e bt ot y A Pustc
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Landing page carrera 5K

Se disefio y lanzd una landing page exclusiva para promocionar la primera carrera 5K dirigida a personal adminis-
trativo, docentes y estudiantes. Esta iniciativa logré una gran convocatoria, alcanzando 8000 visitas a la pagina.

TU CARRERA EN ASCENSO

Y

|;fi 4

LEF

Indicadores redes sociales

La evolucion de las redes sociales en el aio marca una
transicion del "comunicado institucional" hacia la "co-
munidad de incidencia publica". Durante esta gestion,
se paso de usar las redes como un tablero de anuncios
a convertirlas en espacios de posicionamiento institu-
cional y debate técnico.

Uno de los primeros cambios impulsados fue la es-
trategia de contenidos, la cual cuenta con un enfoque
mas dinamico y orientado al publico objetivo; todo esto
tiene la intencion de de generar reconocimiento como
universidad, llegar a nuevas generaciones y construir
confianza con los antiguos seguidores.

Los KPI han evolucionado de la siguiente manera
por red social, precisando que estas cifras las arroja
cada plataforma y que no existe manera posible de
modificarlas.

f

131,3 mill.

Visitas

3,3 mill.

Visualizaciones

376.000

Visualizaciones

141.200

Icance

@laenUniversidad

Gestion de redes

In
363.743

Impresiones

2899

Reacciones

2,3 mill.

Visuallizaciones

3200

Visualizaciones
de perfil

O )

©

18.900

Vistas

6741 h

Tiempo de

reproduccion
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Resumen de actividades de relaciones publicas

23 25 28 58
Prensa Television Notas web Boletines Radio
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PREGUNTAS DE LA CIUDADANIA

A través de los canales institucionales se recabaron los siguientes aportes de la ciudadania, los cuales se describen a
continuacion:

1. ¢Los procesos de investigacion que lleva adelante el IAEN a qué sectores prioritarios del pais deben orientarse?

Si bien es una pregunta algo compleja, la ciudadania expresa que las lineas de investigacion deben orientarse a transformar
el sector plblico mediante el estudio estratégico de la gestion y politicas estatales, la seguridad nacional, las relaciones
internacionales y el derecho, buscando la eficiencia administrativa y el cumplimiento de las metas de desarrollo del pais.

2. ¢Qué tipos de becas podria ofrecer el IAEN?

En cuanto a esta pregunta la ciudadania busca becas de maestria, pero desconocen los tipos de becas que ofrece el IAEN.
Sin embargo, expresan que las becas deberian enfocarse en tematicas de gestion estatal, economia publica, seguridad y
defensa y relaciones internacionales.

3. ¢ Conoce usted sobre la oferta académica del IAEN?

Los ciudadanos respondieron que desconocen la oferta académica del IAEN, por lo que constituye un reto para la institucion
realizar una mayor difusion de las especializaciones y maestrias que ofrece a la sociedad.

4. A su criterio, ¢qué actividades de vinculacién pueden contribuir al proceso de internacionalizacion del IAEN?

La ciudadania recomienda que implementar laboratorios de innovacién publica en conjunto con organismos multilaterales,
permitira que la academia contribuya en la resolucion de problemas gubernamentales transfronterizos. El liderazgo en ob-
servatorios de politicas publicas posicionaria a la institucion como un referente estratégico de consulta y formacion de alto
nivel en toda América Latina.

5. ¢De las estrategias de comunicacion actuales del IAEN, ;cual considera usted la mas efectiva y qué nuevo mecanismo
comunicacional sugeriria implementar para fortalecer la relacion con su audiencia?

La estrategia mas efectiva del IAEN actualmente es su posicionamiento digital académico, mediante el cual difunde boleti-
nes especializados y eventos de alto nivel que consolidan su autoridad técnica frente a tomadores de decisiones y funcio-
narios publicos. Para fortalecer este vinculo, la ciudadania recomienda implementar un podcast de prospectiva estratégica
y politicas publicas, que transforme informes técnicos densos en formatos de audio dindmicos y de consumo rapido; esto
permitiria democratizar el conocimiento generado, conectar con una audiencia mas joven y profesionalmente activa, y hu-
manizar la identidad institucional mediante el debate.

TU APORTE ES IMPORTANTE PARA NOSOTROS.
PUEDES HACERLO A TRAVES DE

https://n9.cl/nz2q2



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdbIWL5IhFVC2z-NFhGg2zVankaE8LpZcg15uBi4TcFG-Hmmw/viewform
https://n9.cl/nz2q2

IAEN UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO | 65




T [IAEN

Universidad

&

del Estado

—

[Ty
Yo W o /4
7 = —

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂx
T T 7

(I TTIT,
[ Yo Y Y Youe Vv %

L]
(]
J
=]
=]

U
O

o

ﬂ

¢ Av.Rio Amazonas N37-271y Villalengua Quito-Ecuador
. Telef: 02 3 829 900

@ www.iaen.edu.ec

00® IAENUniversidad




	Presentación de autoridades
	Nuestra universidad
	Misión
	visión
	Estructura orgánica
	Gobierno de la universidad
	Gestión sustantiva 

	Docencia
	Gestión de Investigación
	Gestión de Redes Académicas e Institucionales
	Gestión Editorial 
	Biblioteca José Moncada Sánchez
	Vinculación con la Sociedad y Bienestar Institucional
	Gestión institucional

	Evaluación y Autoevaluación
	Gestión de la Planificación Institucional
	Gestión Administrativa Financiera
	Gestión de Innovación Tecnológica
	Gestión de Secretaría General
	Gestión de Procuraduría
	Gestión de la Dirección de Comunicación Social
	Preguntas de la ciudadanía 


