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DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES (IAEN)

RUC: 1768120520001

REPRESENTANTE LEGAL CARLOS RODRIGO JACOME PILCO

FUNCIÓN: INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

MODALIDAD DE ESTUDIOS:

TIPO MODALIDAD DE ESTUDIOS

EN LÍNEA

GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR:

A QUE GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR PERTENECE (Art. 352 Constitución del Ecuador)

UNIVERSIDAD

INFORMACIÓN DE SEDES Y EXTENSIONES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR COBERTURA GEOGRÁFICA Y DE ATENCIÓN DE LAS SEDES Y EXTENSIONES DE IES

NOMBRE DE LA EXTENSIÓN O 
SEDE

PROVINCIA CANTÓN PARROQUIA DIRECCIÓN CORREO PÁGINA WEB NO.  RUC

UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO - 
INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS 
NACIONALES

Pichincha Quito Quito Av. Amazonas n38-271 y 
villalengua

rendiciondecuentas@iaen.edu
.ec

https://www.iaen.edu.ec/ 1768120520001

EXTENSIÓN O SEDE NOMBRE DEL REPRESENTANTE 
LEGAL

CARGO FECHA CORREO TELÉFONO

UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO - INSTITUTO DE 
ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

CARLOS RODRIGO JÁCOME PILCO RECTOR 09/10/2024 rendiciondecuentas@iaen.edu.ec (02) 382-9900

NO. 
UNIDADES 
(CAMPUS

COBERTURA 
GEOGRÁFICA

NO. 
ESTUDIANTES

GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

1 NACIONAL 453 MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORI
ANO

EXTRANJERO
S

DICAPACITADO
S

227 226 0 11 324 0 18 3 4 93 https://www.iaen.edu.ec/

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD

PONGA SI 
O NO

DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS

EXPLIQUE COMÓ APORTAR EL RESULTADO AL 
CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE 

IGUALDAD
IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS GENERACIONALES NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE DISCAPACIDADES SI EN EL PROCESO DE ADMISIÓN, TAMBIÉN SE INCLUYE LA 
VALORACIÓN DE ACCIONES AFIRMATIVAS, OTORGANDO 

UNA CALIFICACIÓN ADICIONAL PARA PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD O QUE TENGA A SU CARGO EL CUIDADO DE 

UNA PERSONA CON DISCAPACIDAD SEVERA Y/O 
ENFERMEDAD

SE REGISTRA LA PARTICIPACIÓN DE 9 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL 

PROCESO DE ADMISIÓN, DE LAS CUALES 
ACTUALMENTE, 6 SON ESTUDIANTES.

INCLUSIÓN DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE GÉNERO SI DENTRO DEL PROCESO DE ADMISIÓN, SE INCLUYE LA 
VALORACIÓN DE ACCIONES AFIRMATIVAS, OTORGANDO 
UNA CALIFICACIÓN ADICIONAL PARA LA IDENTIDAD DE 

GÉNERO COMO MUJER Y LGBTI.

SE REGISTRA LA PARTICIPACIÓN DE 675 
PERSONAS EN EL PROCESO DE ADMISIÓN 

DE LOS CUALES POSTULARON 312 MUJERES, 
ACTUALMENTE 226 MUJERES SON 

ESTUDIANTES Y 33 SON BENEFICIARIAS DE 
BECA.

IGUALDAD DE GÉNERO, DE LAS 18 MUJERES 
REGISTRADAS CON IDENTIDAD DE GÉNERO LOS DATOS 

SON LOS SIGUIENTES: 2 AFROECUATORIANAS, 4 
MONTUBIAS Y 12 INDÍGENAS.

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE MOVILIDAD 
HUMANA

SI DENTRO DEL PROCESO DE ASIGNACIÓN DE BECAS, TAMBIÉN 
SE INCLUYE LA VALORACIÓN DE ACCIONES AFIRMATIVAS, 

OTORGANDO PUNTOS ADICIONALES A MIGRANTES 
ECUATORIANOS RETORNADOS O DEPORTADOS.

NO APLICARON POSTULANTES CON ESTA 
CONDICIÓN.

NO APLICARON POSTULANTES CON ESTA CONDICIÓN.

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS INTERCULTURALES SI DENTRO DEL PROCESO DE ADMISIÓN, SE INCLUYE LA 
VALORACIÓN DE ACCIONES AFIRMATIVAS, OTORGANDO 

UNA CALIFICACIÓN ADICIONAL POR LA 
AUTOIDENTIFICACIÓN ÉTNICA.

SE REGISTRA 44 PERSONAS QUE 
PARTICIPARON EN EL PROCESO DE 

ADMISIÓN DE PUEBLOS Y 
NACIONALIDADES, DE LOS CUALES, 

ACTUALMENTE 32 SON ESTUDIANTES DE LA 
UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO, 

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS 
NACIONALES Y 2 SON BENEFICIARIOS DE 

BECAS.

DE LAS 32 PERSONAS REGISTRADAS DE PUEBLOS Y 
NACIONALIDADES SON:  
3 AFROECUATORIANOS, 

11 MONTUBIOS Y 
18 INDÍGENAS.

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI o NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA 
FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

NO

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:



SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO
NO

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS
NO 0 NO APLICA

OBSERVATORIOS CIUDADANOS
NO 0 NO APLICA

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS
NO 0 NO APLICA

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA

PONGA SI O NO CUÁNTAS VECES CONVOCÓ 
AL GAD

QUÉ ACTORES 
PARTICIPARON

DESCRIBA LOS LOGROS 
ALCANZADOS EN EL AÑO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN
AUDIENCIA PÚBLICA NO NO APLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS NO NO APLICA

COMITÉS REGIONALES CONSULTIVOS DE LA 
EDUCACIÓN SUPERIOR

NO NO APLICA

OTROS NO NO APLICA

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

FASE 0 CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI Conformación del Equipo de Rendición de Cuentas 2024 a través de 

Memorando Nro. IAEN-GU-R-2025-0079-M de 30 de abril de 2025.
https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

FASE 0 DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SI En la sala de reuniones del Rectorado, el día lunes 05 de mayo de 
2025, se reunió el equipo de rendición de cuentas, en donde se aprobó 
el proceso y cronograma de rendición de cuentas 2024. Mediante el 
Acta de Reunión N°: 02.

https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

FASE 1 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

SI El señor Rector mediante Memorando Nro. IAEN-GU-R-2025-0035-M 
de 18 de febrero de 2025 realiza la solicitud de información áreas 
administrativas y académicas para Informe de Rendición de Cuentas 
2024, y debido al cambio de fechas se realiza el Alcance por parte del 
Director de Planificación mediante Memorando Nro. IAEN-IA-DPLA-
2025-0385-M de 09 de mayo de 2025. Con base a la misma se procede 
a revisar, avaluar y depurar la información, a fin de generar el formulario 
e informe respectivo.

https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

FASE 1 LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
ESTABLECIDO POR EL CPCCS

SI De acuerdo a la información recibida por las diferentes unidades, se 
procede a llenar el formulario de rendición de cuentas 2024 según los 
plazos establecidos en el cronograma aprobado

https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

FASE 1 REDACCIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS

SI De acuerdo a las responsabilidades de cada miembro del equipo de 
rendición de cuentas una vez recopilada la información, se elaboró la 
propuesta de informe y se remite para su diagramación, el documento 
fue revisado y aprobado por el equipo de Rendición de Cuentas 2024, 
conforme a el acta de cumplimiento del proceso de rendición de 
cuentas 2024 el día miércoles 11 de junio de 2025.

https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

FASE 1 SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES

SI En reunión del 11 de junio de 2025, el señor Rector Dr. Carlos Rodrigo 
Jácome Pilco aprueba el informe y formulario de rendición de cuentas a 
través del acta No. 03, ante lo cual la Dirección de Planificación, remite 
el Memorando Nro. IAEN-IA-DPLA-2025-0457-M, el informe y 
presentación para consideración del señor Rector, con la finalidad de 
que sea puesto en conocimiento ante el Honorable Consejo Académico 
Universitario, se establece: Tomar en conocimiento del Informe de 
Rendición de Cuentas 2024 expuesto por el señor Rector, ante el cual 
no se presentaron observaciones por parte de los miembros del HCAU, 
informe que deberá ser puesto en conocimiento del Consejo de 
Educación Superior, dando así cumplimiento con lo dispuesto en el 
artículo 21 numeral 12 del Estatuto de la Universidad de Posgrado del 
Estado - Instituto de Altos Estudios Nacionales. A través de INFO-IAEN, 
se remite a todo el personal la socialización del Informe de rendición de 
cuentas 2024, y se hace referencia al link que consta en la página web 
el informe.

https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

FASE 2 DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE 
DISTINTOS MEDIOS

SI Se realizó la publicación de un banner en la página web, así como 
publicaciones a través de las redes sociales, a fin de receptar 
planteamientos de la ciudadanía para ser incorporados en el informe de 
rendición de cuentas 2024. Así mismo mediante las diferentes redes 
sociales y página web se realizó la difusión del informe.

https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

FASE 2 PLANIFICACIÓN DE LOS EVENTOS PARTICIPATIVOS

SI Se realiza la planificación del evento participativo de deliberación 
pública, ante lo cual se remite las invitaciones a las diferentes 
autoridades nacionales, mediante oficios enviados por parte del Dr. 
Carlos Rodrigo Jácome Pilco, así como mediante la página web, redes 
sociales y comunicaciones internas a través del INFO-IAEN.

https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

FASE 2 REALIZACIÓN DEL EVENTO DE RENDICIÓN DE CUENTAS A LA 
CIUDADANÍA

SI Se realiza el evento de rendición cuentas el miércoles 02 de julio de 
2025 a las 10:00am, en el Auditorio de la Universidad de Posgrado del 
Estado - Instituto de Altos Estudios Nacionales, mismo que fue 
trasmitido en vivo a través de facebook live

https://www.facebook.com/share/v/1J1jCWuA7Z/

FASE 2 RINDIÓ CUENTAS A LA CIUDADANÍA EN EL PLAZO ESTABLECIDO
SI El proceso se llevó a cabo según cronograma emitido por el CPCCS, 

cumpliendo con los plazos establecidos para el periodo.
https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/



FASE 2 INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS

SI Mediante Acta de Compromiso/Deliberación Pública de Reunión N°: 04 
de 02 de Julio de 2025 se procede a incorporar los aportes de la 
ciudadana, los cuales son: 
RESOLUCIONES/DEFINICIONES/COMPROMISOS = RESPONSABLE 
Fortalecer las relaciones interinstitucionales = Dirección de Relaciones 
Interinstitucionales y Vinculación con la Sociedad. Promover incentivos 
o becas para personas qu no sean servidores públicos = Dirección de 
Bienestar Institucional y Admisiones. Divulgar investigaciones 
realizadas en el IAEN = Coordinación General de Investigación 
Implementar estrategias que permitan a los estudiantes participar en 
proyectos de investigación y vinculación = Coordinación General de 
Investigación. Implementar de mejor forma las herramientas 
tecnológicas para mejorar el portafolio de maestrantes = Dirección de 
Innovación Tecnológica.

https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

FASE 3 ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, A 
TRAVÉS DEL INGRESO DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL

SI Se remite el informe a través del sistema virtual del Consejo de 
Participación Ciudadana y Control Social el martes 12 de agosto de 
2025

https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS: 1. FORTALECER LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES;  2. PROMOVER INCENTIVOS O BECAS PARA PERSONAS QUE NO SEAN SERVIDORES PÚBLICOS;  3. DIVULGAR 
INVESTIGACIONES REALIZADAS EN EL IAEN;  4. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS QUE PERMITAN A LOS ESTUDIANTES PARTICIPAR EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y VINCULACIÓN; 
 5. IMPLEMENTAR DE MEJOR FORMA LAS HERRAMIENTAS TECNOLÓGICAS PARA MEJORAR EL PORTAFOLIO DE MAESTRANTES 

DATOS DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

Fecha en que se realizó la 
deliberación pública y evaluación 

ciudadana de rendición de 
cuentas:

N°  DE USUARIOS GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

02/07/2025 178

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

88 89 1 1 169 0 3 4

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES INTERNAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

OBLIGACIONES PONGA SÍ O NO ACCIONES REALIZADAS PRINCIPALES RESULTADOS

PROCESOS ELECTORALES INTERNOS
NO S/N S/N

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD EN PRÁCTICAS PRE-
PROFESIONALES

NO S/N S/N

PROCESOS DE AUTOEVALUACIÓN

SI Se elaboró el Plan de Autoevaluación Institucional 2024 que fue 
aprobado por la Comisión General de Evaluación Interna y tomó 
conocimiento el Honorable Consejo Académico Universitario. El 

objetivo general y específicos fueron los mismos que se aplicaron 
en el 2023.

Se realizó el proceso de contratación sistema anti-plagio 2025 que fue 
adjudicado a la empresa que presentó Compilatio, se encuentran los usuarios 
creados y en funcionamiento.  Se determinó un cronograma de trabajo, en el 
cual los desarrolladores trabajarán en función de las necesidades 
institucionales con información que permita el manejo de reportes con fines 
de acreditación. Al momento se han desarrollado los 6 indicadores 
cuantitativos, y se contará con el módulo durante el año 2025. 

PROGRAMAS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

SI Se realizó por parte de la Escuela de Seguridad y Defensa, Escuela 
de Economía Pública y Sectores Estratégicos, Escuela de 

Derechos y Justicia, Escuela de Gobierno y Administración Pública, 
Escuela de Relaciones Internacionales, Dirección de Editorial.

Se realizaron 12 proyectos de vinculación, con un total de 1141 beneficiarios, 
88 eventos, 9 cursos de educación continua, 1499 capacitados en los cursos 
de educación continua.

CONCURSOS PÚBLICOS DE MÉRITOS Y OPOSICIÓN PARA 
PROFESORES

NO S/N S/N

RÉGIMEN DISCIPLINARIO
NO S/N S/N

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

DESCRIBA LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD SE INCORPORÓ EL 
APORTE 

CIUDADANO EN LA 
GESTIÓN 

INSTITUCIONAL? 
(PONGA SÍ O NO)

PORCENTAJE DE 
AVANCES DE 

CUMPLIMIENTO

DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

Oferta del programa doctoral, cuál será la modalidad,duración y si existirán 
becas o ayudas económicas

NO 0 NO APLICA

Ampliar difusión de las becas que dispone el IAEN a discapacitados

SI 76-100 La Universidad otorga puntajes adicionales en el proceso 
para el otorgamiento de becas, con acciones afirmativas 
(discapacidad). La Universidad difunde en cada 
convocatoria, el proceso de asignación de becas. Se 
adjunta las políticas de becas de los dos convocatorias 
del 2024.

https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

Cómo plantea el IAEN en cuanto a su oferta académica, hacer frente ante 
necesidades del estado ecuatoriano, cambios constantes y mayor 
competitividad de oferta de cuarto nivel a nivel nacional e internacional

SI 76-100 El IAEN como Universidad de Posgrados del Ecuador, al 
ofrecer un considerable número de programas de cuarto 
nivel, atiende la demanda y cubre las necesidades del 
estado ecuatoriano en ámbitos de alta competitividad y a 
la vanguardia de los cambios que la sociedad y el campo 
laboral exigen, esto sumado a una enseñanza virtual lo 
cual permite al usuario disponer y organizar sus tiempos 
de estudio.

https://drive.google.com/open?id=1ILCGmaIT-
ENx4D4dF9l6vnJ0b5GZznkt&usp=drive_fs

En el informe de rendición de cuentas a través de las cuentas difundido a 
través de las diferentes redes, se puede evidenciar que únicamente existe un 
estudiante que ha participado para acceder a fondos concursables, ante lo 
cual sería importante se plantee un plan de acción a fin de generar mayor 
participación y motivación para que los estudiantes puedan disponer de esos 
fondos para promover la investigación.

NO 0 NO APLICA

Mejorar la ejecución presupuestaria en vinculación y la participación de 
estudiantes en proyectos y actividades

SI 76-100 Conforme al requerimiento de la ciudadanía, se ha 
incorporado 422 horas en temas de vinculación y su valor 
presupuestario se refleja en las horas de 
acompañamiento de los docentes responsables.

https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

Terminar las obras pendientes para poder asistir a eventos académicos en el 
auditorio del IAEN

SI 51-75 Se realizó los procesos de contratación de 
"Mantenimiento de Infraestructura Campus Universitario 
IAEN, acondicionamiento de tercer piso y lobby del 
edificio académico del Instituto de Altos Estudios 
Nacionales, reforzamiento estructural y adecuación del 
edificio académico del IAEN, adquisición e instalación de 
butacas para el auditorio del edificio académico del 
Instituto de Altos Estudios Nacionales - IAEN, para que el 
edificio sea funcional.

https://drive.google.com/file/d/10-
CrZGp7IMhBNQdYJ3XtgX1X3LmtQ42l/view?
usp=drive_link 
https://drive.google.com/file/d/1QTdFWTTQIuPN6-
gjbL4OyUaqXnvLtmLt/view?usp=drive_link 
https://drive.google.com/file/d/1-
axjCl5SdySLqYBCAIZSGFqWt70Rzl5p/view?
usp=drive_link 
https://drive.google.com/file/d/1tuW2OzUZaiFjzLzfW
NeEmRgD8KKgh7Uf/view?usp=drive_link



MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

No. DE 
MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. 
DEL PAUTAJE QUE SE 
DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 
MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS

Radio 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Prensa 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Televisión 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Medios digitales 3,00 0,00 % 100,00 % 0,00 % https://www.iaen.edu.ec/rendicion
-de-cuentas/

PLANIFICACION: Se refiere a la articulación de políticas públicas:

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN
LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO SI https://drive.google.com/drive/folders/1i3dIyDoC_vOLoRUono31DChrMU9jeP8e

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO SI https://drive.google.com/drive/folders/1i3dIyDoC_vOLoRUono31DChrMU9jeP8e

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS 
EXCLUSIVAS

META POA INDICADOR DE LA META RESULTADOS % 
CUMPLIMIENTO 
DE LA GESTIÓN

DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

1. Incrementar e innovar la formación de cuarto 
nivel, capacitación y educación continua para 
profesionales de los sectores públicos, privado y 
sociedad civil con enfoque en la transformación del 
estado y la sociedad.

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

2 EXPRESA LA RELACIÓN EXISTENTE ENTRE 
LOS ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LAS 
DOS CONVOCATORIAS CON RESPECTO A 
LOS ESTUDIANTES ADMITIDOS

TASA DE MATRICULACIÓN 75,00 78,28 104,37 % ESTUDIANTES MATRICULADOS SEGÚN 
OFERTAS 2024

1. Incrementar e innovar la formación de cuarto 
nivel, capacitación y educación continua para 
profesionales de los sectores públicos, privado y 
sociedad civil con enfoque en la transformación del 
estado y la sociedad.

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

1 MIDE EL LOGRO DE LA INSTITUCIÓN QUE 
SUS ESTUDIANTES CULMINEN SUS 
CARRERAS Y SE TITULEN EN EL PLAZO 
ESTABLECIDO

TASA DE GRADUACIÓN 54,00 88,51 163,91 % SE HA SUPERADO CON EL ESTÁNDAR 
DEL PROMEDIO DE TITULACIÓN 
INSTITUCIONAL DE AL MENOS EL 82%, 
CORRESPONDIENTE AL INDICADOR 22: 
TASA INSTITUCIONAL - OFERTA 
ACADÉMICA POSGRADOS - MODELO DE 
EVALUACIÓN EXTERNA CACES

1. Incrementar e innovar la formación de cuarto 
nivel, capacitación y educación continua para 
profesionales de los sectores públicos, privado y 
sociedad civil con enfoque en la transformación del 
estado y la sociedad.

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

3 MIDE EL PROFESORADO TITULAR PARA 
GARANTIZAR EL DESARROLLO DE LAS 
FUNCIONES SUSTANTIVAS EN EL LARGO 
PLAZO

TASA DE TITULARIDAD DEL 
PROFESORADO

49,00 37,00 75,51 % LA INFORMACIÓN DE LÍNEA BASE DE 
ESTE INDICADOR, SE OBTUVO CON LA 
INFORMACIÓN HISTÓRICA DE LOS 
DISTRIBUTIVOS DE REMUNERACIONES; 
ENERO, JUNIO Y DICIEMBRE 2021, Y LA 
PROYECCIÓN PARA LOS AÑOS 
SIGUIENTES FUE DETERMINADA EN 
FUNCIÓN DE ESTA. CABE SEÑALAR QUE 
PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTE 
INDICADOR SE DEBE VERIFICAR UN 
FACTOR EXTERNO MUY IMPORTANTE 
QUE ES LA DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTARIA, YA QUE ES UN 
REQUISITO INDISPENSABLE PARA EL 
CUMPLIMIENTO Y APLICACIÓN DE 
CUALQUIER PROCESO DE 
TITULARIZACIÓN

1. Incrementar e innovar la formación de cuarto 
nivel, capacitación y educación continua para 
profesionales de los sectores públicos, privado y 
sociedad civil con enfoque en la transformación del 
estado y la sociedad.

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

4 LA INSTITUCIÓN TIENE PROFESORADO CON 
GRADO ACADÉMICO DE PHD

TASA DE FORMACIÓN DEL 
PROFESORADO

84,00 80,00 95,24 % LISTADO DE DISTRIBUTIVO TOTAL DE 
PROFESORES PHD SE MANTIENE 
DENTRO DE LA NÓMINA

1. Incrementar e innovar la formación de cuarto 
nivel, capacitación y educación continua para 
profesionales de los sectores públicos, privado y 
sociedad civil con enfoque en la transformación del 
estado y la sociedad.

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

6 EVALÚA EL ALCANCE Y APERTURA DE LA 
OFERTA ACADÉMICA DE CADA 
CONVOCATORIA

TASA DE PROGRAMAS DE FORMACIÓN 
INICIADOS

91,00 82,61 90,78 % OFERTA ACADÉMICA SE REALIZA EN 
DOS(2) CONVOCATORIAS  DEL 
PERÍODO 2024

1. Incrementar e innovar la formación de cuarto 
nivel, capacitación y educación continua para 
profesionales de los sectores públicos, privado y 
sociedad civil con enfoque en la transformación del 
estado y la sociedad.

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

5 EXPRESA LA CANTIDAD DE PERSONAS 
CAPACITADAS EN LOS DIFERENTES 
CURSOS DE EDUCACIÓN CONTINUA

NÚMERO DE PERSONAS CAPACITADAS 
EN CURSOS DE EDUCACIÓN CONTINUA

2141,00 2169,00 101,31 % CURSOS DE EDUCACIÓN CONTINUA 
POR PARTE DE LAS ÁREAS

2. Incrementar la investigación, en correspondencia 
con la pertinencia de la Universidad de Posgrado del 
Estado - IAEN, sobre la generación, gestión e 
impacto de las políticas públicas del Estado y su 
administración, con un alcance prospectivo y 
estratégico.

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

8 MIDE LA CANTIDAD DE PUBLICACIONES: 
LOS LIBROS, CAPÍTULOS DE LIBROS, 
ARTÍCULOS INDEXADOS Y NO INDEXADOS 
QUE HAN SIDO FINALIZADOS DENTRO DEL 
PERIODO FISCAL

NÚMERO DE PUBLICACIONES 
FINALIZADOS DERIVADAS PROYECTOS 
DE INVESTIGACIÓN

85,00 145,00 170,59 % REVISTAS DE ALTO IMPACTO Y LIBROS 
DE AUTORÍA ÚNICA PARA PODER 
MEJORAR LOS INDICADORES POR LOS 
CUALES EL IAEN SERÁ EVALUADO EN 
2026

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 29 DE LA LOTAIP SI https://www.iaen.edu.ec/lotaip/

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 19 DE LA LOTAIP SI https://www.iaen.edu.ec/lotaip/

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:



2. Incrementar la investigación, en correspondencia 
con la pertinencia de la Universidad de Posgrado del 
Estado - IAEN, sobre la generación, gestión e 
impacto de las políticas públicas del Estado y su 
administración, con un alcance prospectivo y 
estratégico.

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

7 MIDE LA CANTIDAD DE PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN CULMINADOS EN EL 
PERÍODO FISCAL Y QUE CUENTAN CON 
INFORME DE CIERRE APROBADO

NÚMERO DE PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN EJECUTADOS EN EL 
AÑO (FINALIZADOS Y CERRADOS)

70,00 82,00 117,14 % EN 2024 SE HAN CERRADO 
EXITOSAMENTE MÁS PROYECTOS QUE 
EN AÑOS ANTERIORES LO QUE 
REFLEJA EL CARÁCTER INVESTIGATIVO 
DE LOS DOCENTES SIN QUE 
DESCUIDEN LAS OTRAS ACTIVIDADES 
QUE DEBEN DESARROLLAR DENTRO DE 
LA INSTITUCIÓN

3. Incrementar la participación de la Universidad de 
Posgrado del Estado – IAEN en el debate de 
políticas públicas, a través de procesos de 
vinculación con la sociedad que permitan crear 
espacios de reflexión académica en conjunto con el 
sector público y actores sociales.

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

9 MIDE LA CANTIDAD DE PROYECTOS DE 
VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD QUE 
GENERAN CAPACIDADES E INTERCAMBIO 
DE CONOCIMIENTOS PARA GARANTIZAR LA 
CONSTRUCCIÓN DE RESPUESTAS 
EFECTIVAS A LAS NECESIDADES Y 
DESAFÍOS DE SU ENTORNO, APROBADOS Y 
REGISTRADOS EN EL PERÍODO FISCAL DE 
EVALUACIÓN

NÚMERO DE PROYECTOS DE 
VINCULACIÓN APROBADOS Y 
REGISTRADOS

80,00 71,00 88,75 % NÚMERO DE PROYECTOS DE 
VINCULACIÓN APROBADOS Y 
REGISTRADOS

3. Incrementar la participación de la Universidad de 
Posgrado del Estado – IAEN en el debate de 
políticas públicas, a través de procesos de 
vinculación con la sociedad que permitan crear 
espacios de reflexión académica en conjunto con el 
sector público y actores sociales.

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

10 EVALÚA EL IMPACTO DE LA VINCULACIÓN 
INSTITUCIONAL MEDIANTE EL NÚMERO DE 
USUARIOS O BENEFICIARIOS DE LOS 
PROYECTOS DE VINCULACIÓN 
EJECUTADOS

NÚMERO DE BENEFICIARIOS DE 
PROYECTOS DE VINCULACIÓN 
EJECUTADOS

11480,00 14289,00 124,47 % NÚMERO DE BENEFICIARIOS DE 
PROYECTOS DE VINCULACIÓN 
EJECUTADOS

4. Fortalecer las capacidades institucionales. NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

13 MIDE LA SATISFACCIÓN DE LA PERCEPCIÓN 
DE LOS USUARIOS DE LOS SERVICIOS QUE 
CUENTA EL IAEN

PORCENTAJE DE SATISFACCIÓN DEL 
USUARIO

89,00 89,00 100,00 % MIDE LA SATISFACCIÓN DE LA 
PERCEPCIÓN DE LOS USUARIOS DE 
LOS SERVICIOS QUE CUENTA EL IAEN

4. Fortalecer las capacidades institucionales. NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

11 EVALÚA LA CAPACIDAD DE GESTIÓN DEL 
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA GASTO CORRIENTE

90,00 81,35 90,39 % EVALÚA LA CAPACIDAD DE GESTIÓN 
DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

4. Fortalecer las capacidades institucionales. NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICADO

S

TOTALES 
CUMPLIDOS

12 MIDE LA CAPACIDAD DE RECAUDACIÓN, 
FRENTE A LA PROYECCIÓN DE INGRESOS 
ESTABLECIDA

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE 
RECAUDACIÓN

75,00 54,93 73,24 % MIDE LA CAPACIDAD DE RECAUDACIÓN, 
FRENTE A LA PROYECCIÓN DE 
INGRESOS ESTABLECIDA

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: 107,361538461
538461538461
53846 %

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

TIPO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO 
EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO DE 
LA GESTIÓN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. 

WEB DE LA INSTITUCIÓN

PROGRAMA Y/O PROYECTO 001- Fiscal Recursos Fiscales $74.590,82 $0,00 0,00 % https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

PROGRAMA Y/O PROYECTO 002 -Autogestión - Recursos Fiscales Generados por 
Instituciones

$3.175.714,30 $2.005.666,64 63,16 % https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

PROGRAMA Y/O PROYECTO 003- Fopedeupo - Recursos Provenientes de 
Preasignaciones

$4.688.668,26 $4.504.297,36 96,07 % https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

PROGRAMA Y/O PROYECTO 202- Préstamos Externos - Prestamos Externos $399.719,16 $273.413,08 68,40 % https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: $8.338.692,54 $6.783.377,08 81,35 %

ASPECTOS PRESUPUESTARIOS DEL REGLAMENTO A LA LEY ORGÁNICA DE EDUCACIÓN SUPERIOR -LOES-

ASPECTOS PRESUPUESTARIOS LEGALES PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO DEL 
PRESUPUESTO

ACTIVIDADES PRESUPUESTADAS CON EXCEDENTES FINANCIEROS DE COBROS DE ARANCELES A ESTUDIANTES $0,00 $0,00 0,00 %

FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DE PROFESORES  E INVESTIGADORES $2.739.419,67 $2.456.201,63 89,66 %

POSTGRADOS DE DOCTORADOS PARA PROFESORES TITULADOS AGREGADOS EN UNIVERSIDADES PÚBLICAS $0,00 $0,00 0,00 %

PROGRAMAS DE BECAS O AYUDAS A ESTUDIANTES REGULARES $42.908,94 $40.761,40 95,00 %

PUBLICACIONES INDEXADAS, BECAS DE POSTGRADO PARA SUS PROFESORES E INVESTIGACIÓN $6.198,00 $6.144,00 99,13 %

USO DE FONDOS QUE NO SEAN PROVENIENTES DEL ESTADO $3.175.714,30 $2.005.666,64 63,16 %

Total $5.964.240,91 $4.508.773,67 75,60 %

TOTAL DE PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL CODIFICADO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE 
EJECUTADO

GASTO DE INVERSIÓN 
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO

% EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

$8.338.692,54 $7.864.382,56 $6.509.964,00 $474.309,98 $273.413,08 81,35 %

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):



LABORALES TRIBUTARIA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN
SI SI https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN

CATÁLOGO ELECTRÓNICO Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

14 $410.374,56 14 $41.074,56 https://drive.google.com/drive/folders/1_8yhYX3kY8zEgWRw8C18MZN3
4Lj0jYVI

CONTRATACIÓN DIRECTA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $2.400,00 1 $2.400,00 https://drive.google.com/drive/folders/1_8yhYX3kY8zEgWRw8C18MZN3
4Lj0jYVI

COTIZACIÓN Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $83.594,34 1 $83.594,34 https://drive.google.com/drive/folders/1_8yhYX3kY8zEgWRw8C18MZN3
4Lj0jYVI

ÍNFIMA CUANTÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

54 $162.367,42 54 $162.367,42 https://drive.google.com/drive/folders/1_8yhYX3kY8zEgWRw8C18MZN3
4Lj0jYVI

LICITACIÓN Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $35.403,35 1 $35.403,35 https://drive.google.com/drive/folders/1_8yhYX3kY8zEgWRw8C18MZN3
4Lj0jYVI

MENOR CUANTÍA B Y S Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $191.513,21 1 $191.513,21 https://drive.google.com/drive/folders/1_8yhYX3kY8zEgWRw8C18MZN3
4Lj0jYVI

PRODUCCIÓN NACIONAL Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $29.400,00 1 $29.400,00 https://drive.google.com/drive/folders/1_8yhYX3kY8zEgWRw8C18MZN3
4Lj0jYVI

RÉGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos) Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

7 $167.299,59 7 $167.299,59 https://drive.google.com/drive/folders/1_8yhYX3kY8zEgWRw8C18MZN3
4Lj0jYVI

SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

4 $370.351,00 4 $370.351,00 https://drive.google.com/drive/folders/1_8yhYX3kY8zEgWRw8C18MZN3
4Lj0jYVI

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO BIEN VALOR TOTAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

DONACIONES REALIZADAS BIENES MUEBLES $110.396,94 https://www.iaen.edu.ec/rendicion-de-cuentas/

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA 
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

ENTIDAD QUE RECOMIENDA N0. DE INFORME DE 
LA ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 
CUMPLIMIENTO

% DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
RECOMENDACION

ES

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA2-0006-2024 0010-DNA2-IAEN-AI-
2024-OF

100,00 % A la asignación, ejecución, evaluación, liquidación y pago a 
los proyectos de fondos concursables; así como a las 
adquisiciones bajo el procedimiento de ínfimas cuantías

https://drive.google.com/drive/folders/1RHQfKDjfMJGchhXmU
TXd2rWibtQOuqu7

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA2-0049-2024 0030-DNA2-IAEN-AI-
2024-OF

100,00 % A la administración del proceso de titulación de los 
programas de posgrado, su registro y recaudación de 
aranceles

https://drive.google.com/drive/folders/1Wh-
OOcR8fbx5sJyfu1koww-V2io8WyRw


