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RES-S005/No.024/2011
El CONSEJO ACADEMICO DEL INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con la Disposicién General Novena de la Ley Organica de Educacion
Superior, el Instituto de Altos Estudios Nacionales, |IAEN, es la Universidad de
Posgrado del Estado, con la misién de formar, capacitar y brindar educacion continua,
principalmente a las y los servidores publicos; investigar v generar pensamiento
estratégico, con vision prospectiva sobre el Estado y la Administracion Publica,
desarrollar e implementar conocimientos, métodos y técnicas relacionadas con la
planificacién, coordinacién, direccidn y ejecucién de las politicas y la gestion pablica.

Que el Consejo Académico es el organo Colegiado Académico Superior del IAEN, con
atribuciones y facultades necesarias para emitir las normas que regulen su
organizacidn y funcionamiento; en los aspectos académico, administrativo vy
econdmico,

Que la Contraloria General del Estado, mediante Acuerdo 039 - CG - 2009
(16/11/2009) publicado en el R.O. 78 (01-12-2009) y Suplemento R.O. 87
(14/12/2009), ha expedido las Normas de Control Interno para las Entidades,
Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privadoe que
Dispongan de Recursos Publicos, donde se establece que la maxima autoridad de
cada entidad, debera tomar las medidas que sean necesarias para el resguardo de los
fondos plblicos.

Que el Art. 26 de la Ley Organica de Educacién Superior determina que para el uso de
los fondos que no sean provenientes del Estado, las universidades y escuelas
politécnicas estaran sujetas a la nomatividad interna respectiva, y su control se
sujetara a los mecanismos especiales de su auditoria inferna y a lo establecido por la
Contraloria General del Estado, encargada de organizar un sistema de control y
auditoria de acuerdo a las caracteristicas de los establecimientos de Educacidn
Superior.

Que es necesario normar un régimen general de autogestion financiera para el IAEN,
sohre la base de los ingresos provenientes de los servicios académicos prestados y
otros que conforman el patrimonio y financiamiento detallados en el Art. 70 de sus
Estatuto.



RESUELVE:

EXPEDIR EL REGLAMENTO SUSTITUTIVO PARA EL MANEJO DE LOS FONDOS
DE AUTOGESTION DEL INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES.

TITULOI

OBJETIVO

CAPITULO |

DE LOS OBJETIVOS

Art. 1.- Son objetivos del presente reglamento:
a) Establecer las normas y mecanismos que aseguren la determinacion, recaudacion y
utilizacion de los recursos financieros provenientes de la autogestion de los programas

académicos, donaciones y otros conceptos para atender las actividades institucionales
del IAEN, conforme a su naturaleza de Universidad de Postgrado del Estado.

b) Administrar los ingresos de autogestidon de manera eficiente y efectiva de acuerdo a
las necesidades de la institucion, en concordancia con el Plan Operativo Anual.

TITULO I

DE LOS INGRESOS, DEL MANEJO, DE LA ESTIMACION, DE LA REC’AUDACl(’)N
Y DE LA UTILIZACION DE LOS RECURSOS DE AUTOGESTION

CAPITULO |
DE LOS INGRESOS DE AUTOGESTION

Art. 2.- Se consideran como ingresos de autogestion aquellos que se originan de [as
tasas y derechos que el IAEN recauda por los programas académicos, investigaciones
solicitadas al IAEN, consultoria, asesoria técnica, donaciones, alquiler de
infraestructura fisica y otros, que se derivan de las actividades propias del IAEN. En el
caso especifico de los derechos de grado, estos incluyen el pago a los miembros de
tribunales y los gastos de ceremonia.

CAPITULO 11 )
DEL MANEJO DE LOS RECURSOS DE AUTOGESTION
Art. 3.- El Manejo de los recursos de autogestion contempla las siguientes fases: gg}
A) Determinacién

B) Recaudacion
C) Utilizacion



Art. 4.- La determinacion es el proceso que permite fijar los valores a recaudar sobre
la base de los programas académicos a efectuarse, de acuerdo a las normas y
politicas que se hayan establecido para la estimacion de los ingresos y costos.

Art. 5.- La recaudacién es el cobro por los programas académicos, investigaciones,
consultorfa, asesorfa técnica, donaciones, alquiler de infraestructura fisica, servicios
académicos financieros y otros que se derivan de las actividades propias del IAEN.

Art. 6.- La utilizacion es el egreso de recursos monetarios comprometidos en los
programas, proyectos o actividades, de acuerdo al Plan Operativo Anual y al
Presupuesto Aprobado por el Ministerio de Finanzas.

CAPITULO I

DE LA ESTIMACION DE LOS INGRESOS

Art. 7.- Para la elaboracibn de la pro forma presupuestaria anual, los Decanos
Generales Académico y de Investigacion, hasta el 30 de mayo de cada afio,
proporcionaran a la Direccion de Planificacidon la programacién de los diferentes
programas académicos con un estimado de matricula, investigaciones, consultorias,
asistencias técnicas a realizarse, durante el proximo e€jercicio fiscal, para Ila
elaboracién de la proforma presupuestaria.

Art. 8.- El Decano General Administrativo en coordinacién con los Directores del Area
Financiera, de Planificacion y Secretaria General determinara los costos directos e
indirectos de los cursos a realizarse durante el préximo ejercicio fiscal; en hase a las
tablas de tasas, aranceles y de la informacion de programacion académica. Se tomara
en cuenta los siguienies aspecios:

a) Numero de cursos y tiempo de duracion

b) Pago a docentes a tiempe parcial, tanto nacionales como extranjeros, personal
docente y administrativo que incidan directa o indirectamente en la operacion
del curso

¢c) Costos de movilizacion de los docenies extemos, personal docente y
administrativo que incidan en el curso

d) Servicios basicos

e) Servicios generales

) Materiales de Oficina

g) Difusién, informacidn y publicidad.

h) Edicién, impresidn, reproduccion y publicaciones

i) Adquisicion de libros y colecciones

1) Cualquier otro costo que incida en el desarrollo del curso

Art. 9.- El Decano General Administrativo, Direccion Financiera y Planificacion, con la
informacién obtenida, procederan a la determinacion de los ingresos estimados por
concepto de autogestion.

Art. 10.- El Decano General Administrativo, Direccion Financiera, Planificacion vy la
Secretaria General, una vez establecidos los costos de maestrias, especializaciones Yy
otros cursos, seran los responsables de actualizar la tabla de derechos y aranceles. s
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CAPITULO IV
DE LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS DE AUTOGESTION

Art. 11.- La Secretaria General, emitira la orden de cobro por servicios de inscripcién,
matricula, colegiatura y por los cobros de los servicios académicos y financieros
valorados.

Las dérdenes de cobro, serdn pre numeradas y estardn compuestas de un original y
una copia, de las cuales el original ingresara al area financiera y la copia para
Secretaria General.

Art. 12.- La orden de cobro emitida por la Secretaria General contendra los siguientes
datos:

a) Numero secuencial

b) Fecha

c) Valor en nimeros y letras

d) Cursc o programa académico

e) Nombres completos del cursante

f Numero de cédula del cursante o RUC de la instifucién auspiciante
g) Direccion domiciliaria vy teléfonos

h) Concepto

Art. 13.- Los datos constantes en la orden de cobro, seran inmediatamente ingresadas
al sistema e-SIGEF por el Area de Tesoreria que llevara un control de la cuentas por
cobrar hasta el momento que se realice el depdsito correspondiente.

Las facturas debidamente legalizadas y con el sello de “cancelado” respaldaran la
transaccion realizada. El coriginal de este comprobante sera entregado al beneficiario;
una copia ingresara a Contabilidad; y otra para el archivo de Tesoreria.

Los movimientos de las facturas se justificaran documentadamente mediante controles
administrativos bajo responsabilidad del Area de Tesoreria y supervisada por el
Director del Area Financiera.

Art. 14.- Los cobros de servicios académicos valorados, obligatoriamente, requeriran
de la emision de la correspondiente factura.

Art. 15.- El Tesorero es el responsable de la recaudacion de los fondos provenientes
de las actividades de autogestion y tiene la obligacion de depositar integra y
totalmente en la cuenta de ingresos de la institucién durante el curso del dia de la
recaudacion, o maximo el dia habil siguiente.

Art. 16.- El Tesorero archivara la factura con el comprobante de caja y el comprobante
del deposite realizado y preparara en forma diaria el reporte de recaudacién, previa la
varificacién correspondiente, con la finalidad de comprobar que los depésitos
efectuados sean iguales a los valores recaudados. Esta Gltima diligencia la realizara
una persona distinta a [a encargada de efeciuar las recaudaciones y su registro 2
contable.
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Luego de efectuar la verificacién, si como resuliado se estableciere una diferencia en
mas, el valor quedara a favor de la entidad; y, de producirse una diferencia en menos,
si después de un analisis se comprueba que efectivamente es producto de un error, la
diferencia la asumird la entidad, caso contrario exigird su reintegro a la persona
encargada de la recaudacion.

Art. 17.- Para la recaudacién de otros ingresos provenientes de la utilizacion de los
bienes que forman parte del patrimonio, y otras actividades que por concepto de
autogestién realice el IAEN, se debera aplicar el procedimiento previsto en el Art. 15.
de este reglamento.

Art. 18. — Los ftitulares de Secretaria General, Decanato General Administrativo,
Direccién Financiera y Tesoreria, respectivamente, evaluaran permanentemente la
eficiencia, efectividad y eficacia con que se recauden los recursos y adoptaran las
medidas que correspondan.

El Director Financiero remitira al Rector del |IAEN, dentro de su informe mensual, el
detalle de la recaudacién efectiva de todos los ingresos que por concepto de
autogestion reciba la institucion durante este periodo.

Art. 19.- El Director Financiero velara y supervisara que el IAEN cuente con las
facturas que cumplan con los requisitos establecidos en el Reglamento de
Comprobantes de Venta y Retencion.

CAPITULO V .
DE LA UTILIZACION DE LOS RECURSOS DE AUTOGESTION

Art. 20.- Las Direcciones de Planificacion y Financiera, sobre la base de la informacion
de los ingresos provenientes de la autogestion, elaboraran el plan de gastos de los
recursos recaudados por periodos cuatrimesirales y que sera aprebado por el Rector
maximo quince dias antes de la finalizacion de estos periodos.

Art. 21.- El Rector del IAEN, emitira los acuerdos respectivos, tendientes a regular la
utilizacion de los recursos en funcion de las necesidades institucionales, asi como la
optimizacién de los mecanismos de recaudacion de conformidad con el presente
reglamento.

Art. 22.- En caso de existir saldos positivos de recursos de autogestion en los estados
financieros de la institucién, se procedera de conformidad con el Art. 20 literal j de la
Ley Organica de Educacioén Superior.

Art. 23.- El Rector del IAEN, solicitara la intervencion de la Auditoria Interna de
acuerdo a las necesidades institucionales, para lo cual se incluiran examenes
especiales o auditorias de gestion en ei Plan Anual de Auditoria, que sera sometido a
aprobacion de la Contraloria General del Estado.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: El Director Financiero programara la forma y proceso de cobro de los .
costos de las Maestrias, Especializacion y otros cursos que dicte el IAEN. ég}j



SEGUNDA.: El presente reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacién por
el Consejo Académico del IAEN. Quedan sin efecto todas las normas expedidas con
anterioridad que traten sobre esta materia y especificamente la Resolucion No. IAEN-
2006-036 expedida por el Directorio del IAEN el 19 de diciembre del 2006.

DISPOSICION TRANSITORIA
PRIMERA: El presente reglamento se aplicara también para los programas de

diplomado que se encuentren en ejecucion a la fecha de vigencia de este reglamento.

Dada en Quito, Distrito Metropolitano, a los cinco dias del mes de abril del afio 2011.

-

Mcs. Carlos Arcos C.

PRESIDENTE CONSEJO ACADEMICO
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