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RESOLUCION Nro. RES-SO-001-Nro.003/2024

EL HONORABLE CONSEJO ACADEMICO UNIVERSITARIO
DEL
INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

CONSIDERANDO:

el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que el
Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del
régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion;

el articulo 17 de la Ley Orgénica de Educacion Superior reconoce a las
universidades autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica, de
manera responsable, acorde con los principios establecidos en la Constitucion
de la Republica responsable de las universidades;

el articulo 107 de la norma precitada sefiala que el principio de pertinencia
consiste en que la educacién superior responda a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico
mundial, y a la diversidad cultural;

la Disposicion General Tercera de la Ley Orgdnica de Educacién Superior
menciona que, la oferta y ejecucion de programas de educacion superior es
atribucion exclusiva de las instituciones de educacion superior legalmente
autorizadas; dichos programas podran ser en modalidad de estudios presencial,
semipresencial, a distancia, virtual, en linea y otros, para lo cual capacitaran al
personal académico en las diferentes modalidades;

la Disposicién General Novena de la Ley Organica de Educacién Superior sefiala
que el Instituto de Altos Estudios Nacionales es la Universidad de Posgrado del
Estado, especializada en politicas publicas con la mision de formar, capacitar y
brindar educacion continua, principalmente a las y los servidores publicos;
investigar y generar pensamiento estratégico, con visién prospectiva sobre el
Estado y la Administracion Publica; desarrollar e implementar conocimientos,
métodos y técnicas relacionadas con la planificacion, coordinacién, direccion y
ejecuciéon de las politicas y la gestion publica y, que el IAEN goza de la
autonomia académica, administrativa, financiera y organica que se reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas del pais;
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Que, los articulos 8 y 9 del Reglamento de Régimen Académico del Consejo de
Educacién Superior sefialan que el sistema de horas y/o créditos académicos es
una modalidad de organizacion académico curricular, por lo que, las
Instituciones de Educacidn Superior podran organizar sus carreras y programas
en horas, créditos o en ambas unidades;

Que, el articulo 54 del Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacidn
Superior contempla al estudio en linea e hibrida como modalidades mediante
las cuales las Instituciones de Educacion Superior podran impartir sus carreras y
programas;

Que, el articulo 57 del Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion
Superior menciona que la modalidad en linea es aquella en la que los
componentes de aprendizaje estan mediados en su totalidad por el uso de
tecnologias interactivas multimedia y entornos virtuales de aprendizaje;

Que, el articulo 59 del Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacién
Superior establece que la modalidad hibrida es aquella en la que los
componentes de aprendizaje en su totalidad, en contacto con el docente y el
practico experimental se desarrollan mediante la combinacién de actividades
presenciales, semipresenciales, en linea y/o a distancia;

Que, los articulos 61 y 62 del Reglamento de Régimen Académico del Consejo de
Educacidn Superior determina las condiciones para la imparticiéon de programas
en modalidad en linea;

Que, el articulo 21 numeral 15 del Estatuto del Instituto de Altos Estudios Nacionales
dispone que dentro de los deberes y atribuciones del Honorable Consejo
Académico Universitario se encuentra aprobar principios y normas de caracter
general, encaminados a regular la organizacién y el funcionamiento académico
y administrativo de la universidad;

Que, es necesario que el Instituto de Altos Estudios Nacionales reforme el
Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los Programas Académicos en Linea
del Instituto de Altos Estudios Nacionales, considerando las reformas al
Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacion
Superior y que la Universidad necesita un instrumento en el que se contemple,
ademas, a los programas en modalidad hibrida y todo lo concerniente a su
ejecucion; vy,

En ejercicio de las atribuciones establecidas en la Ley Organica de Educacién Superior y
en el Estatuto del Instituto de Altos Estudios Nacionales:
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RESUELVE:

Reformar el Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los Programas Académicos en
Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales

Articulo 1. - Sustitdyase el titulo del Reglamento “Expedir el Reglamento para el Disefio
y Ejecucion de los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios
Nacionales” por “Expedir el Reglamento para el Disefio y Ejecucién de las
Especializaciones, Maestrias, Cursos de Educacion Continua y Educacion Continua
Avanzada en Modalidad en Linea e Hibrida del Instituto de Altos Estudios Nacionales”.

Articulo 2. - En el articulo 1 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, sustituyase
“los procesos de los programas académicos en modalidad en linea de la Universidad.”
por “el disefio, desarrollo y ejecucion de las especializaciones, maestrias, cursos de
educacion continua y educacion continua avanzada en modalidad en linea e hibrida de
la Universidad.”.

Articulo 3. - En el articulo 2 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucién de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, sustitiyase
“los programas académicos bajo la modalidad en linea que oferta el Instituto de Altos
Estudios Nacionales.” por “las especializaciones, maestrias, cursos de educacion
continua y educacién continua avanzada bajo la modalidad en linea e hibrida que
oferta el Instituto de Altos Estudios Nacionales.”.

Articulo 4. - En el articulo 3 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucidn de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, después
del literal a), sustitiyanse los literales b)., )., d). y e)., por lo siguiente:

“(..) b) Modalidad hibrida: Es aquella en la que los componentes de aprendizaje
en contacto con el docente y el prdctico experimental de la totalidad de las
horas o créditos se desarrollardn mediante la combinacion de actividades
presenciales, semipresenciales y en linea.

¢) Actividades sincrénicas: Son aquellas actividades que se desarrollan en
tiempo real entre sus actores.

d) Actividades asincrénicas: Son aquellas actividades desarrolladas en tiempo
diferido entre sus actores.

e) Plataforma Virtual: Sistema tecnoldgico que permite a sus actores ejecutar
varias actividades de los programas académicos de manera sincrénica o
asincronica.
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f) Programas académicos en linea: Se refiere a la oferta académica del Instituto
de Altos Estudios Nacionales, especializaciones y maestrias, que los
componentes de aprendizaje estdn mediados en su totalidad por el uso de
tecnologias interactivas multimedia y entornos virtuales de aprendizaje.”.

g) Programas académicos hibridos: Se refiere a la oferta académica del
Instituto de Altos Estudios Nacionales, especializaciones y maestrias, que los
componentes de aprendizaje en su totalidad, en contacto con el docente y el
prdctico experimental se desarrollan mediante la combinacidén de actividades
presenciales, semipresenciales, hibridas y/o a distancia.

h) Cursos de educacién continua en linea: Aquellos que se llevan a cabo dentro
de convenios o proyectos de vinculacién con la sociedad. Estos cursos estdn
disefiados para el publico en general y su duracién varia segin las
caracteristicas acordadas en los convenios o proyectos. Su objetivo principal es
proporcionar conocimientos de induccion y actualizacion. Estos cursos pueden
sequir la modalidad MOOC, lo que significa que son masivos y abiertos,
ejecutdndose de manera asincrona y dirigida a un amplio publico.

i) Cursos de educacion continua avanzada en linea: Aquellos que estdn
dirigidos a personas que poseen un titulo profesional reconocido por la
Secretaria de Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT).
Estos cursos son impartidos por expertos en un campo especifico de
conocimiento y tienen una duracion minima de 48 horas. {(...)".

Articulo 5. — Sustitdyase el titulo del Capitulo Il del “Reglamento para el Disefio y
Ejecucion de los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios
Nacionales” por “Generalidades para el Disefio de Especializaciones, Maestrias, Cursos
de Educacion Continua y Educacién Continua Avanzada en Modalidad en Linea e
Hibrida del Instituto de Altos Estudios Nacionales”.

Articulo 6. — Sustituyase el articulo 4 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales” por lo
siguiente:

“(...) Articulo 4.- Disefio del Programa. — Las especializaciones y maestrias en
modalidad en linea e hibrida se disefian y ejecutan bajo el sistema de horas y/o
créditos de conformidad con lo sefialado en el Reglamento de Régimen
Académico del Consejo de Educacion Superior; ademds, se considera lo
establecido en los lineamientos del IAEN para los programas en modalidad en
linea, los programas en modalidad hibrida y las directrices internas que sean
aplicables. {...)”.
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Articulo 7. — Después del articulo 4 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucién de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, agréguese
el siguiente articulo innumerado:

“(...) Articulo ... .- Disefio de los Cursos de Educacion Continua y Educacion
Continua Avanzada.- Los cursos de educacion continua hace referencia a
procesos de capacitacién, actualizacion y certificacion de competencias
laborales especificas y se ejecutardn en forma de cursos, seminarios, talleres u
otras actividades académicas que no conducen a una titulacion de educacion
superiot.

Los cursos de educacién continua avanzada estd dirigida a profesionales y
desarrollada por expertos de un campo del conocimiento especifico y las horas
pueden ser reconocidas u homologadas de acuerdo a la normativa interna. (..)".

Articulo 8. - En el articulo 5 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, sustituyase
“Los programas de maestria con trayectoria profesional tendrdn una duracién de 1440
horas equivalente a 30 créditos y un mdximo de 12 asignaturas. Finalmente, los
programas de maestria con trayectoria de investigacion tendrdn una duracion de 2160
horas equivalente a 45 créditos y un mdximo de 12 asignaturas.” por “Los programas
de maestria académica tendrdn una duracion de 1440 horas equivalente a 30 créditos
y un mdximo de 12 asignaturas.”.

Articulo 9. - En el segundo inciso del articulo 5 del “Reglamento para el Disefio y
Ejecucion de los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios
Nacionales”, después de “tener una” agréguese “mayor” y, después de la palabra
“asignaturas” eliminese la palabra “mayor”.

Articulo 10. - Después del articulo 5 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, agréguese
el siguiente articulo innumerado:

“(...) Articulo ... .- Duracion de los Cursos de Educacién Continua y Educacion
Continua Avanzada. - lLos cursos de educacién continua deberdn tener un
minimo de 40 horas de duracion; y los cursos de educacion continua avanzada
contardn con un minimo de 48 horas de duracion (un crédito). (...)".

Articulo 11. — En el articulo 6 del del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, sustitiyase
“establecerd” por “establecerdn”.



|AEN

universidad I

del Estado

Articulo 12. — En el primer inciso del articulo 7 del “Reglamento para el Disefio y
Ejecucion de los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios
Nacionales”, sustitlyase “cdtedras” por “asignaturas”; y, después de “en linea”
agregar “e hibridos”.

Articulo 13. — En el articulo 7 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, sustitiyase
el literal b) por lo siguiente:

“(...) b) Horas asincronicas: Entre el 80% y 50% de las horas de aprendizaje serd
asignado al componente asincrénico. (...)".

Articulo 14. - En todo el articulo 8 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucidn de los
Programas Académicos en Linea dl Instituto de Altos Estudios Nacionales”, sustitiyase
1140” por 115011.

Articulo 15. — En el articulo 9 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, eliminese
“, asegurando la asignacion de al menos las horas establecidas en el Reglamento de
Régimen Académico del CES o la norma equivalente”.

Articulo 16. — En el articulo 10 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, sustituyase
“en modalidad en linea” por “y cursos de educacién continua y continua avanzada en
modalidad en linea e hibridos”.

Articulo 17. — Sustituyase el articulo 11 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de
los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, por lo
siguiente:

“(...) Articulo 13.- Recursos de aprendizaje. - Comprenden el uso y aplicacién de
los materiales educativos disefiados y creados para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, los cuales deberdn responder a los objetivos propuestos en los
programas bajo la modalidad en linea e hibrida. La gestién de estos recursos
serd responsabilidad del profesor y serdn recogidos en el instrumento
metodoldgico pertinente. (...)".

Articulo 18. — Sustittyase el articulo 12 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de
los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, por lo
siguiente:

“(...) Articulo 12.- Acompafiamiento académico. - Durante la ejecucion de los
programas académicos, cursos de educacion continua y educacion continua
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avanzada en modalidad en linea e hibrida, los estudiantes recibirdn el
acompafiamiento docente y tecnoldgico que permita el desarrollo de las
competencias y el logro del aprendizaje durante su proceso de formacion. (... ).

Articulo 19. — En el articulo 13 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, después
de “al coordinador” agréguese “y a los docentes”.

Articulo 20. — En el epigrafe del articulo 14 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion
de los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”,
después de “en linea” agréguese “e hibridos”.

Articulo 21. — En el articulo 14 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los
Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales”, sustitiyase
“en linea” por “ cursos de educacion continua y educacién continua avanzada en linea
e hibridos”.

Articulo 22. - Sustitiyase el titulo del Capitulo Ill del “Reglamento para el Disefio y
Ejecucion de los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios
Nacionales” por “Condiciones especificas para la ejecucién de los Programas
Académicos, Cursos de educacién Continua y Educacién Continua Avanzada en Linea e
Hibridos”.

Articulo 23. — SustitGyase el articulo 15 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de
los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales” por lo
siguiente:

“(..) Articulo 15. - Equipo técnico académico. - Para la ejecucion de los
programas académicos, cursos de educacion continua y educacion continua
avanzada en modalidad en linea e hibridos, el IAEN podrd contar con el
siguiente equipo técnico académico:

a) Experto en informdtica. - Es el responsable de brindar apoyo y soporte
técnico a los usuarios de las plataformas y de los recursos de aprendizaje, asi
como de la conectividad y acceso a las tecnologias de la informacion y
comunicacion; dependerd de la unidad de tecnologia del IAEN.

b) Infopedagogo. - Es el responsable del disefio, administracién y manejo de
plataformas virtuales educativas, recursos de aprendizaje en linea, disefio
pedagdgico instruccional y otros, para el apoyo a la planta docente del IAEN en
los procesos de educacion en linea e hibrida. {...)".
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Articulo 24. - Sustitluyase el articulo 16 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de
los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales” por lo
siguiente:

“(...) Articulo 16.- Funciones del experto en informdtica. - El experto en
informdtica tendrd las siguientes funciones:

a) Gestionar la plataforma;

b) Gestionar la seguridad informdtica;

¢) Gestionar la integracion e interoperabilidad entre plataformas tecnoldgicas;

d) Apoyar en la creacion y gestion de las aulas virtuales y de recursos
educativos;

e) Brindar el soporte técnico permanente en la ejecucion de la cdtedra; y,

f) Las demds inherentes a su rol. {...)".

Articulo 25. — Sustituyase el articulo 17 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucion de
los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales” por lo
siguiente:

“(...) Articulo 17.- Funciones del infopedagogo. - El infopedagogo tendrd que
generar productos comunicacionales o documentacion que incluya mecanismos,
recomendaciones y sugerencias para la construccion o mejora de la
funcionalidad técnica y pedagdgica de la plataforma de educacion virtual del
IAEN como: piezas audiovisuales, grdficas y multimedia pertinentes al contenido
de las cdtedras virtuales, conforme a lo requerimientos de la planta docente,
sobre la base de las caracteristicas actuales y estadisticas de la plataforma y la
experiencia de la virtualizacion de los programas en modalidad en linea e
hibrida. {(...)".

Articulo 26. — Sustituyase el articulo 18 del “Reglamento para el Disefo y Ejecucion de
los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales” por lo
siguiente:

“(...) Articulo 20.- Récord Académico. — Deberd generarse un récord especifico
en el que se registre:

a) Evaluacion académica;
b) Al menos el 75% de asistencia y acceso de los estudiantes matriculados en las
modalidades hibrida y en linea (...)”.

Articulo 27. - Sustituyase el articulo 19 del “Reglamento para el Disefio y Ejecucidn de
los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales” por lo
siguiente:
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“(...) Articulo 21.- De los certificados de la educacién continua. - De
conformidad al Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion
Superior, el IAEN otorgard dos tipos de certificados de educacion continua:

a) Certificado de aprobacién. - Se extiende a quienes hayan asistido a los
respectivos cursos y hayan cumplido con los requisitos académicos y evaluativos
previamente definidos. Estas certificaciones acreditardn las competencias o los
conocimientos adquiridos.

b) Certificado de Participacién. - Se extiende a quienes hayan cumplido los
requisitos minimos de asistencia. {...)".

Articulo 28. — Sustituyase las disposiciones generales segunda y tercera del
“Reglamento para el Disefio y Ejecucion de los Programas Académicos en Linea del
Instituto de Altos Estudios Nacionales” por lo siguiente:

“(...) Sequnda. - Los componentes académicos, administrativos y financieros
para la ejecucidn de las maestrias y especializaciones en modalidad en linea e
hibrida del IAEN, se elaborardn de conformidad con el andlisis de las Escuelas,
Coordinacién General Administrativa Financiera, Direccion de Relaciones
Interinstitucionales y Vinculacidn con la Sociedad y la Direccion de Evaluacion y
Autoevaluacion.

Tercera. - De requerirse la contratacion de personal académico para la
ejecucion de las maestrias y especializaciones en modalidad en linea e hibrida,
se procederd conforme la normativa pertinente y procesos internos establecidos
para el efecto. {(...)".

Articulo 29. — Agréguese la siguiente disposicion general en el “Reglamento para el
Disefio y Ejecucién de los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos
Estudios Nacionales™:

“(..) Cuarta. - El Instituto de Altos Estudios Nacionales garantizard que su
infraestructura y planta docente permita una ejecucion adecuada de las
maestrias y especializaciones en modalidad en linea e hibrida que oferta la
universidad. {(...)".

DISPOSICION FINAL

UNICA. - Encarguese a la Direccion de Procuraduria la codificacion del Reglamento
para el Disefio y Ejecucion de los Programas Académicos en Linea del Instituto de Altos
Estudios Nacionales; a Secretaria General la notificacién de la presente Resolucion,
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cuya ejecucion corresponde a la comunidad académica y administrativa del Instituto
de Altos Estudios Nacionales. Su difusién estarda a cargo de la Direcciéon de
Comunicacion Social.

La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de su aprobacién por parte del
Honorable Consejo Académico Universitario del Instituto de Altos Estudios Nacionales.

Dado en Quito, Distrito Metropolitano, a los 05 dias del mes de enero de 2024.

PRESIDENTE DEL H. CONSEJO ACADEMICO UNIVERSITARIO

DEL IAEN. /f‘7

Maldonado Subia
BRETARIO GENERAL.

SECRETARIO ,l EL H. CONSEJO ACADEMICO
UNAVERSITARIO DEL IAEN.



