ACUERDO No. 2016-043-IAEN-R

LA RECTORA ENCARGADA DEL INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

NACIONALES

CONSIDERANDO:

el Instituto de Altos Estudios Nacionales, se constituye mediante Decreto
Supremo No. 375-A, publicado en el Registro Oficial No. 84 de 20 de
junio de 1972;

la Ley Organica de Educacién Superior, publicada en el Registro Oficial,
Supiemento No. 298, de 12 de octubre de 2010 en la Disposicién General
Novena, define al Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN) como la
Universidad de Posgrado del Estado, otorgandole la misidon de formar,
capacitar y brindar educacién continua, en especial a las y los servidores
publicos; investigar y generar pensamiento estratégico, con vision
prospectiva sobre el Estado y la Administracion Pulblica; desarrollar e
implementar conocimientos, métodos y técnicas relacionadas con la
planificacion, coordinacidon direccién y ejecucién de las politicas y la
gestion puablica;

el articulo 355 de la Constitucion de la Republica establece que el
Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la
Constitucion;

el arficulo 226 de [a Constitucion de la Republica determina que las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, [as servidoras o
servidores publicos y las personas que actlen en virtud de una potestad
estatal tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimienio de
sus fines y hacer efectivo el goce y gjercicio de los derechos reconocidos
en la Constitucidn.

para el desarrollo de sus fines y el cumplimiento de su mision, es
necesario que el [AEN suscriba convenios de cooperacion
interinstifucional;

el Estatuto del IAEN, aprobado por el Consejo de Educacidn Superior
(CES) el 30 de julio de 2015, establece la creacion de la Direccion de
Relaciones Interinstitucionales y Vinculacion con la Sociedad, la misma
que tiene por objeto realizar y efeclivizar las relaciones interinstitucionales
con instituciones publicas y privadas de caracter local e internacional con
el propodsito de realizar actividades formales y no formales de caracter



académico, cientifico, culturales y de extension dentro del Plan
Estratégico de la Universidad, asi como establecer un adecuado vinculo,
e incorporar dicho contexto a la dinamica universitaria del IAEN; v,

La Rectora (E), en uso de las funciones y atribuciones contenidas en el articulo
40 del Estatuto del IAEN

RESUELVE:

Expedir el Instructivo para la Gestion de instrumentos de cooperacién
interinstitucional del Instituto de Altos Estudios Nacionales

CAPITULO |
Disposiciones Generales y Definiciones

Art. 1.- Objeto.- El presente Instructivo tiene por objeto establecer las politicas
para la gestién, administracién y seguimienio de los convenios y demas
instrumentos de cooperacion interinstitucional que celebra el Instituto de Altos
Estudios Nacionales (IAEN) con universidades, redes académicas, cientificas e
institucionales, entidades dedicadas a la formacion de los servidores publicos y
el estudio e investigacion del Estado y administracion pulblica, escuelas
politécnicas, organismos publicos o privados, instituciones nacionales e
internacionales, determinando las para su negociacion, elaboracién, monitoreo,
evaluacion y procedimientos para su correcta ejecucion.

Art. 2.- Cooperacion Interinstitucional.- Se entiende por cooperacion
interinstitucional a las relaciones establecidas entre dos o mas de las
instituciones mencionadas en el articulo 1, con el objetivo de alcanzar una
colaboracion que apoye procesos de desarrollo consensuado a fravés de
actividades conjunias y mediante el intercambio de experiencias y recursos
técnicos y financieros entre las partes.

Por lo tanto para el IAEN, los instrumentos de cooperacion interinstitucional son
aquelios documenios que generan cooperacion y desarrolio; difusion vy
distribucién del saber; que propician la democratizacién del conocimiento y la
innovacion social; crean y fortalecen lineas de investigacion y de oferta
académica; propician la realizacién de actividades formales y no formales de
caracter académico, cientifico, culturales y de extension dentro del Plan
Estratégico de la Universidad.

sy



El JAEN reconoce varios tipos de instrumenios de cooperacion interinstitucional
como son: convenio marco, convenio especifico, carta de compromiso, acuerdo,
adenda, memorando de entendimiento, carta de intencion, y convenio, o anexo
modificatorio.

Art. 3.- £l [AEN definird en qué actividades adquirird derechos, obligaciones o
responsabilidades de caracter académico, técnico, institucional, financiero o de
cualquier otra indole, las que seran formalizadas mediante la suscripcion de los
instrumentos de cooperacion interinstitucional respectivos.

Art. 4.- £l presente Instructivo no regula los contratos, los mismos que se rigen
por la Ley de Contratacion Publica vy por las disposiciones legales generales y
reglamentarias vigentes en la institucion.

Art. 5.- DEFINICIONES:

a) Acuerdo: voluntad expresada conjuntamente por las parfes sobre un
asunto de cooperacién o intercambio en particular, en ef cual se exponen
las obligaciones y los derechos de las partes.

b) Carta compromiso: documento mediante el cual las partes se
comprometen de manera general o especifica a realizar determinada
actividad, la cual sélo se concretara una vez que se firme el convenio
especifico respectivo.,

¢) Convenio Especifico: instrumento juridico que suscriben dos o mas
instituciones con el fin de implementar o desarrolfar actividades concretas
de manera conjunta en base a una necesidad compartida. En este
instrumento se definen flas obligaciones especificas de cada parte. La
firma de este instrumento no necesita contar con la firma previa de un
convenio marco.

d) Convenio Marco: instrumento juridico a través del cual las partes deciden
esfablecer lineas generales de cooperacion e intercambio
interinstitucional de su interés. En esfos insfrumentos, se consideraré
incluir una clausula que inste a las partes a elaborar una hoja de ruta o
agenda de trabajo, documento a través del cual se podran plantear
proyecfos o acciones especificas para concretar la cooperacion
interinstitucional.

e) Convenio, anexo modificatorio o adenda: documento mediante ef cual
las partes modifican fos términos y las obligaciones de un convenio, sin la
necesidad de firmar uno nuevo; sin embargo, la adenda no puede permitir
que varie la nalturaleza y el objeto esencial de dicho instrumenio de
cooperacion interinstitucional.



f) Memorando de entendimiento o carta de intencion: documento en ef
que las parfes de manera general expresan su deseo conjunto de
emprender una linea de accidon comun, este instrumento de cooperacion
interinstitucional no es vinculante y puede considerarse como un
instrumento previo a fa firma de una carta compromiso. (No existiria ya ef
convenio marco)

Se entiende por hoja de ruta como aquella herramienta de trabajo que deriva de
los diferentes instrumentos de cooperacion interinstitucional, a través de la cual
se detalla una guia, cronograma o agenda de trabajo conjunto entre las paries
firmantes del instrumento de cooperacién interinstitucional.

Todo instrumento de cooperacion interinstitucional deberd contar con una
clausula de administracion del convenio a través de la cual se designa a una
persona como responsable de su ejecucidén por parte de cada instifucion
firmante.

Art. 6.- Los convenios marco y demas documentos de cooperacion
interinstitucional de caracter general en su contenido deberan firmarse sobre los
mismos ierminos generales para todas las instituciones nacionales o
infernacionales.

Art. 7.- En el caso de los convenios y demas documentos de cooperacion
interinstitucional de caracter especifico, se debera incluir una clausula en la que
se identifigue la instancia institucional responsable de la ejecucién del mismo y
el cargo del area responsable al momento de la firma. En el caso de existir
compromisos economicos por parte del IAEN, debera contar con la
correspondiente ceriificacién presupuestaria que respalde este tipo de
obligaciones.

Art. 8.- Los convenios y demas documentos de cooperacion interinstitucional de
caracter internacional suscrito con entidades cuyo pais de origen hable un idioma
distinto al castellano deberan ser traducidos previa sus suscripcién, ademas
debera contar con una version en inglés.

Art. 9.- Los Convenios vy todo tipo de instrumentos que generen compromisos u
obligaciones institucionales del IAEN, deberan ser elaborados o revisados por la
Procuraduria Juridica de la Universidad y validados por la Direcciéon de
Relaciones Interinstitucionales y Vinculacion con la Sociedad, previo a la firma
de la maxima autoridad administrativa del IAEN o de su delegado.



CAPITULO i
Negociacion y Justificacion

Art. 10.- Los procesos de negociacion y renegociacion de los términos o
condiciones de los convenios, en los que basicamente se definan las
obligaciones de caracter general, financiero, académico, laboral, de propiedad
intelectual y temporal, son de responsabilidad exclusiva de las autoridades del
IAEN, es decir, del Rector/Rectora, Vicerrector/Vicerrectora, Director/Directora
de Relaciones Interinstitucionales y de Vinculacién con la Sociedad, Decanos/as
de los Centros. Estas actividades podran ser delegadas por el rector/a a
cualgquier funcionario.

Los docentes podran gestionar el acercamiento y sugerir ia firma de instrumentos
de cooperacién interinstitucional; sin embargo la negociacion y renegociacion
de los términos les corresponde Gnicamente a las instancias antes mencionadas.

Art. 11.- En los procesos de negociacién de los convenios y demds documentos
de cooperacion interinstitucional cuyo objeto sea |a realizacién de una actividad,
programa o proyecto en particular debera contar con fa participacién de los
Decanatos de los Centros, responsables de [a gestién y ejecucién de las
actividades, programas o proyectos segln corresponda.

Art. 12.- El Centro que impulse un convenio u otro documento de cooperacion
interinstitucional debera justificar debidamente su pertinencia y relevancia con
los objetivos institucionales del IAEN asi como la capacidad financiera, en el caso
que se establezcan obligaciones econdmicas. La propuesta técnica, denominada
Términos de Referencia (TDR), debera contar con la aprobacién del Decano/a
correspondiente del Ceniro de donde surge la iniciativa, una vez que cuente con
esta aprobacion preliminar debera ser revisada y validada por la Direccién de
Relaciones Interinstitucionales y Vinculacién con la Sociedad, la que a su vez
remitira la propuesta al Rectorado para su aprobacién. El formato de los TDR
para este fin sera detallado en el Manual para la Gestion de Convenios y demas
Instrumentos de Cooperacion Interinstitucional.

Asimismo, el Ceniro que proponga la firma de adendas, renovaciones o
rescisiones de un convenio u otro documento de cooperacion interinstitucional,
deberd justificar ante la misma instancia los efectos y la implicacion financiera
para el [AEN,



Art. 13.- Todo convenio especifico y demas instrumentos especificos de
cooperacion interinstitucional, deberan incorporar al menos las siguientes
clausulas:

Las partes comparecientes, el objeto; los objetivos; los productos o resultados
de la cooperacién, el plazo; las enmiendas ¢ adendas; los recursos econdmicos
y materiales; la relacidn laboral; términos sobre propiedad intelectual; el
cronograma de trabajo para la ejecucion de dicho instrumento; los mecanismos
de solucion de diferencias, entre otras.

CAPITULO I
Elaboracion y Firma

Art. 14.- La elaboracion del primer borrador de los convenios u otros documentos
de cooperacién interinstifucional estara a cargo del Centro o el Docente que haya
iniciado el proceso de gestion de un instrumento de cooperacion
interinstitucional, conjuntamente con la Direccion de  Relaciones
Interinstitucionales y de Vinculacidén con la Sociedad. El primer borrador se
elaborarg a partir de los términos de referencia acordados entre las partes y
sobre la base de un modelo que proveera la Direccion. Una vez que se elabore
el primer borrador la Direccion lo revisara y lo compartira con la(s) contraparte(s),
para incorporar los comentarios que puedan surgir, y posteriormente lo pasara a
revision juridica.

Art. 15.- El canal oficial de comunicacion entre el [AEN y la institucion pablica o
privada, nacicnal o internacional durante el proceso de negociacidn del cocnvenio
y demas documentos de cooperacion interinstitucional vy para el envio de los
borradores del mismo sera la Direccién de Relaciones Interinstitucionales y de
Vinculacién con la Sociedad, instancia que debera estar en comunicacion
permanente con el Centro gestor de dicho documenio de cooperacién
interinstitucional.

Art. 16.- Para [a gestion de cualquier convenio u ofros documentos de
cooperacion interinstitucional que comprometan recursos econdmicos del JAEN
o de otras instituciones publicas, se debera solicitar la certificacion
presupuestaria correspondiente de conformidad con las disposiciones en el
articulo 115 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP),
la que deberd ser presentada a la Direccion de Relaciones Interinstitucionales y
Vinculacion con la Sociedad.



Art. 17.- La Direccién de Procuraduria sera la instancia responsable de la
revision de los convenios y demas documentos de cooperacidn interinstifucional
y emitird su opinidén sobre su legalidad. Esta instancia podra emitir comentarios
y realizar cambios al texto preliminar segin considere pertinente.

Art. 18.- Una vez revisada la propuesta por la Direccidon Procuraduria, se debera
enviar la Ultima versién a la Direccidn de Relaciones Interinstitucionales vy
Vinculacién con la Sociedad para su revision final. La revision final se la enviara
al Rector/a para su revisién y aprobacion. Una vez que se formalice la aceptacion
de las partes se procedera a la firma.

Art. 19.~ Se deberan firmar al menos cinco (5) ejemplares originales de todos los
convenios y demas instrumentos de cooperacion interinstitucional. El IAEN
tendrad derecho a conservar para su archivo al menos tres (3) del total de
ejemplares originales de cualquier documento de cooperacion interinstitucional,
una pasara a la Secretaria General, una segunda copia pasara a la Direccion de
Procuraduria; y, la tercera pasard a la Direccion de Relaciones
Interinstitucionales y Vinculacién con la Sociedad.

CAPITULO IV:
Ejecucion de los Convenios o Instrumentos de Cooperacion

Art. 20.- En el convenio o instrumento de cooperacidon se hard constar la
obligacidn de las partes de designar a la persona delegada por la maxima
autoridad correspondiente para coordinar con la contraparte la ejecucion
acuerdo suscrito, dicha comunicacion oficial debera ser enviada con copia a la
Direccidén de Relaciones Interinstitucionales y Vinculacién con la Sociedad.

La persona delegada como coordinador de la ejecucién del convenic cumplird
entre otras las siguientes actividades:

a) Velar por el cabal y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones derivadas del instrumento de cooperacion interinstitucional
suscrito por el IAEN;

b) Mantener contacto y comunicacion regular con el responsable de la/s
contraparte/s;

c) Velar por la oportuna inversion de los recursos asignados para la
gjecucion del convenio u otro documenio de cooperacidn



interinstitucional, conforme con los compromisos adquiridos por el IAEN
en virtud del correspondiente instrumento;

d)} Informar peridédicamente a la Direccién de Relaciones Interinstitucionales
y Vinculacién con la Sociedad para el seguimiento respectivo, los asuntos
técnicos y financieros previstos en el convenio u ofro instrumento de
cooperacion interinstitucional. Los informes seran presentados (i) de
inicio, (ii) de avance anual o intermedio v (jii) final;

e) Entregar a la Direccion de Relaciones Interinstitucionales y Vinculacién
con la Sociedad una copia de todos los productos o infermes, resultado
de la ejecucién de un convenio u otro instrumento de cooperacién
interinstitucional.

Art. 21.- En los convenios o instrumentos de cooperacién interinstitucional en los
que se determine la entrega de anticipos para la eiecucién, estos solo se podran
entregar hasta un freinta por ciento del compromiso econdmico fotal y una vez
que se otorguen las correspondientes garantias. El valor del anticipo de forma
excepcional y previamente justificada podré ser ampliado Gnicamente por el
Rector/a del IAEN.

Art. 22.- La responsabilidad de la ejecucion del convenio u otro documento de
cooperacién interinstitucional recae en el responsable designado oficialmente
por el/la Rector/a para tales efectos, y con el acompafiamiento del/la Decano/a
del Centro Académico donde surgi¢ la iniciativa de la firma del dicho documento
€n un principio.

De las reuniones que mantengan los respectivos delegados/as responsables de
la ejecucion de los convenios y demas documentos de cooperacion
interinstitucional, se deberan llevar actas o ayuda memorias que serviran para
dar seguimiento de los cronogramas propuestos.

Art. 23~ En el caso de convenios u ofros documentos de cooperacion
interinstitucional suscritos por el IAEN cuyo tiempo de ejecucion sea de un (1)
afio o mas, la Direccion de Relaciones Interinstitucionales y Vinculacion con la
Sociedad verificara con la persona responsable el avance de acuerdo a las
especificaciones del cronograma propuesto en el convenio o en su defecto lo
hara cada tres meses. Para ello mantendra contacto directo con los responsables
designados por cada institucion para la ejecucion del mismo. Este documento
deberd dar cuenta de los avances realizados y de los resultados obtenidos en
funcién de los objetivos consignados en el fexto del convenio u otro documento
de cooperacion interinstitucional.



Art. 24.- Las respectivas Actas de Finalizacién o Finiquito seran elaboradas por la
Direccion de Procuraduria, una vez que la Direccion de Relaciones
interinstitucionales y Vinculacion con la Sociedad entregue oficialmente los
insumos necesarios para la preparacion de dicho documento. Se entiende por
insumos necesarios los informes presentados por los responsables de la ejecucién
de los instrumentos de cooperacion interinstitucional, los productos entregados de
acuerdo a lo estipulado en el instrumento de cooperacién interinstitucional, o
cualquier otro medio de verificacion de la ejecucion en su totalidad del documento
de cooperacién interinstitucional, y de ser pertinente la liquidacion econémica de
gastos.

Art, 25.- El seguimiento de los convenios y demas documentos de cooperacién
interinstitucional es responsabilidad en [a Direccion de Relaciones
Interinstitucionales y Vinculacién con la Sociedad.

Capitulo V
Custodia de los Convenios e Instrumentos

Art. 26.- Una vez suscritos los convenios u otros instrumentos de cooperacion
interinstitucional, |la asistente administrativa de Rectorado sera la encargada de
distribuir copia, igual valor al original, de los convenios ¢ instrumentos de
cooperacion interinstifucional firmados a las siguientes instancias: un copia a la
Secretaria General para el archivo central; una copia a la Direccién de
Procuraduria; y una copia al Centro encargado de su ejecucion.

Se remitira una copia simple a la Direccién de Relaciones Interinstitucionales y de
Vinculacion con la Sociedad, y ofra copia simple a la Direccidn Financiera siempre
y cuando en las obligaciones se contemple una clausula relativa a financiamiento,
ya sea por parte del IAEN o por parte de la otra/s institucién/nes firmante/s.

Art, 27.- La Direccidon de Relaciones Interinstitucionales y Vinculacion con la
Sociedad sera la encargada de llevar un registro actualizado y digitalizado en el
que se establezca el inicio, finalizacién, duracién, financiamiento, instancia
ejecutora, persona responsable, organizaciones intervinientes, avance, entre otros
temas relativos a los convenios y demas instrumentos de cooperacién
interinstitucional. La Direccion debera mantener actualizada una base de datos, la
cual pueda ser sometida a consulta publica por parte de los Centros Académicos
asi como de otras dependencias dei IAEN.



Capitulo VI:
Evaluacién y Seguimiento

Art. 28.- La Direccion de Relaciones Interinstitucionales y Vinculacion con la
Sociedad presentara al Reciorado, cuando se lo requiera, un informe de
seguimiento de los convenios y demas instrumentos de cooperacion
interinstitucional. En caso de que el Reciorado considere gue existen
inconvenientes en la implementacién de un convenio o de ofro documento de
-cooperacion inferinstitucional, establecera el nueveo curso de accidn y determinara
las condiciones y los pasos a seguir para los cambios al instrumento.

Art. 29.- Si un convenio u otro documento de cooperacion interinstitucional requiere
ser renovado o terminado de mutuo acuerdo, la Direccion de Relaciones
Interinstitucionales y Vinculacién con la Sociedad acompafiara este proceso, el cual
concluird con la firma del instrumento juridico respectivo por parte del rector/a o su
delegado.

Art. 30.- Para el caso de proyecios de Vinculacion con la Sociedad, en los que
participen dos 0 mas instituciones, ademas del IAEN, se tendra como punto de
partida la firma de un convenio interinstitucional, en el que se determinara el objeto,
objetivos y alcance de las actividades a comprometerse.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS:

PRIMERA.- La Direccién de Relaciones Interinstitucionales y Vinculacién con la
Sociedad, conjuntamente con la Direccidn de Planificacion del IAEN, elaboraran en
el plazo de treinta dias a partir de la vigencia de esie Reglamento, un Manual para
la Gestion de Convenios y demas Instrumentos de Cooperacion Interinstitucional
en el cual se detallara el flujo institucional que se debe seguir para la suscripcion
de cualguier instrumento de cooperacion interinstitucional, asimismo se incluird en
dicho Manual los términos generales que deben constar en todos los convenios
marco y demas documentos de cooperacion interinstitucional de caracter general
en su contenido.

SEGUNDA .- La Direccién de Relaciones Interinstitucionales y Vinculaciéon con la
Sociedad, en el plazo de treinta dias socializara el contenido, alcance y objetivos
de este Reglamento, con los Decanos de los Centros del IAEN-



DISPOSICION DEROGATORIA:

Deroguense, el “Instructivo para la Gestion de Convenios del IAEN”, expedido
mediante Acuerdo No. 2011-016-IAEN-R de fecha 10 de marzo del 2011.

DISPOSICION FINAL.- El presente Instructivo entra en vigencia partir de la
fecha de su aprobacion.

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, en el Rectorado del Instituto de Altos
Estudios Nacionales, a los seis dias del mes de septiembre del afio dos mil
dieciséis.

Dra.Analja Minteguiaga

REGTORA (E)






