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1. INTRODUCCION

Mediante Resolucion N.° RES-S034/N.° 140/2015, con fecha 8 de diciembre de
2015, el Consejo Académico del Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN)
aprobo el Reglamento para el funcionamiento de la Unidad de Titulacién de
Maestrias de Investigacion, Maestrias Profesionales y Especializaciones; en la
que se establece que “la Direccion de Evaluacion y Autoevaluacion debera
presentar el Instructivo de elaboracién de trabajos de titulacion y la Direccién
Editorial debera emitir el Manual de Estilo para el desarrollo de los trabajos
académicos y de titulacion” (disposicién transitoria sexta).

El presente instructivo retoma las principales consideraciones sobre documentos
elaborados por el IAEN para estos fines; ademas, se elabord con el aporte de
Docentes de los Centros Académicos del IAEN.

El instructivo tiene como objetivo normar los procesos y establecer criterios y
definiciones para el desarrollo de los Trabajos de Titulacion de Maestrias de
Investigacion, Maestrias Profesionales y Especializaciones del IAEN, que
permitan mejorar [a eficiencia terminal de los programas de posgrado que oferta
la universidad, y garantizar que los trabajos de titulacion cumplan con el principio
de pertinencia, contribuyan al desarrollo profesional y sean un aporte para la
sociedad.

Es importante destacar que los distintos trabajos de titulacion se desarrollaran
con el acompainamiento de los tutores y docentes asignados por las Unidades
de Titulacion por Programa, mediante los seminarios programados y la
asignatura de Metodologias de Investigacion.

2. UNIDAD DE TITULACION POR PROGRAMA

La Unidad de Titulacién por Programa (UTP) es la unidad curricular que incluye
las asignaturas, cursos, seminarios o sus equivalentes que orientan la
fundamentacion teérica-metodolégica y la generacion de una adecuada base
empirica, para el desarrollo de optimos trabajos de titulacion por parte de los
estudiantes del IAEN.

La UTP estara conformada por: un comité académico, integrado por el decano
del centro o su delegado; unc de los docentes que imparten catedra en los
seminarios de titulacidn o un profesor experto en metodologias de investigacion;
y. por el coordinador del programa, quien lo preside y con quien los estudiantes
deberan comunicarse para ftratar todos los temas relacionados con los trabajos
y al proceso de titulacién.

Esta unidad debe implementar seminarios de titulacion de acuerdo con las
modalidades de ftitulacion y con las lineas de investigacion vinculadas al
programa respectivo. 7



3. SEMINARIOS DE TITULACION

Los seminarios de titulacién son cursos obligatorios que forman parte de la UTP,
cuyo proposito es guiar a los estudiantes en la elaboracion del trabajo de
titulacion segun la modalidad que corresponda, dentro de las lineas de
investigacion definidas y lograr la titulacion en los plazos de eficiencia terminal,
que para la universidad son los siguientes:

Tipo de Plazo de Modalidad de Normativa
programa titulacion™ titulacién
Maestria 24 meses 1. Tesis de Art. 72 del Reglamento del
Investigacion investigacion y Régimen Académico CES.
articulo cientifico.
Art. 9 del Reglamento para el
funcionamiento de la Unidad
de Titulacién de Maestria de
Investigacion, Maestrias
Profesionales y
Especializaciones IAEN.
{  Maestria 24 meses 1. Articulo cientifico;
| Profesional o Art. 24 del Reglamento del
: 2. Examen Régimen Académico CES.
complexivo, que
contiene dos Art. 8 del Reglamento para el
elementos: a) un funcionamiento de la Unidad
examen por de Titulacion de Maestria de
competencias Investigacion, Maestrias
(reactivos); y b} un Profesionales y
estudio de caso Especializaciones IAEN.
i escrito.
Especializacion | 12 meses 1. Analisis de caso; o | Art. 23 del Reglamento del
2. Examen Régimen Académico CES.

complexivo con
reactivos de opcion
multiple de mediana
complejidad.

Art. 7 del Reglamento para el
funcionamiento de la Unidad
de Titulacion de Maestria de
Investigacion, Maestrias
Profesionales y
Especializaciones IAEN.

* Estos plazos 5e contabilizan a partir de la fecha de inicio de matriculas ordinarias, conforme lo aprobado en el talonario
de apertura de cohortes, autorizado por la Comision Permanente de Posgrados del CES.
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3.1. Seminario de titulacion: Maestria de Investigacion

El programa académico ofertara por cada linea de investigacion un seminario’,
con el objetivo de contribuir en la elaboracion del trabajo de titulacion de acuerdo
con la modalidad establecida por el programa académico. Cada seminario estara
a cargo de un docente experto en la tematica respectiva.

El funcionamiento de los seminarios de titulacion para Maestria de Investigacion
debera contemplar los siguientes plazos, actividades y resultados:

Primer seminario de titulacion

Duracion Actividades Resultados
Primer El profesor del seminario de titulacién debe: Postulacién a
periocdo - Socializar el funcionamiento de la unidad de | linea de
académico titulacién. investigacion
- Explicar la modalidad de titulacién, que incluye | aprobada,
tesis y articulo cientifico. mediante
- Coordinar, con el docente que corresponda, la | documento
presentacion de cada linea de investigacion del | motivado

programa.
Exponer los requisitos académicos y normas
editoriales del IAEN para el trabajo de
titulacion.

Realizar practicas de lectura y escritura
académica, practicas de manejo de base de
datos y de gestores bibliograficos.

El estudiante debe:

Postular a una linea de investigacion por medio
de un documento motivado (corresponde a la
nota del parcial).

Plantear preliminarmente un tema y un
problema de investigacién (pregunta de
investigacion) a partir de la revision de la
literatura y del estado del arte.

Elaborar un primer plan de investigacién.

El comité académico de la UTP debe:

Designar tutores.

La coordinacién de Registro Estudiantil debe:

Registrar a los estudiantes a una linea de
investigacion en Siaad.

(primer parcial
registrado en el
Siaad?).

Temay
problema de
investigacion
definido y tutores
asignados
(registrado en el
Siaad en PDF
con firmas de
responsabilidad).

1 En el caso de que dentro de una misma linea de investigacion estén inscritos mas de diez estudiantes, el
coordinador del programa, si lo considera necesario, organizara dos seminarios simultaneos.
2 Sistema integrado académico administrativo (Siaad) —del IAEN- que se implementa desde mediados del

2015.

o



Segundo
periodo
académico

El estudiante debe:

- Asistir al seminario en la linea de investigacién
en la que se inscribid.

Desarrollar el plan de tesis.

Solicitar la defensa del plan de tesis mediante
formulario.

Defender el plan de tesis.

Redactar y entregar el 30 % del documento de
la tesis, que consiste en el marco tedrico, la
metodologia y la bibliografia, partes de la tesis
que deben estar redactados de acuerdo con los
requisitos académicos y a las normas
editoriales del IAEN.

El profesor del seminario de titulacion debe:
- Emitir un informe de aprobacién o ajustes del

plan de tesis, junto con el tutor designado por el
comité académico de la UTP.

- Emitir, junto con el tutor, un informe de
aprobacién o comentarios de avance del 30 %
de tesis.

La Coordinacién de Reqistro Estudiantil debe:
- Registrar el informe de aprobacion y del plan de

tesis en el Siaad.
- Registrar el informe de avance y nota final del
seminario de titulacion en el Siaad.

En caso de no ser aprobado el plan de tesis, el
avance del 30 % o ninguno, el estudiante podra
inscribirse en el segundo seminario de titulacién de
manera condicionada y deberé aprobar el plan de
tesis y el 30 % del avance en un plazo maximo de

un mes, una vez terminado el primer seminario.

Plan de tesis
defendido y
aprobado
(segundo
parcial,
registrado en el
Siaad en PDF
con firmas de
responsabilidad).

Documento de
tesis con el 30 %
de avance,
(tercer parcial,
informe
registrado en el
Siaad en PDF).

Segundo seminario de titulacion

que consiste en la entrega del capitulo donde se
presenten los avances del analisis del trabajo de
campo en base al marco tedrico, redactado de
acuerdo con los requisitos académicos y a las
normas editoriales del IAEN.

- Entregar [a lista bibliografica de las fuentes
citadas.

- Presentar una propuesta de la estructura de
contenidos del articulo cientifico.

- Asistir al taller de mapas conceptuales,
organizadores basicos, entre otros.

Duracion | Actividades Resultados
Tercer El estudiante debe: Documento de
periodo - Inscribirse en el segundo seminario de titulacion. | tesis con un
académico | - Desarroliar el trabajo de campo e investigacion. | segundo

- Redactar y entregar el 40 % adicionai de la tesis, | avance

correspondiente
al 40 %
adicional.

Propuesta de
contenidos del
articulo
cientifico
aprobado por el
tutor.




El tutor debe:

Asesorar, supervisar y validar los instrumentos de
investigacién y monitorear el cumplimiento del
cronograma del plan de tesis.

Tercer seminario de titulacion

Duracion Actividades | Resultados
Cuarto El estudiante debe: Versién finai de
periodo - Inscribirse en el tercer seminario de titulacion. | la tesis
académico - Redactar y entregar el 30 % adicional de la | aprobada.

tesis, que consiste en la introduccion,
capitulos, conclusiones y bibliografia, los
cuales deben estar revisados y corregidos.
Solicitar por escrito, al comité académico de la
UTP, la asignacion de dos lectores, adjuntando
tres ejemplares del trabajo de titulacion en
version impresa y digital.

Redactar el articulo cientifico previo a la
defensa de la tesis, documento que debe
cumplir con los formatos y requisitos de la
revista seleccionada a la cual se va a enviar
para su publicacion.

Presentar el articulo a una revista indexada y

remitir el certificado de presentacién al |

coordinador, quien preside la UTP.

El tuter debe:

Monitorear el cumplimiento del cronograma del
plan de tesis.

Elaborar el informe final en que se indica que
la tesis cumple con todos los requisitos
académicos y normas editoriales del |AEN
(este es el documento habilitante para asignar
lectores).

Aprobar el articulo cientifico para presentacién
en revista indexada. En el caso que se proceda
a la publicacién, se acogeran a las normas
establecidas por el I|AEN referentes a
propiedad intelectual.

El tutor y el docente del seminario de tesis deben
emitir un informe de certificacidon de avances y
' cumplimiento del documento final de tesis.

El comité académico de la UTP debe:

Asignar lectores y verificar los plazos para la
entrega de los informes respectivos.

Coordinar la logistica para la defensa de tesis. |

Articulo cientifico !
enviado a revista
indexada.




3.2.

Seminario de titulacion; Maestria Profesional

El programa académico ofertara por cada linea de investigacion un seminario?,
con el objetivo de contribuir en la elaboracion del trabajo de titulacion de acuerdo
con la modalidad establecida por el programa academico. Cada seminario estara
a cargo de un docente experto en la tematica respectiva.

En el caso de programas de Maestria que cuenten con un seminario de titulacion
y dos asignaturas de metodologias de investigacion, la primera de estas debera
contemplar los contenidos cormrespondientes al primer seminario de titulacion
segun lo descrito en el presente instructivo.

El funcionamiento de los seminarios de titulacion para Maestria Profesional debe
contemplar los siguientes plazos, actividades y productos:

Primer seminario de titulacion

- Explicar la modalidad de titulacion, que puede
ser articulo cientifico o examen complexivo. El
examen complexivo tiene dos partes: examen
por competencias con reactivos y un estudio de
caso.

- Presentar
programa.

- Exponer los requisitos académicos y normas
editoriales del IAEN para el trabajo de titulacion.

- Realizar practicas de lectura y escritura
académica, practicas de manejo de base de
datos y de gestores bibliograficos.

las lineas de investigacién del

El estudiante debe:

- Postular a una linea de investigacion por medio
de un documento motivado {nota
correspondiente al primer parcial).

- Elegir una modalidad de titulacion mediante una
solicitud.

- Preparar un plan de titulacion segin modalidad
elegida.

La Coordinacion de Reqistro Estudiantil debe:

- Realizar el registro de estudiantes a una linea de
investigacion y a una modalidad de titulacién en
el Siaad..

Duracion | Actividades Resultados
Primer El profesor del seminario de titulacion debe: Postulacién a
periodo - Socializar el funcionamiento de la unidad de | linea de
académico titulacion. investigacion y

modalidad de
titulaciéon
aprobada
(primer parcial
registrado en ei
Siaad).

Eleccién del
tema del plan de
titulacion y
asignacion de
tutores
(registrado en el
Siaad en PDF
con firmas de
responsabilidad).

3 En el caso de que deniro de una misma linea de investigacion estén inscritos mas de diez estudiantes, el coordinador
del programa, si lo considera necesario, organizara dos seminarios simultaneos.
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El comité académico de la UTP debe:
- Designar tutores.

Segundo
periodo
académico

E! estudiante debe:

- Desarrollar el plan de titulacibn segun su
modalidad.

- Solicitar la defensa del plan de titulacién.

- Defender el plan de titulacién.

- Elaborar, en la modalidad de articulo cientifico,
un avance del 40 % que corresponde a la version
preliminar del articulo (con todas sus secciones)
y que cumpla con todos Ios requisitos
académicos y normas editoriales del JAEN.

- Elaborar un avance del 40 % que corresponde a
la version preliminar del estudio de caso, con
todas sus secciones, y que cumpla con todos los
requisitos académicos y normas editoriales del
IAEN.

' El profesor del seminario de titulacién debe:

- Aprobar el plan de titulacién, junto con el profesor
designado por el comité académico de la UTP.

La coordinacion de Registro Estudiantil debe:
- Realizar el registro del informe de aprobacién y

del plan de titulacién en el Siaad.
- Registrar el informe de avance y la nota final del
seminario de titulacion en el Siaad.

- El tutor debe:

- Emitir un informe de aprobacion o comentarios

del avance del trabajo de titulacion.

En caso de no ser aprobado el plan de titulacion, el
avance del 40 % del trabajo de titulacion o ambos, el
estudiante podra inscribirse en el segundo seminario
de titulacion de manera condicionada y debera
aprobar el plan de titulacion y el 40 % del avance en
un plazo maximo de un mes una vez de terminado el
primer seminario.

Plan de titulacion
defendido y
aprobado
(segundo
parcial,
registrado en el
Siaad en PDF
con firmas de
responsabilidad).

Articulo cientifico
o estudio de
caso con 40 %
de avance
{tercer parcial,
informe
registrado en el
Siaad en PDF).

Segundo seminario de titulacion

Duracion

Actividades

Resultados

Tercer
periodo
academico

El estudiante debe:

- Inscribirse al segundo seminario de titulacion.

- Entregar la versién definitiva del estudio de caso
o articulo cientifico que corresponde al 60 %
restante, es decir, la version definitiva de su
trabajo de titulacion, cumpliendo con todos los
requisitos académicos y normas editoriales del
IAEN.

Documento con
60 % de avance
adicional del
trabajo de
titulacion, sea
articulo cientifico
o estudio de
caso. {Informe
registrado en el




El tutor debe:

- Asesorar, supervisar y validar los avances, y
monitorear el cumplimiento del cronograma del
plan de titulacion.

- Emitir un informe de aprobacién del 60 % del
avance restante del trabajo de titulacién.

Siaad en PDF).

Cuarto
periodo
académico

Modalidad examen complexivo

El estudiante debe:

- Asistir a los talleres de preparacion para el
examen complexivo por  competencias
generales y especificas.

- Rendir un examen de alta complejidad sobre
competencias generales y especificas.

- Finalizar el estudio de caso.

El estudio de caso no requerira defensa oral, sera
revisado por dos lectores docentes del IAEN.

La ftitulacion mediante modalidad examen
complexivo no se realizara hasta cumplir estos dos
requisitos. En el caso de no aprobar debera
presentarse, como ultima opcion para titularse, a un
unico examen de gracia.

Los lectores designados por el comité académico de
la Unidad de Titulacién, en un plazo de 20 dias
habiles a partir de la notificaciéon, emitirdn una
calificacion de 0 a 10, en base a la rubrica de
evaluacion, y un informe que contenga las
recomendaciones o sugerencias para mejorar el
trabajo, independiente de la calificacidon obtenida.

El estudiante debera presentar el documento con
las observaciones realizadas, en un plazo no mayor
a 30 dias habiles contados a partir de la notificacién.

El tutor debera verificar que el estudiante haya
realizado las observaciones establecidas, y debera
emitir un informe final en el que indique la nota,
aprobatoria o no, del estudio de caso.

La Coordinacion de Registro Estudiantil debera
registrar el informe final en el Siaad.

Modalidad articulo cientifico

El estudiante debe:

- Presentar ¢l articulo cientifico en la fecha y hora
que establezca la unidad de titulacién, para
revision y aprobacion del tutor.

- Incorporar las observaciones realizadas por los
revisores en un plazo no mayor de 20 dias
habiles.

Trabajo de
titulacion
calificado y
aprobado
entregado a las
instancias
correspondientes.

10




El tutor debe:

- Verificar, en un plazo de 10 dias habiles, la

incorporacion de las observaciones.

- Aprobar el articulo.

- Solicitar al Comité Académico de la Unidad de
- Titulacion la revision del articulo cientifico por |

pares ciegos.

- Notificar la aprobacién del articulo a Registro
' Estudiantil para que se fije fecha y hora de Ia
defensa oral. En el caso que se proceda a la
publicacibn se acogeran a las normas
establecidas por el IAEN referentes a propiedad
intelectual.

La UTP:
- Designara los pares ciegos para la revision del
articulo cientifico

Los pares cieqgos:

- Enun plazo de 20 dias habiles deben emitir una
calificacion en base a la rubrica y un informe que
contenga las recomendaciones o sugerencias |
para mejorar el trabajo, independiente de la
calificacion obtenida.

La coordinacidon de Registro Estudiantil:
- Fijara fecha y hora de la defensa oral y
comunicara al estudiante.

El comité académico de la UTP:

- Debera convocar a los dos pares ciegos para
que se integren como miembros del tribunal de
defensa del articulo cientifico.

| El estudiante:

- Realiza la defensa oral en un proceso amplio y
publico. A dicho acto asistira el tutor con voz
pero sin voto v los lectores.

Si el estudiante no aprueba se le asignara una Unica
nueva fecha para defensa, mediante la modalidad
de examen de gracia. |

Si el estudiante aprueba, el comité emite la nota e
informa a la Coordinacién de Registro Estudiantil |
para que la ingrese al Siaad.

11




3.3.

Seminario de titulacion: Especializacion

El programa académico ofertaré por cada linea de investigacion un seminario®,
con el objetivo de contribuir en la elaboracion del trabajo de titulacién de acuerdo
con la modalidad establecida por el programa académico. Cada seminario estara
a cargo de un docente experto en la tematica respectiva.

El funcionamiento de los seminarios de titulacion para Especializacion debera

contemplar los siguientes plazos, actividades y productos:

Seminario de titulacion

de titulacion.

Presentar las lineas de investigacion.
Explicar las modalidades de titulacion:
analisis de caso o examen complexivo.
Exponer los requisitos académicos vy
normas editoriales del IAEN para los
trabajos de titulacién.

Realizar practicas de lectura y escritura
academica, manejo de base de datos y de
gestores bibliograficos.

Aprobar, junto al tutor, el plan de titulacioén
si el estudiante opta por analisis de caso.
Aprobar el 50 % (version preliminar con
todos sus secciones) de los avances del
andlisis de caso, junto al profesor
designado por el comité académico de la
UTP.

Aprobar los mapas conceptuales de al
menos tres materias disciplinares (dos
materias de la unidad basica y una materia
de la unidad disciplinar) utilizando una
herramienta informatica, si el estudiante
opta por examen complexivo por reactivos.
Elaborar y tomar una prueba simulada por
reactivos, si el estudiante opta por examen
complexivo por reactivos.

El estudiante debe:

Postular a una linea de investigacion por
medic de un documento motivado (nota
correspondiente a un parcial).

Elegir una modalidad de
mediante una solicitud.

El estudiante que opte por analisis de caso

titulacion

Duracion Actividades Resultados

Primer El profesor del seminario de titulacién debe: Postulacion a la linea
periodo de investigacion y a
académico - Socializar el funcionamiento de la unidad | la modalidad de

titulacién aprobada
(primer parcial
registrado en el
Siaad).

Para analisis de
caso: Plan de
titulacion defendido y
aprobado
(correspondiente al
segundo parcial,
registrado en el
Siaad en PDF con
firmas de
responsabilidad), y el
50 % del trabajo final
aprobado y
registrado en el
Siaad.

Para examen
complexivo por
reaclivos: realizacion
de mapas
conceptuales de al
menos tres materias
disciplinares y de
una prueba simulada
por reactivos.

4 En el caso de que dentro de una misma linea de investigacion estén inscritos mas de diez estudiantes, el coordinador
del programa, si lo considerara necesarlo, organizara dos seminarios simulténeos. _

12




debera preparar un plan de titulacién.

- Presentar una solicitud para defender el
plan de titulacion.

- Defender el plan de titulacién.

- Desarrollar el 50 % del trabajo final, que
corresponde a la version preliminar del
estudio de caso.

- El estudiante que opte por examen
complexivo por reactivos debera presentar
mapas conceptuales de al menos tres
materias disciplinares {dos materias de la
unidad basica y una materia de la unidad
disciplinar) utilizando una herramienta
informatica.

- Debera aprobar una prueba simulada de
reactivos.

La coordinacion de Registro Estudiantil debe:
- Realizar el registro de estudiantes a una

linea de investigacioén y a una modalidad
de titulacion en el Siaad.

- Realizar el registro del informe de
aprobacion del plan de titulacion y del 50
% del trabajo final en el Siaad si el
estudiante opta por analisis de caso.
Registrar las notas de los mapas
conceptuales y de |la prueba simulada de
los estudiantes que optaron por examen
complexivo por reactivos

El _comité académico de la Unidad de

Titulacién debe:

- Designar tutores.

Segundo
periodo
académico

Modalidad analisis de caso

El estudiante debe:

- Terminar el segundo 50 % (version
definitiva con todas sus secciones) del
trabajo de titulacion.

El tutor y el profesor del seminario de titulacion

deben:

- Aprobar el sequndo 50 % del trabajo de
titulacion, mediante un informe,

La Coordinacion de Registro Estudiantil debe:
Subir al Siaad el informe de aprobacion del
50% restante del trabajo de titulacion.

Modalidad examen complexivo

- El estudiante asistim a los talleres de
preparacion para examen complexivo.

- El estudiante rendira un examen de opcion
multiple de mediana complejidad.

Entrega del 50 %
restante del trabajo
de titulacién
aprobado y
registrado en el
Siaad.

3

Analisis de caso
aprobado.

Examen complexivo
aprobado.
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En el caso de que no apruebe se presentara,
por una unica vez, a un examen de gracia.

4. TRABAJOS DE TITULACION

El Articulo 6 del Reglamento para el funcionamiento de la Unidad de Titulacién
de Maestrias de Investigacion, Maestrias Profesionales y Especializaciones, en
relacion con los trabajos de titulacion, establece que estos se enmarcan dentro
de la Unidad de Titulacién y son una oportunidad para que el estudiante pueda
articular, en una propuesta integral, lo aprendido en el transcurso del posgrado,
generando la posibilidad de incorporar informacién y construir conocimiento; todo
ello por medio de las diferentes acciones académicas que lleven como resultado
al trabajo final del programa.

4.1. Trabajo de titulacion de Maestria de Investigacion

La titulacion de la Maestria de Investigacion requiere de la elaboracion de una
tesis de investigacion mas un articulo cientifico.

4.1.1. Tesis

La tesis es un documento cientifico resultado de una investigacion basica o
aplicada de caracter comprensivo o explicativo, producto de un trabajo de grado,
cuya problematica esta vinculada a Ias lineas de investigacion del programa. Es
un documento que contribuye a profundizar ¢ generar conocimientos y podra
promover el didlogo entre varias teorias. La indagacion empirica de la tesis
debera estar sustentada por métodos multi-, inter- o transdisciplinarios, a fin de
someter a prueba la hipotesis planteada.

La formulacion de la tesis tiene dos productos concretos:
a. Plan de tesis

Es |la propuesta de un tema de investigaciéon conducente a la realizacion de una
tesis que debera estar sustentada tedrica y metodolégicamente. El documento
de plan de tesis tendra una extension de 15 a 20 paginas y debera contener los
siguientes componentes:

Esquema de plan de tesis:®

1. Definicion del objeto:

Titulo preliminar

Seleccion del tema
Justificacion y pertinencia
Planteamiento del problema
Preguntas directrices

5 En base a la propuesta de Andino, P. (2005).
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¢ Objetivos:
- (General y especificos

2. Formulacion del marco teorico:
o Estado del arte tedrico y metodolagico.
¢ Marco tedrico
¢ Hipdtesis (si procede)

3. Determinacion de la metodologia:

» Nivel de profundidad de la investigacion
Disefio de la metodologia
Técnicas de recoleccion de la informacion
Procesamiento de datos
Poblacién y muestra.

sl slis) e

4. Organizacion y administracion del plan:
e [ndice tentativo
* Recursos
e Cronograma

5. Fuentes bibliograficas.

b. Documento de tesis

El documento de tesis corresponde a un escrito narrativo que sustenta la
investigacion. La tesis de Maestria de Investigacion tendrd una extension de 90
a 120 paginas, mas anexos y bibliografia, y debera contener los siguientes

componentes:

Caratula

Declaracion de autoria
Autorizacion de publicacion
Certificacién
Dedicatoria
Agradecimiento
Resumen

indice de contenidos
indice de graficos

10. Indice de tablas

11. Siglas

12. Capitulos

13. Conclusiones

14. Fuentes bibliograficas
15. Glosario

16. Anexos

O N, O TR oA

La tesis sera sometida a una defensa oral publica. Dicha defensa solo podra ser
realizada cuando el estudiante haya aprobado la totalidad de asignaturas
establecidas en el programa, haya elaborado y enviado su articulo cientifico a una
revista indexada para su publicacion, ai tiempo que se encuentre al dia con sus
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obligaciones administrativas y financieras dentro de la universidad.
4.1.2. Articulo cientifico

El articulo cientifico es un prerrequisito para la graduacion en este tipo de
programas de posgrado y debe estar direciamente articulado a la investigacion
de la tesis.® La estructura del articulo cientifico sera acordada entre el estudiante
y el tutor tras un analisis de las revistas indexadas pertinentes al campo amplio
de conocimiento y dentro de las secciones que correspondan a las secciones
centrales de la publicacion como ‘“resultados de investigacion, ensayos
académicos,” etc. No en secciones de coyuntura o resefias de libros. Previa a la
defensa final de la fesis el estudiante debera enviar su articulo para su
publicacién en una revista indexada; la certificacion de haber presentado el
articulo para su publicacion sera suficiente para cumplir dicho requisito. El
articulo debe cumplir con los formatos y requisitos de la revista seleccionada a
la cual se va a enviar para su publicacion.

4.2. Trabajos de titulacion de Maestria Profesional

Los estudiantes que cursen una maestria profesional podran obtener su titulo de
cuarto nivel mediante una de las siguientes modalidades de titulacion: articulo
cientifico o aprobacién de examen complexivo, el cual contempla un examen por
competencias y un estudio de caso.

4.2.1. Articulo cientifico

El articulo cientifico es un informe escrito que comunica resultados originales de
una investigacion de manera clara y concisa (Martinson 1983). El articulo se
vincula a una de las lineas de investigacion del programa, articulando bases
empiricas y tedricas. Es un trabajo inédito e individual, que contribuye a la
creacion del conocimiento cientifico en el campo general de las ciencias sociales
y responde al principio de pertinencia. Un articulo cientifico esta sometido a
revision critica de pares, lo que permite mejorar contenidos, detectar errores y
contribuir al desarrollo del campo amplio y def campo especifico del conocimiento
del respectivo programa de estudios.

La redaccion del articulo cientifico tiene dos etapas: plan de titulacidén vy
documento final.

a. Plan de titulacion

El plan de ftitulacidon debera tener una extension de 3 a 5 paginas mas
cronograma y bibliografia y contendra los siguientes elementos:

1. Titulo/tema
2. Objetivos
3. Pregunta de investigacion

5 En el caso del articulo cientifico este se registrara en el repositorio digital del Siaad y de ser publicado el
autor deberd mencionar que el articulo es un producto del proceso de titulacion en un programa del IAEN,
indicar en que programa e informar al IAEN.
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Justificacion

Metodologia

Estructura del articulo

Fuentes: primarias y secundarias

Cronograma

Fuentes bibliograficas

0. Identificar cinco potenciales revistas del area de conocimiento para
publicar el articulo

2om~No®

b. Documento final

El documento final debera tener una extension de 15 a 20 paginas mas
anexos, graficos e indice, y contendra los siguientes elementos:

Caratula

Declaracion de autoria
Autorizacion de publicacion
Certificacion

Titulo

Resumen

Palabras clave
Introduccion

. Desarrollo

10. Conclusiones

11. Fuentes bibliograficas
12. Anexos

QI O3z . QOTPOIas

4.2.2. Examen complexivo

Esta modalidad de titulacion incorpora tanto un examen por competencias
generales y especificas asi como el desarrollo de un estudio de caso.

a. Examen por competencias generales y especificas

El examen por competencias generales y especificas se basa en el contenido de
las asignaturas de la malla curricular del programa. El examen esta conformado
por 60 preguntas (reactivos) de alta complejidad, estructuradas sistematica y
técnicamente, elaboradas a partir de las disciplinas asociadas al perfil profesional
de egreso. Con ellas se evalla la integracion de conocimientos, las competencias
y los resultados de aprendizaje.

Los estudiantes deben asistir y participar obligatoriamente en los talleres de
preparacion para rendir el examen complexivo de acuerdo con el cronograma de
los seminarios de titulacion de cada programa.

b. Estudio de caso

El estudio de caso consiste en el analisis sistematico y estructurado a partir de
fuentes primarias y secundarias, con base a conceptos centrales fundamentados
tedricamente y vinculados a las lineas de investigacion del programa. Se

r

F.
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entenderda por caso una situacidn especifica compleja, en un contexto
determinado. El tema de estudio de caso debe ser definido por el estudiante con
la asesoria del tutor; sino lo definiera en el tiempo indicado se le asignara uno.

El trabajo final debe ser un documento descriptivo, explicativo y propositivo, es
decir, debe ser un documento en el que se identifiquen los elementos clave que
inciden en el desarrollo del caso, se exploré la vinculacion entre dichos
elementos y el caso y se sefalen propuestas.

La formulacion del estudio de caso tendra dos etapas: plan de titulacion y
documento final.

a. Plan de titulacion

El plan de titulacién debera tener una extension de 3 a 5 paginas y contendra los
siguientes elementos:

Titulo/tema

Objetivos

Preguntas de investigacion
Justificacion

Metodologia

Estructura del documento
Fuentes: primarias y secundarias
Cronograma

Fuentes bibliograficas

LoOoONOORWN =

b. Documento final

El documento final debera tener una extension de 25 a 35 paginas mas anexos,
graficos y bibliografia, y tendra los siguientes elementos:

Caratula

Declaracion de autoria
Autorizaciéon de publicacion
Certificacion

Titulo

Resumen

Palabras clave
Introduccion

. Desarrollo

10. Conclusiones

11. Fuentes bibliograficas
12. Anexos

CoONOO RGN~

18



4.3. Trabajos de titulacion en Especializacion
4.3.1. Analisis de caso

El analisis de caso consiste en el estudio sistematico y estructurado de un caso
a partir de fuentes primarias y secundarias, con base a conceptos centrales
fundamentados tedricamente. El analisis permitira la explicacion y comprension
de un caso vinculado a las lineas de investigacidén del programa. Se entendera
por caso una situacion especifica compleja, en un contexto determinado.

El analisis de caso tendra dos etapas: plan de investigacion para titulacion y
documento final.

a. Plan de titulacion

El plan de titulacion debera tener una extension de 3 a 5 paginas y contendra los
siguientes elementos:

Titulo/tema

Objetivos

Preguntas de investigacion
Justificacion

Metodologia

Estructura del documento
Fuentes: primarias y secundarias.
Cronograma

Fuentes bibliograficas

© GRS lOy O RjC) b=

b. Documento final

El documento final debera tener una extension de 25 a 35 paginas sin anexos,
ni indice, y tendra los siguientes elementos:

Caratula

Autoria

Autorizacion de publicacion
Certificacion

Titulo

Resumen

Palabras clave
Introduccién

. Desarrollo
10.Conclusiones
11.Fuentes bibliograficas
12.Anexos

CeNoORLND=

.
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4.3.2. Examen complexivo con reactivos de opcion multiple

Todos los reactivos del examen se basan en el contenido de las asignaturas de la
malla curricular del programa. El examen contiene 40 reactivos de opcion multiple
de mediana complejidad, con los que se evalua la integracion de conocimientos,
las competencias y los resultados de aprendizaje.

Los estudiantes deben asistir y participar obligatoriamente en los talleres de
preparacion para rendir el examen complexivo de acuerdo con el cronograma de
los seminarios de titulacion de cada programa.

5. RESPONSABILIDADES DEL ESTUDIANTE

Participar en los seminarios de titulacion.

e Aprobar los seminarios de titulacion y estar en comunicacion continua
con el tutor y el coordinador del programa por medio del correo
institucional.

e Llenar el formato de eleccion de modalidad con el coordinador del
programa durante el primer seminario de titulacién.

o Entregar al tutor la propuesta de cronograma de ejecucion de
actividades del trabajo de titulacion.

e Firmar la ficha, conjuntamente con el tutor, sobre las asesorias
recibidas y los acuerdos alcanzados.

o Metas:

o Aprobar el plan de tesis durante el primer seminario de titulacién.
o Aprobar el trabajo de titulacion dentro del periodo académico de
estudios.

6. RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD DE TITULACION

Las responsabilidades se detallan en el Reglamento para el funcionamiento de
la Unidad de Titulacion de Maestrias de Investigacion, Maestrias Profesionales
y Especializaciones, aprobado mediante Resolucion N.° RES-S034/N.°
140/2015, con fecha 8 de diciembre de 2015, por el Consejo Académico del
Instituto de Altos Estudios Nacionales.

7. PROCEDIMIENTOS Y SANCIONES CONTRA EL PLAGIO

Para el IAEN es de suma importancia que los trabajos de titulacion cumplan
estandares de excelencia académica y de ética, por lo que es necesario que los
estudiantes y docentes conozcan y apliquen el Reglamento de Régimen
Disciplinario del Instituto de Altos Estudios Nacionales, emitido por el pleno del
Consejo Académico Universitario mediante resolucion RES-S006/N.° 00242016,
con fecha 26 de febrero de 2016.

El tutor tiene la responsabilidad de realizar la verificacion de la autenticidad y

originalidad del documento final y verificar que cumpla con todas las normas
editoriales establecidas por el IAEN.
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8. MAESTRIAS Y ESPECIALIZACIONES EN TRANSICION

Las maestrias y especializaciones que son consideradas en transicion, segun lo
establece la Disposicion General Sexta del Reglamento para el funcionamiento
de la Unidad de Titulacion de Maestrias de Investigacion, Maestrias
Profesionales y Especializaciones, son aqueilas que estan en ejecucion y que
fueron aprobadas antes del Reglamento de Regimen Académico, es decir, los
programas pertenecientes a las convocatorias 2014-2016, 2015-2017 y 2014-
2015, sobre los que no se aplicé el Plan de Contingencia de la Unidad de
Titulacion Especial, y aquellos que se encuentren vigentes con normativa
anterior al Reglamento de Régimen Académico y que tienen como trabajo de
titulacion la tesis; en el caso de las maestrias, deberan acogerse al presente
instructivo en la parte que corresponde a trabajo de titulacién como tesis. En el
caso de los programas de especializacion, con titulacion mediante tesina,
deberan acogerse a la modalidad de estudio de caso (ver 4.2.2).

Dra.

Vicerrectora Académica. 7,
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10. ANEXOS

ANEXO A: Componentes del plan de titulacion

A continuacion se presentan las definiciones generales de los componentes que
constituyen un plan de titulacién. Los contenidos indicados en esta seccion se
deben adecuar a cada modalidad de titulacion, corresponden a los minimos
requeridos por el IAEN y podran ser modificados o ampliados por los estudiantes
bajo supervision de los docentes de la unidad de titulacion por programa y sus
respectivos tutores.

1.

9.

Titulo preliminar: Idea que expresa el contenido del documento, en la
que se delimita el espacio y el tiempo en el que se realiza el estudio. Su
extension no debe ser mayor a 10 palabras.

Presentacion: Contiene una sintesis del trabajo en su totalidad.

Introduccién: Espacio en el que se sefiala la demanda social,
economica, politica o cultural del area problematica en el cual se
enmarca el estudic del problema. Debe sumar su interés profesional, sus
competencias técnicas profesionales y anadir un breve analisis de
viabilidad.

Antecedentes: Datos especificos (cualitativos, cuantitativos), sobre la
problematica, estudios previos u opinidon de expertos, que permitan
justificar el abordaje.

Justificacion: En ella se explica la pertinencia, relevancia y viabilidad
del estudio mediante la informacion del estado del arte.

Objetivos: Este apartado debera definir los propésitos de la
investigacién desarrollada, centrando su atencion en el problema. Se
debe plantear un objetivo general y hasta tres objetivos especificos, los
cuales deben ser coherentes y congruentes entre si.

Hipotesis: Es el supuesto que se plantea confirmar o negar por medio
del estudio.

Marco conceptual o tedrico: Este apartado sitla las corrientes y teorias
con las que sera abordado el problema de estudio.

Metodologia: La manera como se resolveran los objetivos e hipétesis.

10. Cronograma: Planificacion de la ejecucion de las actividades.

11.indice: Estructura del documento.

12.Bibliografia: Contiene la lista de libros, articulos y otros documentos que

se citan en el estudio.

&
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ANEXO B: Componentes del documento final

A continuacion se presentan los componentes que constituyen un trabajo de
titulacion. Los contenidos indicados en esta seccion se deben adecuar a cada
modalidad de titulacion y podran ser modificados o ampliados por los estudiantes
bajo supervision de los docentes de la unidad de titulacion por programa y sus
respectivos tutores.

1.

Caratula: Debe estar, de manera obligatoria, en la plantilla definida por la
Universidad. En ella constan los nombres de la Universidad, del Centro,
del programa, del trabajo de titulacion, del estudiante, del director o tutor;
la ciudad, mes y afio, el titulo del trabajo, mismo que expresa el contenido
del documento en un maximo de 10 palabras.

2. Declaraciéon de autoria: Esta declaracion certifica la responsabilidad
moral, la autenticidad y originalidad del trabajo de fitulacidn y se indica
claramente el titulo y el nombre del autor o de los autores.

3. Autorizacion de publicacion: Esta autorizacion sera incorporada en el
documento final que se deposita en la Universidad una vez que el
estudiante aprueba satisfactoriamente todo el proceso de graduacion. Es
un documento en el que el egresado autoriza a la Universidad la
publicacion del trabajo de titulacion. Solo se publicaran frabajos que
cuenten con dictamen favorable y previo proceso de revision editorial. La
Universidad debera respetar la autoria y la propiedad intelectual del
mismo.

4. Agradecimientos: Opcional, a criterio del estudiante.

5. Resumen ejecutivo: Presenta una sintesis del trabajo en un maximo de
150 palabras.

6. Palabras claves: Son palabras que representan el contenido del trabajo
(maximo 5 para especializacion y 8 para maestrias).

7. indice de contenidos.

8. Indice de graficos.

9. Indice de tablas.

10. Glosario.

11.Introduccioén: Esta seccion presenta la problematica y expone su

importancia en el marco de la bibliografia producida en torno a ella. La
introduccion explica los objetivos (generales y especificas), el proposito y
la metodologia. También incluye una explicacion narrativa de las
diferentes partes, capitulos o secciones del trabajo de titulacion.

-
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12. Capitulos: El estudiante, con la supervision de su tutor, definira el niimero
y extension de los capitulos que constituyen el trabajo de titulacién. Todo
trabajo debera incluir, de manera obligatoria, una seccién en la cual se
explique el marco tedrico-conceptual y la metodologia utilizada para el
procesamiento y analisis de los datos.

13.Conclusiones: Este apartado sintetiza los hallazgos o aportes
sustantivos para el avance del conocimiento, asi como las interrogantes
para futuros estudios.

14.Bibliografia: La documentacion bibliografica empleada en el texto debera
estar adecuadamente citada. Solo se incluiran referencias citadas en el
cuerpo del documento.

15.Anexos: Los anexos son instrumentos o documentos complementarios
sustantivos generados durante la investigacién o desarrollo del trabajo de
titulacion.

-
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ANEXO C: Plantilla de caratula para trabajos de titulacion

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
LA UNIVERSIDAD DE POSGRADD DEL ESTADO

REPUBLICA DEL ECUADOR

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
LA UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO

Maestria en ......

TiTULO DE ......

Autor: nombres y apellidos
Director: nombres y apellidos

Quito, mes, ano.
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ANEXO D: Declaracion de autoria

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
LA UNIVERSIDAD DE POSGRADD DEL ESTADO

AUTORIA

Yo, (nombre del candidato/a), master, con CC , declaro
gue las ideas, juicios, valoraciones, interpretaciones, consultas bibliograficas,
definiciones y conceptualizaciones expuestas en el presente trabajo, asi como
los procedimientos y herramientas utilizadas en la investigacion, son de absoluta
responsabilidad de el/lla autor/a del trabajo de titulacion. Asimismo, me acojo a
los reglamentos internos de la universidad correspondientes a los temas de
honestidad academica.

Firma 7
CC:
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ANEXO E: Autorizacion de publicacion de trabajos de titulacion

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
LA UNIVERSIDAD DE POSGRADD DEL ESTADO

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Autorizo al Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN) la publicacién de esta
................................................... , de su bibliografia y anexos, como
articulo en publicaciones para lectura seleccionada o fuente de investigacion,
siempre dando a conocer el nombre del autor y respetando la propiedad
intelectual del mismo.

Ciudad, mes, afno.

FIRMA DEL EGRESADO

NOMBRE DEL EGRESADO
(En mayusculas)
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ANEXO F:

Radbrica para estudio de caso escrito

{NSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS MACIDNALES

RUBRICA PARA ESTUDIO DE CASO - TRABAJO ESCRITO

Nombre del programa:

Centro académico:

Convocaloria:
Nombre del estudiante: Cédula:
Nombre del evaluador; Cargo: Firma:
COMPONENTES CRITERIOS S EILACION
0-100
El titulo corresponde al contenido y |as palabras clave son /5
significativas.
Identificacién | £| resumen expone el propdsito y los objetivos. /5
18 puntos
Se explicitan las partes y secciones del docurmnento. 3
Se exponen los antecedentes del tema. 5
Los argumentos desarrollados demuestran un conocimiento 10
profundo sobre |a problematica en cuestion.
Las inferencias van mas alla de la informacion obtenida de las /10
Anilisis fuentes secundarias.
50 puntos En su analisis integra, de forma coherente, los diversos enfoques, /12
teorias, métodos y procedimientos.
Responde a las preguntas planteadas en la propuesta de Estudio /10
de caso.
Los autores seleccionados son un referente importante para el /8
campo de conocimiento del programa.
N identifica claramente acciones alternativas que se pueden
R?: Ll:g;r;::;?z emprender para hacer frente al problema planteado. /10
20 puntos Explica con precision los resultados obtenidos. 10
Las citas y referencias bibliograficas son correctas y pertinentes. /6
Forma |
12 puntos Esta redactado de acuerdo con el fomato APA y el manual de
estilo IAEN 2016, y su extensitn esté entre los minimos y maximos 6
establecidos en el instructivo, sin contar anexos y bibliografia.
TOTAL Moo

El docente empleara este formato para evaluar la parie escrita del estudio de caso
elaborado por el estudiante.
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ANEXO G:

Rubrica para defensa oral del estudio de caso

IRSTFTUTE BZ ALTOS ESTUDICS MACIONALES

RUBRICA PARA ESTUDIO DE CASO - DEFENSA ORAL

Nombre de! programa:

Centro académico:

Convocatoria:
Nombre del estudiante: Cédula:
Nombre del evaluador: Cargo: Firma:
CALIF .
COMPONENTES CRITERIOS jcacion
0-100
Identificacion .
20 puntos Planlea el caso de forma clara y precisa. /6
Expone con lenguaje académico adecuado. /5
Expone el proposito y los objetivos. /8
Menciona las partes de su trabajo. 13
Sus argumentos expresan un manejo adecuado de conceptos 15
y un dominio metodolégico.
Realiza inferencias que van mas alla de las observaciones /15
Analisis especificas que se han recogido de las fuentes secundarias.
55 puntos
Su exposicion es ordenada y tiene una relacion logica. /10
Articula el problema identificado, el analisis y las estrategias /15
de solucion.
Identifica claramente estratégicas que se pueden emprender /15
Resolucion eficaz de | para hacer frente al problema planteado.
problemas
25 puntos Explica con precisién los resultados obtenidos. /10
TOTAL 1100

* Cada uno de los docentes que conformen el tribunal empleara este formato para evaluar la
parte oral del estudio de caso elaborado por el estudiante.
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ANEXO H: Ruabrica para revision de Par Académico

IRSTITUTO DE ALTOS ESTUDIDS NACIONALES

REVISION DE PAR ACADEMICO

Nombre del programa:

Centro académico:

Convocatoria:

Titulo del articulo:

1. Resumen del argumento central del articulo (dos o tres oraciones).

2. Aspectos positivos a resaltar sobre la propuesta del articulo: aportes, contribuciones,
proposiciones o innovaciones en los ambitos tedrico, empirico, metodolégico, etc.

3. Observaciones, dudas y comentarios criticos respecto a:

3.1. Estructura de! articulo

kY|



3.2. Marco tedrico y metodolégico

3.3. Propuesta de investigacion

a. Otros aspectos de la argumentacion o errores facticos (dates, fechas, lugares, efc.)

4. Observaciones y comentarios sobre la forma de redaccion, formas de citacion, gramatica
y sintaxis {indicar pagina, parrafo y linea).

"-\. \I
L
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Este formato constituye parte del informe del Par Académico para referencia de la
unidad de titulacion por programa y no podra ser entregado al estudiante.

Favor califique el manuscrito en base a los siguientes criterios:

A = Excelente, B = Requiere revision, C = Requiere revision sustantiva, D = Inadecuado

Relevancia del Pertinencia Consistencia Consistencia
tema: temporal; tedrica: metodoldgica:
Extension: Redaccién/estilo: Referencias: Andlisis empilrico:

Sugerencia {marcar una opcion):

Aprobado.

A. Requiere edicion menor

Aprobado.

Requiere revision sustantiva

D. | No aprobado

Calificacién del par ciego:

Nota final: 10 Sugerencia de publicacion en revista indexada: SI NO
Comentarios adicionales:
Nombre del Par Ciego: Firma: Fecha de revision:

.‘-‘/;-
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