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ACUERDO No. 2017-055-IAEN-R
DR. SEBASTIAN TORRES
RECTOR DEL INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 26 de |a Constitucion de la Repiiblica del Ecuador establece que la educacion s un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area
prioritaria de la politica piiblica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién
indispensable para el buen vivir, Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Que, el articulo 27 de la Constitucion vigente establece que la educacién se centrara en el ser humano y
garantizara su desamollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y ala democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa,
de calidad y calidez; impulsara la équidas de genero, la justicia solidaria y la paz, estimulara el sentido
critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar.

Que, e articulo 355 de la Constitucion de la Republica tipifica que el Estado reconocera a las universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.

Que, el articulo 351 de la Constitucion de la Reptblica dispone que “El sistema de educacion superior
estara articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los
mecanismos de coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se
regira por los principios de autonomia responsable, cogobiemo, igualdad de oporiunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el
marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y preduccion cientifica tecnolégica global.”

Que, el articulo 4 de la Ley Organica de Educacion Superior determina que el derecho a la educacion
superior consiste en el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcién de los méritos
respectivos, a fin de acceder a una formacion académica y profesional con produccion de conocimientos
pertinentes y de excelencia. Las ciudadanas y los ciudadanos en forma individual y colectiva, las
comunidades, pueblos y nacionalidades tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso
educativo superior, a través de los mecanismos establecidos en la Constitucion y esta ley.

Que, el literal a del articulo 5 de la Ley Organica de Educacion Superior determina que son derechos de
los estudiantes: acceder, movilizarse, permanecer, egresar y titularse sin discriminacion conforme sus
meéritos academicos.

Que, el articulo 71 de la Ley Organica de Educacion Superior determina el principio de igualdad de

-'I__.qportunidades que consiste en garantizar a todos los actores del Sistema de Educacion Superior las

smas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin discriminacion de
género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicion socioeconomica o
discapacidad.

Que, el articulo 74 de la Ley Organica de Educacion Superior establece sobre las Politicas de Cuotas que
las instituciones de educacion superior instrumentaran de manera obligatoria politicas de cuotas a favor del
ingreso al sistema de educacion superior de grupos historicamente excluidos o discriminados. Las politicas
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de cuotas seran establecidas por la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Que, el Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN) es la Universidad de Posgrado del Estado, con la
mision de formar, capacitar y brindar educacion continua, principalmente a las y los servidores piblicos;
investigar y generar pensamiento estratégico, con vision prospectiva sobre el Estado y la Administracion
Publica; desarrollar e implementar conocimientos, métodos y técnicas relacionadas con la planificacion,
coordinacion, direccion y ejecucion de las politicas y la gestion piblica.

Que, en el Estatuto del Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN), de 21 de julio de 2015, Capitulo |, se
establece la admision. El proceso de admision garantizara entre otros elementos la adecuada seleccion de
postulantes, para contribuir al desarrollo académico y a la eficiencia terminal de los programas.

En uso de las atribuciones que le confiere el articulo 40, numeral 10, del Estatuto del Instituto de Altos
Estudios Nacionales, en ejercicio de sus facultades resuelve:

APROBAR EL INSTRUCTIVO PARA LA ADMISION A LOS PROGRAMAS DE POSGRADO
OFERTADOS POR EL IAEN

CAPITULO |
AMBITO, OBJETO E INSTANCIA DE COORDINACION DEL PROCESO

Art 1. Ambito.- E| presente Instructivo rige para todos los postulantes a los programas de posgrado del
Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN).

Art 2. Objeto.- Establecer parametros y lineamientos para el proceso de admision de los programas de
posgrado, permitiendo que toda persona sin distincion de su etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo,
identidad de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacion politica, pasado
judicial, condicion socioeconémica, condicion migratoria, orientacion sexual, estado de salud, discapacidad,
diferencia fisica; ni por cualquier otra distincion, personal o colectiva, temporal o permanente acceda a la
universidad, por sus méritos conforme la declaratoria de igualdad de oportunidades dispuesta en la Ley
Organica de Educacion Superior.

El proceso de admision se realizara sobre la base de una evaluacion del postulante tomando en
consideracion sus conocimientos, capacidades y competencias.

Art. 3.- Coordinacién del proceso.- El Vicerrectorado, en coordinacion con la Direccion de Bienestar
Estudiantil, sera el responsable de velar por el cumplimiento de lo establecido en la presente normativa.

CAPITULOH

A, g DE LA OFERTA ACADEMICA

| _.'__ #

l.'!{{' " Art 4.- De la oferta académica.- Por solicitud del Vicerrectorado, los Centros entregaran la planificacion
de la oferta académica para cada periodo de admisién, la cual debera ser presentada al Consejo Academico

Universitario para su aprobacion.

Art 5.- Del cronograma.- Una vez aprobada la oferta académica el Vicemectorado, en coordinacion con
la Direccién de Bienestar Estudiantil, definira el cronograma para la oferta académica el cual sera puesto
en conocimiento de las areas perinentes.
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Art 6.- De la difusion.- El disefio de los materiales de difusion de la oferta académica sera realizado por
la Direccion de Comunicacion, area que ademas se encargara del disefio, implementacién y evaluacion del
Plan de Difusion de la Oferta Académica.

Art 7.- Del registro en el SIAAD.- Una vez notificado el cronograma de la oferta académica, la Direccion
de Secretaria General por intermedio de la Unidad de Registro Estudiantil ingresara la informacion
pertinente a la oferta académica, de modo que se habilite la postulacion en linea.

CAPITULO I
DE LA POSTULACION

Art 8. De la postulacion.- La fase de postulacion es el procedimiento por el cual un aspirante accede
participar en el proceso de admision, para lo cual presenta la informacion necesaria que valide el
cumplimiento de los requisitos de ingreso exigidos por la Universidad. La postulacién a los programas de
posgrado del IAEN debera realizarse mediante el Sistema Integrado Académico Administrativo (SIAAD),
conforme al cronograma de admision dispuesto para el efecto.

La postulacion de un aspirante quedara registrada en el SIAAD cuando se ingrese la siguiente informacion:
a. Formulario de postulacién (hoja de vida);
b. Una copia digital del comprobante de pago de inscripcion;

¢. Respaldos digitales de la hoja de vida en un solo archivo tipo pdf referentes a: capacitacion,
trayectoria laboral y publicaciones en caso de que cuente con ellas ((nicamente portada y pagina
de ISBN, ISSN); y

d. Carta de motivacion, en un maximo de dos paginas (600 palabras aproximadamente).

En caso de que el aspirante desee postularse a mas de un programa, realizara un pago por postulacion y
una nueva seleccién de programa.

Concluido el registro de informacion, el aspirante tendra el estado de postulado que constara en el SIAAD.
Art 9.- De los requisitos.- Los requisitos para |a postulacion a los programas de posgrado son:

a. Contar con un titulo de tercer nivel reconocido por el 6rgano competente;
b. Realizar la postulacion en linea;
c. Realizar el pago del costo de la inscripcion correspondiente.

CAPITULO IV
DE LA INSCRIPCION

Art 10.- De la inscripcién.- La fase de inscripcion corresponde a los procedimientos administrativos del
;IAEN cuyo objetivo es validar el cumplimiento de los requisitos de ingreso del aspirante.

. "[;s validaciones necesarias para cumplir con la inscripcion se realizaran en las siguientes instancias:

a. La Direccion Financiera validara, en el SIAAD, el pago del valor de inscripcion realizado por ﬁ/
los postulantes. Los postulantes con los pagos validados pasaran al estado de preinscrito. @

b. La Direccion de Secretaria General validara que los postulantes tengan un titulo de tercer
nivel registrado en la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (Senescyt). Se debera @@
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registrar en el SIAAD en el modulo correspondiente el cumplimiento del requisito y el pre-
inscrito pasara a estado inscrito.

Art 11.- Titulo de tercer nivel.- Los inscritos a los programas de posgrado del IAEN contaran con un titulo
de tercer nivel registrado en la Senescyt. En caso de que el titulo sea obtenido en una universidad
extranjera, deberan presentar el diploma, titulo o cerlificaciones equivalentes del pais de origen,
debidamente legalizados, segin las exigencias de la Senescyt.

CAPITULOV
DE LA EVALUACION

Art 12.- Definicion.- La fase de evaluacion es el procedimiento mediante el cual se evalia la pertinencia,
aptitudes, destrezas y motivaciones de los inscritos para cursar un programa de posgrado por medio de
una serie de mecanismos, cuya ponderacion final sera calificada en un rango de cero (0) a diez (10).

La evaluacion se desarrollara en las siguientes etapas:

a. Primera etapa: valoracion de la hoja de vida y carta de motivacion;
b. Segunda etapa: prueba en linea;
c. Tercera etapa: entrevista.

Art 13. Del Comité de Admisién por programa.- Cada decano del Centro designara a los profesores que
integraran el Comité de Admision por cada programa ofertado.

Estara infegrado por un minimo de tres docentes.
Este comité de admisién tendra las siguientes obligaciones:

Realizar el analisis y calificacion de la hoja de vida de cada uno de los inscritos;

Realizar e! analisis y calificacion de la carta de motivacion de cada uno de los inscritos;

Realizar y evaluar la entrevista a cada uno de los inscritos;

Presentar el reporte de calificaciones obtenidas por cada uno de los inscritos, en conjunto con las
rubricas aplicadas para cada caso,

e. Realizar la recomendacion de admision de cada uno de los inscritos.

a0 oo

Ast. 14, Primera etapa.- Consiste en la evaluacion de la pertinencia de la formacion de los estudiantes en
relacion con las necesidades del servicio publico.

El Comité de Admision del programa respectivo analizara y evaluara la hoja de vida y la carta de motivacion,
mediante una misma rubrica y serén calificadas en un rango de cero (0) a diez (10).

Quienes obtengan una calificacion mayor o igual a 7,00 pasaran a la siguiente fase del proceso.

Art. 15. Componentes de la primera etapa. Esta evaluacion se compone de dos elementos: valoracién

[{/1 gle la hoja de vida y carta de motivacion.

a) La hoja de vida sera valorada considerando exclusivamente la informacion que cuente
con los respaldos necesarios adjuntados en el archive Unico para este fin, conforme lo
establece el articulo 7 del presente instructivo.

La informacion que esté registrada en el formulario, pero que no cuente con
documentacion de respaldo o medios de verificacion, no se sera valorada.
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b) La carta de motivacién busca evaluar los intereses, metas académicas, motivaciones del
aspirante y el posible impacto que su formacion tendria en el ambilo académico o
profesional, conforme a lo establecido en el articulo 7 del presente instructivo.

En caso de que el documento requerido no se encuentre adjuntado en el SIAAD, se le
registrara la nota de cero (0) en la etapa de evaluacion respectiva.

Art 16.- Otros méritos.- En la primera etapa se aplicaran medidas de accidn afimativa para procurar la
igualdad de oportunidades en el acceso a programas de cuarto nivel. Cada condicion sera calificada con
cero punto cinco (0,5); estos se podran acumular hasta obtener méximo dos (2) puntos, siempre y cuando
el puntaje final de la fase no supere diez (10) puntos.

Seran condiciones para la aplicacion del puntaje de otros méritos:

a. Serecuatoriana o ecuatoriano en situacion de movilidad humana, por lo menos durante los Gitimos
tres afios, acreditada mediante registro migratorio o certificacion del respectivo consulado;

b. Seruna persona con discapacidad, que cuente con el camé de acreditacion del Consejo Nacional
para la lgualdad de Discapacidades;

c. Reconocerse como perteneciente a una de las comunidades, pueblos o nacionalidades indigenas,
afroecuatorianas o montubias.

Art 17.- Segunda etapa.- Los postulantes que hayan obtenido en la primera etapa un puntaje igual o
superior a siete (7,00) rendiran la prueba de aptitud académica.

Art 18.- Prueba de aptitud.- Es una evaluacion de aptitudes y destrezas en comprension de lectura y
aptitud verbal. Esta prueba sera preparada por los docentes definidos por el Vicemectorado.

Esta prueba se tomara por medio del sistema informatico dispuesto para el efecto y segin el cronograma
del proceso de admision en linea.

La prueba seré evaluada en un rango de cero {0) a diez (10). Quienes obtengan una nota igual o superior
a siete (7,00) pasaran a la tercera fase del proceso.

Art 19.- Tercera etapa.- Los postulantes que hayan obtenido en la segunda fase una nota igual o superior
a siete (7,00) seran entrevistados.

Art 20.- De la entrevista.- Consiste en una evaluacion que busca indagar sobre las motivaciones,
disciplina, intereses de investigacion y proyeccion profesional al lograr la titulacion.

El Comité de Admisién del programa respectivo realizara y evaluara la entrevista, mediante una ribrica, la
cual sera calificada en un rango de cero (0) a diez (10) puntos.

Art 21.- De las ponderaciones.- La nota final de admisién se obtendra con base en la siguiente
ponderacion:

ETAPA MEDIO DE EVALUACION RANGO DE | PODERACION
EVALUACION
'\ PRIMERA Hoja de vida. 0a10 50%
~ Carla de motivacion.
SEGUNDA Prueba de aptitud. 0a10 25%
TERCERA Entrevista. 0ai0 25%
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Art 22. De los inscritos que no se presenten a las evaluaciones.- A los postulantes que no presente
alguna de las evaluaciones sefialadas en el articulo 12 del presente instructivo, se les registrara una nota
de cero (0) en la etapa correspondiente.

Art 23.- De los inscritos que no superen las etapas.- Los inscritos que no obtengan la calificacion
establecida en las etapas 1 y 2 pasaran a estado de No Admitido en el SIAAD.

CAPITULO VI
DE LA SELECCION

Art 24, De la seleccion.-. La fase de seleccion identifica a los inscritos admitidos cuyos puntajes en la fase
de evaluacion correspondan a los mas altos, con relacion al cupo aprobado para la cohorte respectiva.

Art 25. De los admitidos.- Los inscritos que superen el proceso de admision pasaran a estado de admitido
en el SIAAD. Seran notificados por |a Direccion de Secretaria General del IAEN; adicionalmente iniciaran
el proceso de matriculacion en los plazos establecidos en el cronograma respectivo. La Direccién de
Bienestar Estudiantil registrara el estado de admitido.

Los admitidos que desistan del cupo otorgado o no se matriculen en el periodo establecido (matricula
ordinaria y matricula extraordinaria) seran registrados en el SIAAD en el subestado Admitido - No
matriculado. Este cambio de estado sera realizado por la Direccién Financiera.

Art 26, De la lista de espera.- Aquellos inscritos que se presenten a todas las pruebas sefialadas en este
instructivo, y que se encuentren por fuera del cupo maximo aprobado, pasaran al estado de lista de espera.

En caso de que un estudiante desista de la matriculacion o al cierre del proceso de matricula extraordinaria
no haya cancelado los valores correspondientes a matricula y colegiatura, su cupo sera asignado a los
estudiantes en lista de espera, segln el orden del puntaje obtenido. El plazo de matricula para los
estudiantes en lista de espera sera determinado por la méxima autoridad.

La Direccion de Bienestar Estudiantil registrara el estado de lista de espera.

L.a matricula para los admitidos en lista de espera se cobrara como ordinaria, de acuerdo al cronograma
establecido.

{ a Direccion de Secretaria General realizara las notificaciones de admision a los inscritos en lista de espera,
en la que debe constar la especificacion sobre la matriculacion.

Una vez concluido el plazo de matricula para los admitidos en estado de lista de espera, y que no hubieren
realizado el proceso de matriculacion pasaran a estado no admitido, la Direccion de Bienestar Estudiantil
registrara este estado.

CAPITULO VI
DEL IDIOMA EXTRANJERO

Art 27.- Del nivel de idioma extranjero.- En cada programa académico, de acuerdo con la estructura
curricular, se argumentaré el nivel de idioma extranjero requerido, conforme al Reglamento de Regimen
Académico del Consejo de Educacion Superior (CES). El decanato del programa respectivo presentara la
argumentacion al Vicemectorado.
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Los postulantes admitidos presentaran al coordinador del programa respectivo los certificados de idioma
extranjero, equivalentes al nivel requerido en el programa. En caso de no contar con el mismo, rendiran
una prueba de ingles, en el momento que lo determine el IAEN.

En caso de reprobar el examen, los estudiantes presentaran un certificado de suficiencia de idioma
extranjero, segin el nivel requerido por el programa, antes de la culminacion de las asignaturas.

CAPITULO VI
SELECCION Y PUBLICACION DE RESULTADOS

Articulo 28.- Contenido del informe final.- La Direccion de Bienestar Estudiantil presentara el informe
final del proceso de admision al Vicerrectorado, que contendra el listado de inscritos elegibles para el
periodo académico correspondiente.

Articulo 29.- Resolucion del Consejo Académico Universitario {CAU).- El Vicerrectorado pondra en
conocimiento del CAU el informe final de los inscritos elegibles para [a aprobacion del listado de los nuevos
estudiantes del periodo académico correspondiente. Dispondra la publicacion de los resultados a la
Direccion de Comunicacion Sociat.

Articulo 30.- Publicacion de resultados.- Las listas de los inscritos admitidos, aprobados por el CAU,
seran publicadas en la pagina web institucional por {a Direccion de Comunicacion Social en las fechas
establecidas en el cronograma.

Una vez publicados los resultados, |a Direccion de Secretaria General notificara a los seleccionados su
condicién de admitidos, mediante correo electronico.

Articulo 31.- Notificacién.- La Direccion de Secretaria General notificara a los admitidos para que realicen
los tramites correspondientes de legalizacion de la matricula.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- Con la aprobacion de cada oferta académica, el Consejo Académico Universitario {CAU) definira
el cupo maximo de estudiantes por paralelo de cada uno de los programas, tomando en cuenta el nimero
de estudiantes aprobado por el Consejo de Educacién Superior (CES) y la normativa que este organismo
emita para el efecto.

Segunda.- Cuando se presenten casos de deshonestidad académica (copia, sustraccion del material de
la prueba, intento o suplantacion de persona) o cuando los controles de verificacion de la prueba revelen la
ocurrencia de hechos imegulares que afecten la validez del proceso de admision, el aspirante que sea
hallado responsable, después de las indagaciones pertinentes, sera excluido del proceso.

| Jﬂ i Ingresar a cualquier programa del Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN), por un periodo de uno (1)
cinco {5) afios, lo cual se establecera mediante resolucion motivada del Consejo Académico Universitario.
Dependiendo del tipo de falta se adelantaran las acciones judiciales y administrativas que sean del caso. }/’"

J@mem.- Quienes incurran en intento 0 actos de deshonestidad académica seran inhabilitados para

Cuarta.- El Vicerrectorado designara al equipo docente para la elaboracion de las pruebas de aptitud.

Quinta: Deroguese el Acuerdo No. 2015-91A-IAEN-R, ademas de nommativas de igual o inferior jerarquia @ B\{S
que se oponga a lo establecido en el presente instructivo. Wiy
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DISPOSICIONES REFORMATORIAS

Unica.- Agréguese a ta Definicion del Estado Inscrito, establecido en la Politica y Lineamientos Generales
para la Definicion de Estados de los Estudiantes de Posgrado, el siguiente inciso:

El estado de Inscrito tendra los siguientes subestados por los que se pasaran los postulantes durante el
proceso de admision:

PREINSCRITO: Aquellos postulantes, cuyos pagos han sido validados por la Direccion Financiera.

INSCRITO E1: Aquellos postulantes que registran su hoja de vida y cargan la documentacion requerida en
el presente documento, y que obtengan en esta fase una nota igual o superior a siete {7,00), y sean
llamados a participar en la segunda etapa.

INSCRITO E2: Aquellos postulantes que lograron en la primera etapa una nota igual o superior a siete
(7,00} y sean llamados a participar en |a tercera etapa.

INSCRITO E3: Aquellos postulantes que obtuvieron en la segunda etapa una nota igual o superior a siete
(7,00).

LISTA DE ESPERA: Aquellos inscritos que no fueron admitidos en primera instancia y que se encuentren
a la espera de la notificacion de admision.

DISPOSICION TRANSITORIA

Primera.- Registro de notas.- Para la oferta académica octubre 2017, los resultados de las diferentes
fases del proceso de admision seran registrados en el SIAAD de la siguiente manera:

FASE RESPONSABLE
PRIMERA: La Direccion de Bienestar Estudiantii debera
Hoja de vida y carta de motivacion registrar las notas reportadas por los docentes,

mediante las ribricas, en el Sistema Integrado
Académico Administrativo (SIAAD).

SEGUNDA: El resultado de las pruebas de admision se migrara
Prueba de aptitud verbal al SIAAD por parte de la Direccién de Innovacion
Tecnoldgica. La Direccion de Bienestar Estudiantil
validara los resultados.

TERCERA: La Direccion de Bienestar Estudiantil registrara en
Entrevista el SIAAD las notas reportadas por los docentes
mediante las ribricas.

Segunda.- De las ribricas electronicas.- Para las posteriores ofertas cada docente evaluador ingresard
directamente al SIAAD los datos de las calificaciones obtenidas, una vez que se encuentren desarrolladas
11, fas rubricas electronicas de calificacion de primera y tercera etapa en el referido sistema.
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Dr. Sebastian Torres
RECTOR

Dado en Quito, al 2 de junic de 2017.
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