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1. INTRODUCCION

La guia metodoldgica para el disefio y la aplicacién del Examen Complexivo parte del Reglamento
de Titulacion del IAEN, expedido mediante resolucién RES-SO-001-N0.002/2021 el 8 de enero
de 2021. El Examen Complexivo es una opcién de titulacién que consiste en una evaluacién
tedrico-practica que guarda correspondencia con los resultados de aprendizaje definidos en el
perfil de egreso de los estudiantes de los programas de especializacién y maestria de trayectoria
profesional. Este examen es el medio para evaluar los conocimientos, competencias y resultados
de aprendizaje, asociados con los contenidos de un programa curricular. Ademds, evalla la
capacidad critica y argumentativa del estudiante, asi como su capacidad de andlisis y resolucion
de problemas.

El propdsito de esta Guia es asegurar la calidad de los reactivos y de los casos que van a ser
analizados durante la ejecucidon del Examen Complexivo, ya que deben tener el valor y la
complejidad académica equivalente a un trabajo de titulacién; por lo que, se estructuraran de
forma sistemdtica y técnica, asociados al perfil de egreso de los programas, con el fin de
verificar la capacidad analitica y de sintesis de los estudiantes.

La Guia abarca dos ambitos: a) Las reglas generales para elaborar los reactivos y analisis de caso,
que deben ser consideradas por el personal docente; y b) El proceso para su aplicacidn, que
incluye: las obligaciones del docente y del coordinador del programa, la preparacion a los
estudiantes, la evaluacion, los criterios para la formulacién de reactivos, la implementacién en
las modalidades presencial y en linea, el andlisis de caso y la rdbrica de evaluacién.

2. OBIJETIVO
Establecer los lineamientos minimos que deben ser considerados en la elaboracién de reactivos
y analisis de caso para los Exdmenes Complexivos de los programas de maestria con trayectoria
profesional y especializaciones del IAEN, y el procedimiento correspondiente para la aplicacién
de esta opcion de titulacién.

3. REFERENCIAS NORMATIVAS

Reglamento de Régimen Académico, 2019, reformado al 2020.
Reglamento de Titulacién del IAEN, 2021.

4. DEFINICIONES

Examen Complexivo. - Es una herramienta con la cual se evaluan los conocimientos,
competencias y resultados de aprendizaje asociados con los contenidos de un programa
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profesional de posgrado del IAEN. El Examen Complexivo es una evaluacién tedrico-practica
compuesta por reactivos y el analisis de un caso que debera resolverse durante la ejecucién del
examen.

Niveles de complejidad. - Se refiere a los niveles utilizados para clasificar el grado de dificultad
de los contenidos incluidos en los componentes del Examen Complexivo. En ese sentido, un
componente del examen tendrd un alto nivel de complejidad si, para su solucidn, es necesario
aplicar una serie significativa de conocimientos y habilidades analiticas. Se espera que, el
Examen Complexivo, posea el mismo nivel de complejidad, tiempo de preparacion vy
demostracién de resultados de aprendizaje que el exigido en otras opciones de modalidad de

titulacion.

Reactivo. - Es una pregunta estructurada de alto nivel, de orden tedrico y practico, basada en el
contenido de la malla curricular (excepto asignaturas de unidad de titulacién y las optativas),
cuya respuesta permite detectar los conocimientos, competencias y el logro de los resultados
de aprendizaje del estudiante.

Caso. - Es la descripcion de orden cualitativo o cuantitativo, que expone los hechos o datos de
una situacion problematica hipotética o real, que derivan en un problema concreto vinculado al
nucleo disciplinar del programa, segun el drea que corresponda, que posibilite que el estudiante
desarrolle de forma abierta su solucién, integrando la teoria y la practica, y que se materializa
en un producto especifico.

El planteamiento del caso debe ir acompanado de instrucciones que guien al estudiante a
desarrollar el producto esperado en el andlisis de caso; y/o preguntas orientadoras que apoyan
o promueven el analisis del problema planteado. La mera absolucidn de preguntas orientadoras
no serd considerada como analisis de caso.

Analisis de caso. - Es el ejercicio metodoldgico que debe desarrollar el estudiante en el tiempo
previsto por el Comité Académico de la Unidad de Titulacién por Programa; consiste en analizar
el caso y desarrollar un producto especifico, justificando el porqué de la interpretacién y
argumentado posibles intervenciones que se podrian llevar a cabo, a partir de las instrucciones
y preguntas orientadoras. Durante su realizacidn es posible que el estudiante recoja, clasifique,
organice y sintetice informacidn recabada respecto al mismo, ademas, de interpretarla y luego
determinar las acciones que tendra que llevar a cabo para su solucion.

Producto especifico. - Es el instrumento que debera generar el estudiante, en el tiempo previsto
por el Comité Académico de Unidad de Titulacién por Programa en el Examen Complexivo, que
serd sometido a evaluacién (por ejemplo: ensayo argumentativo, informe de andlisis de un
instrumento financiero, redaccién de un instrumento juridico, desarrollo de una proyeccion
econdémica, entre otros).
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Resultados de aprendizaje. - Son declaraciones explicitas, verificables y alcanzables por los
estudiantes, sobre lo que debieran saber, comprender y aplicar al finalizar un proceso formativo.
Los resultados de aprendizaje deben ser claros, concretos, observables y evaluables, idéneos
respecto al programa o catedra y no excesivos en nimero.

Los resultados de aprendizaje pueden ser de un programa o de una catedra especifica. En el caso
de los resultados de aprendizaje del programa se refieren a los conocimientos, actitudes, y
habilidades esenciales que el estudiante sabra, comprenderad y sera capaz de hacer como
resultado integral del proceso de ensefianza cursado. Por otra parte, los resultados de
aprendizaje de una catedra especifica se enfocan en lo que se espera que el estudiante
demuestre al finalizar dicho curso o médulo, lo cual contribuye con el logro parcial de alguno de
los resultados generales del programa. En este sentido, los resultados de una catedra estan
directamente relacionados con las estrategias y metodologias especificas de ensefianza y de
evaluacion de esa asignatura.

Adicionalmente, a diferencia de los objetivos de una cdtedra o programa, los cuales estan
relacionados directamente con las intenciones del docente, los resultados de aprendizaje estan
directamente relacionados con lo que el estudiante debe lograr.

5. EXAMEN COMPLEXIVO PARA PROGRAMAS CON TRAYECTORIA PROFESIONAL
5.1 Reglas generales

El Examen Complexivo para los programas de trayectoria profesional se estructura de dos
secciones:

a) Una evaluacién objetiva estructurada en base a reactivos con respuestas de opcién
multiple (4 opciones de respuesta) que comprende una evaluacién de conocimientos,
competencias y resultados de aprendizaje especificos y generales. Los reactivos del
Examen Complexivo se disefian en base al perfil de egreso del programa, a los resultados
de aprendizaje y a los contenidos contemplados en los silabos académicos de cada
asignatura.

b) Un andlisis de caso, es una actividad de desarrollo de contenido abierto vy
eminentemente practico, que demanda del estudiante la aplicacion de los
conocimientos tedricos adquiridos en el curso del programa, para resolver una situacion
problematica real o hipotética. El analisis de caso contendra instrucciones y/o preguntas
orientadoras sobre la situacién problematica a resolver, pero en ningln evento la
resolucidn de las preguntas comprendera el agotamiento de esta seccién del Examen
Complexivo.
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El tiempo de duracion del Examen Complexivo y su distribucién es variable. El tiempo minimo
de tres (3) horas, previsto en el Reglamento de Titulacién del IAEN, corresponde a un Examen
Complexivo de un programa de especializacidon con 40 reactivos a resolver en dos horas y un
caso de mediana complejidad que se puede resolver en una hora; mientras que, en los
programas de maestria, las tres (3) horas seran ocupadas para resolver 60 reactivos, por
consiguiente, se determinard otro tiempo de duracidn para resolver el analisis de caso.

El Comité Académico de la Unidad de Titulacién por Programa determinarda el tiempo maximo
de duracidn para el desarrollo del analisis de caso, considerando la complejidad del caso a
analizar y el producto que se espera realice el estudiante en el andlisis (por ejemplo: redaccidn
de una sentencia, ensayo analitico, ensayo argumentativo, proyeccién econdmica, analisis de
balances, sugerencia de politica publica). El tiempo minimo y maximo para realizar el analisis de
caso estd previsto en la tabla 1.

Tabla 1. Lineamientos para la definicion del tiempo maximo de duracién del Examen
Complexivo en programas de especializaciéon y maestria de trayectoria profesional

Especializaciones Maestrias
No. Reactivos 40 60
Complejidad de los reactivos Alta Alta
Tiempo estimado para la resolucién de cada reactivo 3 minutos 3 minutos
Tiempo de duracién del examen 2 horas 3 horas
No. de casos a analizar 1 1
Complejidad del caso Mediana Alta
Tiempo de duracién minima para el anélisis de caso 1 hora 3 horas
Tiempo de duracién maxima para el analisis de caso 4 horas 24 horas

A manera de ejemplo: Si la solucién del caso requiere la redaccion de un documento o un
calculo de mediana complejidad, por ejemplo, el andlisis de un informe para detectar errores, el
Comité Académico de la Unidad de Titulacidn por Programa asignara entre 1 y 4 horas. Si la
solucidn del caso requiere de la redaccion o andlisis de documentos o calculos complejos como
la elaboracion de una sentencia, desarrollo de instrumentos financieros complejos, revisién de
un balance contable, o la elaboracién de una proyeccion financiera, el Comité podra asignar
entre 3 horas y 24 horas.

5.2 Obligaciones de los docentes

Dentro de los 20 dias inmediatos a la finalizacion de cada asignatura, los docentes que la
impartan - excepto las asignaturas de unidad de titulacion y las optativas, en caso de que el
programa las contemple en su malla curricular- deberan preparar y entregar los siguientes
productos:
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a) 20 reactivos de respuesta de opcion multiple de alta complejidad, con cuatro (4)
alternativas de respuesta en el formato establecido en el presente instrumento (seccién
6.6).

b) El planteamiento de un caso para analisis (de mediana complejidad para programas de
especializacién y alta para programas de maestria con trayectoria profesional) que
contenga las instrucciones, preguntas orientadoras, el descriptor de la respuesta
esperada y el tiempo estimado para resolverlo, precisando conceptos claves minimos
que el estudiante deberd desarrollar para resolver el problema planteado. De ser
necesario se incluira bibliografia que pueda ayudar al estudiante a resolver el problema
y elaborar el producto especifico.

c) Una tabla de contenido referencial (seccién 5.5) de cada asignatura para guiar a los
estudiantes sobre las tematicas abordadas en los reactivos y el caso. No se podra utilizar
la referencia: “todas las lecturas realizadas en clase” o similares.

Los reactivos, el caso y la tabla de contenido referencial deberdn ser presentados en los
formularios contenidos en la presente guia.

En el caso de docentes externos al IAEN, en sus contratos se precisardn estas obligaciones. Se
incluird la obligacidén de reformular los reactivos o el caso que el docente haya propuesto en el
evento de que el Comité Académico de la Unidad de Titulacién por Programa no los valide.

5.3 Obligaciones del coordinador del programa

El coordinador tiene un papel protagdnico dentro del proceso de titulacidon de los estudiantes,
por tanto, debe revisar que se incluya en los silabos de los mddulos correspondientes a la Unidad
de Titulacién, al menos los contenidos minimos sefialados en este instructivo. Ademas, durante
la preparacién para el Examen Complexivo debera planificar y coordinar las sesiones de revision
de los indices tematicos por parte de los profesores expertos en los componentes seleccionados
para este examen. En caso de no contar con el mismo docente que impartio la catedra debera
seleccionar e invitar a un profesor con un perfil similar para colaborar como invitado en esta
revision.

El coordinador sera el responsable de planificar los seminarios de titulacién conforme la opcidn
de titulacién elegida por los estudiantes.

Es el encargado de solicitar a cada docente que dicta las asignaturas dentro del programa que
coordina, que al finalizar la catedra remita 20 reactivos y un caso; y, verificar en los mismos el
grado de complejidad y la estructura apropiada, para luego ponerlos en conocimiento del
Comité Académico de la Unidad de Titulacién por Programa para su validacién al momento de
definir el contenido del Examen Complexivo.
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El coordinador del programa acreditara la entrega y la calidad de los reactivos y el caso, a través
de la suscripcidn de un acta entrega-recepcién con los docentes y suscribira conjuntamente una
carta de confidencialidad de su contenido. En caso de requerir modificacién en los reactivos o el
caso, serd el coordinador el responsable de solicitar a los docentes los cambios requeridos.

Supervisara la entrega de cartas de confidencialidad de los miembros del Comité Académico de
Unidad de Titulacidn por Programay, de las personas que tengan acceso a los reactivos y casos
durante el periodo de vigencia del acuerdo de confidencialidad y coordinara su entrega en la
Escuela. También serd el responsable de seleccionar los reactivos y casos que se van a proponer
al Comité Académico de la Unidad de Titulacidn, para su validacién y aprobacién de inclusién al
Examen Complexivo.

El coordinador con apoyo del técnico docente coordinard y supervisara las actividades
relacionadas a la rendicién de los Exdmenes Complexivos del programa a su cargo, ya sea en
modalidad virtual o presencial, asi como, el desarrollo de simulacros y la aplicacién de examen
de gracia en los casos que sea necesario; debiendo coordinar con el técnico docente el proceso
de convocatoria y cronograma a desarrollarse. Ademads, convocard al Comité Académico de la
Unidad de Titulacién para atender asuntos pertinentes al proceso de titulacion por Exdmenes
Complexivos.

El coordinador supervisard la creacién de los expedientes de los estudiantes que han finalizado
su proceso de titulacion, y la entrega de estos a Secretaria General por parte del decano de la
Escuela. Asimismo, elaborara un informe con los resultados finales del Examen Complexivo que
se anexara a estos documentos del estudiante.

5.4 Proceso de preparacion a los estudiantes

Los estudiantes que han seleccionado el Examen Complexivo como opcidn de titulacion, a través
del sistema de gestidon académica administrativa, seran parte de un proceso de preparacion
durante las cdtedras correspondientes a la Unidad de Titulacién. Los docentes que imparten
estas asignaturas serdn los responsables de planificar y organizar los procesos y productos de
los mismos, en coordinacion directa con los miembros del Comité Académico de la Unidad de
Titulacién por Programa. El coordinador del programa verificara en estos silabos que las
asignaturas estén orientadas a la preparacion del estudiante para rendir la evaluacion teérico -
practica, en funcidon de los resultados de aprendizaje definidos en el perfil de egreso del
programa.

Los aspectos generales para considerar en la planificacidn y organizacién de las asignaturas de
la Unidad de Titulacién son los siguientes:
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e La asignatura de Metodologia de la Investigacion, al ser impartida en el primer periodo
académico, se considera la primera asignatura que corresponde a la Unidad de
Titulacién. Sus contenidos, al menos, deberdn dirigirse a conceptualizar y diferenciar las
modalidades, los alcances, las técnicas e instrumentos para la investigacién cientifica,
abarcando temas segun la naturaleza del posgrado; es decir, en un contexto amplio:
conceptos bdsicos, teorias del conocimiento (ontologia, epistemologia, teoria),
metodologias, métodos, técnicas y herramientas de investigacion, ideologia y habitos
cientificos, tipologias de investigacién (exploratoria, descriptiva, correlacional o
explicativa), disefios experimentales y no experimentales de investigacion, disefio del
plan de investigacién, planteamiento del problema, objetivos, preguntas de
investigacion y justificacion del estudio, asi como el marco tedrico (revision de literatura
y estado del arte).

En este sentido, se constituye en una base fundamental para que los estudiantes que
opten por el Examen Complexivo puedan comprender, analizar y abordar las propuestas
de andlisis de caso como un acercamiento a la problemdtica relacionada, a los
componentes considerados para esta opcidn de titulacion y generar un contexto, una
postura o tesis frente a esta situacién, asi como argumentos sélidos que permitan emitir
conclusiones apropiadas y contundentes sobre el contenido propuesto. En sintesis, para
qgue los estudiantes puedan comprender, analizar, y resolver una situacién
problemdtica, real o hipotética, y elaborar un producto especifico, aplicando los
conocimientos adquiridos a lo largo del programa.

En esta asignatura se deberd explicar las opciones de titulacién que tiene el estudiante
definidas en el programa, que le permita realizar la eleccidn de la opcion de titulacion
en el sistema de informacidn académico administrativo.

e Los Seminarios de Titulacion se desarrollaran conforme lo planteado en la programacion
académica aprobada por el Consejo de Educacién Superior para el programa. No
obstante, la Escuela podrd plantear cambios no sustantivos! al periodo de ejecucidn de
las catedras, siguiendo el procedimiento correspondiente. Los seminarios de titulacién
se organizardn dependiendo de la opcién de titulacién que hayan elegido los
estudiantes.

e Enel “Seminario de Titulacién | de Examen Complexivo” se abordara el marco normativo
que conduce el proceso en lo relacionado a esta opcién de titulacién.

1 Un ajuste curricular es sustantivo cuando modifica el objeto de estudio, objetivos de aprendizaje, perfil
de egreso, tiempo de duracidn, cambio mayor al 25% de la modalidad de estudios, denominacion de la
carrera o programa, o denominacion de la titulacion. En tanto que, la modificacidn del resto de elementos
del curriculo, es de caracter no sustantivo.
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Se deberan incluir en esta asignatura los dos componentes del examen; es decir, en una
primera parte la tematica relacionada con los reactivos, lo que es un Examen
Complexivo y su relacién con el perfil de egreso, asi como, los componentes
considerados para el programa de maestria u organizacion curricular para la evaluacion
y los niveles taxondmicos de los reactivos. El segundo componente estara relacionado
con el analisis de caso y su contexto.

e La asignatura de “Seminario de Titulacién Il de Examen Complexivo” debera aportar al
estudiante conocimientos basicos sobre escritura académica, que al menos consideren
en su contenido las caracteristicas de la redaccion cientifica, errores comunes en la
redaccién y sintaxis. Del mismo modo, se planificard durante el desarrollo de la clase un
taller sobre el uso de recursos virtuales, manejo y uso de bases de datos, normas APA
en su ediciéon actual y normas de estilo; actividades que se sugieren realizar en
coordinacion con la Direccidon de Biblioteca del IAEN.

El docente del Seminario de Titulacién Il de Examen Complexivo explicara al estudiante
qué es un analisis de caso, los pasos para su resolucién, asi como, la propuesta del disefio
metodolégico del analisis de caso seleccionada para la maestria y su tratamiento
tedrico. Este procedimiento facilitara la realizacidon de practicas en clases relacionadas
al campo especifico del programa de posgrado vy, por tanto, de manera directa a los
componentes determinados para el Examen Complexivo, consolidando el contexto
tedrico-practico que permita verificar la capacidad analitica y de sintesis del estudiante
frente a una situacion problematica propuesta. Las practicas en el aula se programaran
en un tiempo y formato similar al establecido y aprobado por el Comité Académico de
la Unidad de Titulacién. Esta parte del examen no se basarda uUnicamente en la
absolucién de preguntas sobre el caso en analisis sino en la estructura que se detalla en
este instructivo.

e Unavez que concluya la asignatura de Seminario de Titulacién Il de Examen Complexivo,
el coordinador académico del programa planificard la presentacidn de sesiones de
revisiéon de los indices tematicos presentados por el docente a cargo de las asignaturas
relacionadas con el nlcleo o componente considerado.

Es importante aclarar que las sesiones de revisidn de los indices temdticos no se tratan
de cursos de instruccién o actualizacién de conocimiento, es decir, no se ensefaran los
contenidos curriculares. Las asignaturas dictadas durante el desarrollo de los programas
académicos no se volveran a impartir en estas sesiones, mas bien, durante las mismas
los docentes expertos en las tematicas consideradas, se limitaran a la revisién de los
indices temdticos y tratamiento de temas puntuales que apoyen la preparacion del
estudiante.

Guia para la elaboracidn y aplicacion de Exdmenes Complexivos del IAEN
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En el caso de programas de Especializacion que solo cuentan con un Seminario de
Titulacidn, en el mismo se debera abordar, de manera general, los contenidos definidos
en los seminarios | y Il de programas de maestria con trayectoria profesional que se
indicaron en los puntos anteriores.

El coordinador, con apoyo del técnico docente, debera organizar la logistica necesaria
para que los estudiantes rindan el examen de simulacidn que incluya reactivos y andlisis
de caso, una vez que las clases regulares hayan finalizado y se hayan ejecutado las
sesiones de revision de indices temadticos, y antes de la fecha prevista para rendir el
Examen Complexivo.

El coordinador debera remitir oportunamente a los estudiantes el documento
consolidado de las referencias tematicas de cada asignatura a ser evaluada en el Examen

Pagina 12 de 51

Complexivo.

5.5 Contenidos que seran evaluados en el Examen Complexivo

Cada docente deberad entregar al Comité Académico de la Unidad de Titulacién de cada
Programa una matriz con los contenidos que serdn evaluados en el Examen Complexivo, segin

el siguiente formato:

SSE8

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

Tabla de contenido referencial

Identificacion

Nombre del Programa:

Escuela:

Convocatoria:

Asignatura:

Fecha de elaboracién de la tabla:

Nombre del responsable: Cargo:

Firma:

(La tabla se completard con los temas abordados en los reactivos del programa, cohorte y paralelo)

Guia para la elaboracién y aplicacién de Examenes Complexivos del IAEN

12



54 s
m W

INSTITUTD DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

EPIAGRGNN MR 57600

& 1RERE DT

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - IAEN

Version: 1.0

VICERRECTORADO

Vigencia: abril 2021

Instructivo para la elaboracion y aplicacion del Examen
Complexivo

Pagina 13 de 51

Tema:

Bibliografia
(incluir las paginas a revisar)

5.6 Evaluacion de los Exdmenes Complexivos

La calificacion del Examen Complexivo es sobre 10 puntos y la nota minima requerida para
aprobar es de 7 puntos.

El 60% de la calificacion de los Exdamenes Complexivos sobre 10 puntos corresponde a la
evaluacion por reactivos, y el 40% sobre 10 puntos corresponde al analisis de caso.

Tabla Nro.2 Calificacién del Examen Complexivo

Calificacion por

Calificacion del Analisis

Programa o el Reactivo/6 puntos de Caso/4 puntos
Especializacion 40 0.15 4
Maestria 60 0.10 4

5.7 Normas de conducta y sanciones

A continuacion, se detallan las normas de conducta y las sanciones correspondientes:

a) El estudiante que bajo la modalidad presencial no presente una identificacion propia
(cédula de ciudadania o pasaporte) para rendirlo, no podra desarrollar el examen y
pasara automadticamente al examen de gracia, como ultima opcién dentro de la

modalidad.

b) El estudiante que llegue impuntual, excediendo 10 minutos de retraso, ya sea en
modalidad presencial o virtual, no se le permitira el acceso al examen y tendrd que
presentarse al examen de gracia.

c) Se aplicara lo dispuesto en el Reglamento de Régimen Disciplinario para Autoridades
Académicas, Docentes, Investigadores y Estudiantes del IAEN, cuando:
- El estudiante que opte por la modalidad de titulacion de Examen Complexivo

incurra en actos que atenten contra la honestidad académica.
- El estudiante intente sustraer parcial o totalmente el contenido del examen, haga
uso de materiales de apoyo no permitidos en el examen, o infrinja las normas
establecidas dentro del espacio de aplicacién del examen.

Guia para la elaboracién y aplicacién de Examenes Complexivos del IAEN
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- El estudiante o docente incumpla con lo estipulado en la carta de
confidencialidad.

6. CRITERIOS PARA LA FORMULACION DE REACTIVOS
6.1 ¢Qué es un reactivo?

Un Reactivo es el planteamiento de una proposicién o situacidon que requiere solucion, que
puede presentarse en forma de pregunta o de afirmacidn. El reactivo se construye con el
propdsito de medir o valorar aspectos o caracteristicas identificadas en un contexto
determinado. Asi, el propdsito del reactivo es detectar el nivel de dominio de un area de
conocimiento determinada, al igual que el nivel de logro de competencias y resultados de
aprendizaje alcanzados por el estudiante durante su formacion.

En el caso del Examen Complexivo aplicado por el IAEN, se utilizan unicamente reactivos de
opciéon multiple, en donde el estudiante debe elegir la opcidn con la respuesta correcta, sin
necesidad de redactar la respuesta ni desarrollar temas.

6.2 Estructura de un reactivo de opcidon multiple

El reactivo de opcién multiple se compone de los siguientes elementos: identificacién,
instrucciones, planteamiento, opciones de respuesta y argumentacion.

® Identificacion: nombre del programa, convocatoria, cadtedra, fecha de elaboracién,
nombre y firma del responsable, tipo de reactivo y resultado de aprendizaje que busca
evaluar.

® Instrucciones: especifican la forma en la que se debe resolver el reactivo y los recursos
permitidos (calculadora, tablas, otros).

® Planteamiento: es la parte principal de cada reactivo en la que se propone la situacidn
a resolver ya sea en forma declarativa o interrogativa.

® Opciones de respuesta: se deben plantear cuatro opciones de respuesta, de las cuales
solo una debe ser la correcta.

® Respuesta correcta: corresponde al item de la respuesta correcta.
Argumentacion: la opcidon correcta deberd estar debidamente justificada, de tal forma
que se sustente que esa es la Unica opcidn vdlida y no alguna de las otras. Dado que las
respuestas incorrectas deben servir como distractores, pero sin ser absurdas, es
fundamental que se explique con detalle por qué esas opciones no pueden ser correctas.

6.3 Consideraciones para elaborar un reactivo

El propdsito de un reactivo es:

Guia para la elaboracién y aplicacién de Examenes Complexivos del IAEN
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e Obtener evidencias tangibles acerca del grado de dominio que muestra un estudiante
sobre un contenido disciplinar.
e Obtener evidencias tangibles acerca del nivel de desarrollo de habilidades que muestra

un estudiante.

e Obtener evidencias tangibles acerca de los errores conceptuales o de procedimiento en
que incurre un estudiante al abordar la solucidn de problemas que implican contar con
el dominio de un contenido disciplinar o cierto desarrollo de una habilidad.

Por lo tanto, es fundamental considerar que la construccién de reactivos debe ser un
procedimiento sistemdtico, que permita evaluar de manera confiable los resultados de
aprendizaje alcanzados.

6.3.1 Uso de la taxonomia de Bloom para la elaboracién de reactivos

Durante el disefio del planteamiento y de las opciones de respuesta se recomienda el uso de la
taxonomia de Bloom; sin embargo, es necesario considerar que el nivel de complejidad
requerido para un Examen Complexivo, sea medio o alto, corresponderd a los niveles
taxondmicos de Comprension, Aplicacién y Analisis.

Tabla Nro. 3. Niveles de categorizacidn del conocimiento

Nivel taxondmico

Descripcién

(habilidades que se deben

demostrar en cada nivel)

¢Qué hace el estudiante?

Ejemplos de palabras
indicadoras

CONOCIMIENTO
Recoger informacién

Observaciony
recomendacion de
informacion;
conocimiento de fechas,
eventos, lugares;
conocimiento de las ideas
principales; dominio de la
materia.

El estudiante recuerday
reconoce informacion e
ideas ademds de
principios, en la misma
forma en que los
aprendio.

Definir, listar, rotular,
nombrar, identificar,
repetir, quién, qué,
cuando, dénde, describir,
recoger, examinar,
tabular, citar.

COMPRENSION
Confirmacion
aplicacién

Entender la informacion;
captar el significado;
trasladar el conocimiento
a nuevos contextos;
interpretar hechos;
comparar, contrastar;
ordenar, agrupar; inferir

El estudiante esclarece,
comprende o interpreta
informacién con base a
conocimiento previo.

Predecir, asociar, estimar,
diferenciar, extender,
resumir, describir,
interpretar, discutir,
extender, contrastar,
distinguir, explicar,
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las causas, predecir las
consecuencias.

parafrasear, ilustrar,
comparar.

APLICACION
Hacer uso del
conocimiento

Hacer uso de la
informacion; utilizar
métodos, conceptos,
teorias, en situaciones
nuevas; solucionar
problemas usando
habilidades o
conocimientos.

El estudiante selecciona,
transfiere, y utiliza datos y
principios para completar
una tarea o solucionar un
problema.

Aplicar, demostrar,
completar, ilustrar,
mostrar, examinar,
modificar, relatar,
cambiar, clasificar,
experimentar, descubrir,
usar, computar, resolver,
construir, calcular.

ANALISIS
(Orden superior)
dividir, desglosar

Encontrar patrones;
organizar las partes;
reconocer significados
ocultos; identificar
componentes

El estudiante diferencia,
clasifica y relaciona las
conjeturas, hipotesis,
evidencias, o estructuras
de una pregunta o
aseveracion.

Separar, ordenar, explicar,
conectar, dividir,
comparar, seleccionar,
explicar, inferir, arreglar,
clasificar, analizar,
categorizar, comparar,
contrastar.

EVALUACION (Orden
superior) Juzgar el
resultado

Comparar y discriminar
entre ideas; dar valor a la
presentacion de teorias;
escoger basandose en
argumentos razonados;
verificar el valor de la
evidencia; reconocer la
subjetividad.

El estudiante valora,
evalua o critica en base a
estandares y criterios
especificos.

Decidir, establecer,
desarrollar, probar, medir,
recomendar, juzgar,
explicar, comparar, sumar,
valorar, criticar, justificar,
discriminar, apoyar,
convencer, concluir,
seleccionar, establecer
rangos, predecir,
argumentar.

Fuente: Adaptado del Manual para la elaboracién de reactivos (Ceneval, 2006: 39).

6.4 Caracteristicas de un reactivo

El reactivo evalla competencias y conocimientos (Carrefio, 1990: 17), por lo que se debe

observar que:

e Eltipo, contenido y procedimiento de solucién corresponden al resultado del

aprendizaje para el cual fue elaborado.

e Esclaro, preciso y delimitado.

Guia para la elaboracién y aplicacién de Examenes Complexivos del IAEN

16

Vigencia: abril 2021




54 s
m W

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - IAEN Version: 1.0

IHSTIHMI OE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES VICERRECTORADO Vigencia: abril 2021

& 1RERE DT

EPIAGRGNN MR 57600

Instructivo para la elaboracion y aplicacion del Examen

Pagina 17 1
Complexivo aginal7 de5

e Susolucidén no depende de la respuesta de otro reactivo.

e Elvocabulario y la sintaxis son inteligibles para el evaluado.

e Sugrado de dificultad es acorde con el criterio del logro que se espera.

e Contiene sélo los elementos necesarios para ser contestado.

e No contiene términos que confundan o den claves de la respuesta correcta.

e Surespuesta permite al docente determinar si se han alcanzado los resultados de
aprendizajes correspondientes.

6.5 Caracteristicas de las opciones de respuesta

El reactivo debe contener cuatro alternativas de respuesta, de las cuales solo una debe ser
correcta. La respuesta correcta debe ser univoca y las opciones no correctas deben servir como
distractores, pero siendo plausibles, no absurdos.

En las opciones de respuesta (Carrefio, 1990: 9) se debe considerar que:

Solo debe existir una respuesta correcta.

Las cuatro opciones deben pertenecer al mismo campo de conocimiento.

La respuesta correcta no debe ser evidente.

Otras respuestas no pueden ser parcialmente correctas.

En caso de que una palabra se repita en todas las opciones de respuesta, hay que
integrarla en el planteamiento y retirarla de las opciones de respuesta.

e La extensidn de cada respuesta debe estar equilibrada con las demas, de manera que
su diferencia no se convierta en un indicio para la resolucion de la pregunta.

6.6 Tipos de reactivos

De cuestionamiento directo.
De ordenamiento.

De eleccién de elementos.
De relacién de columnas.
Multirreactivo.

vk wNE

6.6.1 Reactivos de cuestionamiento directo

El planteamiento puede ser afirmativo o interrogativo y solo una de las opciones de respuesta
debe ser la correcta.

Ejemplo:
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LA UNIVERSIDAL TADI

Formato para elaboracion de reactivo de opcion multiple

1. Identificacion del reactivo

Escuela: Economia Publica

Programa: Maestria en Gestidn de las Finanzas Publicas

Convocatoria: 2019-2020

Catedra: Gestidn Presupuestaria

Numero de reactivo: 001

Fecha de elaboracién del reactivo: 24/09/2019

Nombre del responsable: Cargo:

, Firma:
Juan Dominguez Docente

Resultado de aprendizaje: Aplica métodos de analisis financiero para comprender el comportamiento
del pasado financiero de una entidad y su capacidad de inversion futura.

Tipo de reactivo: Simple

Nivel Taxonémico: Comprensién X | Aplicacién Analisis

1. Instrucciones

Lea atentamente el planteamiento antes de responder y elija solo una de las cuatro opciones
disponibles.

1. Planteamiento

¢En qué situacion debe encontrarse una entidad para decir que tiene Estados Financieros Especiales?

Iv. Opciones de Respuesta:

Liquidacién, Transformacion, Fusion.
Hipoteca, Acciones, Bono.
Variaciones en capital contable.
Inversién, produccion y ventas

o|o|oc|o

V. Respuesta Correcta: A
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VL. Argumentacion

La respuesta correcta es A porque la liquidacién, transformacién y fusion son figuras que implican
una transformacion o cese de las operaciones de una entidad, es decir, la existencia de una situacién
diferente a la normal, en la cual se deberian presentar estados financieros especiales.

Las otras 3 opciones no son correctas, tanto cuando existe una hipoteca, emision de acciones o
bonos, variaciones en el capital contable, o incremento de la inversion, produccién y ventas, porque
en ninguna de esas situaciones es necesaria la presentacién de Estados Financieros Especiales.

6.6.2 Reactivos de ordenamiento

En este tipo de reactivos el planteamiento demanda la jerarquizacién de elementos de un mismo
tema de acuerdo con un criterio determinado. Los elementos planteados pueden ser hasta seis

enunciados u ocho palabras o cifras y deben estar colocados en desorden.
Ejemplo:

558

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
1AD DE POSGRADDO DEL ES

Formato para elaboracion de reactivo de opcion multiple

l. Identificacion del reactivo

Escuela: Seguridad y Defensa

Programa: Maestria en Gestidn Estratégica y Seguridad Ciudadana

Convocatoria: 2019-2020

Catedra: Disefio y evaluacion de proyectos de prevencion del delito

Numero de reactivo: 002

Fecha de elaboracién del reactivo: 15/03/2019

Nombre del responsable: Patricio Pérez Cargo: Docente Firma:

Resultado de aprendizaje: Utiliza herramientas cuantitativas y cualitativas para el disefio, implementacion

y evaluacién de proyectos de prevencion del delito

Tipo de reactivo: Ordenamiento

Nivel Taxondmico: Comprension X | Aplicacién

Anilisis
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1. Instrucciones

Lea atentamente el planteamiento antes de responder, ordene los elementos planteados y escoja solo una
de las cuatro opciones de respuesta disponibles.

1. Planteamiento

Ordene las etapas del proceso de disefio de un proyecto utilizando el Enfoque de Marco Légico

1. Matriz de planificacion del proyecto
2. Andlisis de las alternativas
3. Analisis de los problemas
4. Anidlisis de los objetivos
5. Analisis de la participacidn de actores
IV. Opciones de Respuesta:
a. | 5-3-4-2-1
b. |1-2-3-5-4
c. |3-2-1-4-5
d |2-3-4-5-1
V. Respuesta Correcta: A
VL. Argumentacion

El enfoque de Marco Ldgico consiste en una metodologia sistematica para la planificacion y gestion de
proyectos, la cual incluye diferentes etapas que van desde la identificacion de los distintos actores
involucrados en el proyecto hasta la elaboracion de una matriz de planificacion del proyecto. Por esta
razon, la respuesta correcta es A, porque es la Unica que coloca las etapas en su orden correspondientes
desde el analisis de los actores, analisis de los problemas, analisis de los objetivos, analisis de alternativas y
matriz de planificacidn del proyecto. Las otras 3 opciones incluyen a todas las etapas pero en desorden,
por lo que no pueden ser correctas.

6.6.3 Reactivos de eleccion de elementos

Para realizar reactivos de este tipo, se debe incluir en el planteamiento una lista de hechos,
conceptos, fendmenos o procedimientos de un mismo tema, de acuerdo con un aspecto
especifico y establecer el criterio para que el estudiante seleccione los elementos.

Las opciones de respuesta deben tener el mismo nimero de elementos. Todos los elementos
del listado deben incluirse al menos una vez en las opciones de respuesta.
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INSTITUTO DE ALTO

LA UNIVERSIDAL

S ESTUD

10S NACIONALES
0 DEL ESTA

Formato para elaboracion de reactivo de opcion miiltiple

1. Identificacion del reactivo

Escuela: Relaciones Internacionales

Programa: Especializacion en Cooperacion Internacional

Convocatoria: 2019 - 2020

Catedra: Teoria y politicas del desarrollo

Numero de reactivo: 015

Fecha de elaboracién del reactivo: 20/06/2019

Nombre del responsable: Rafael Dominguez

Cargo: Docente

Firma:

Resultado de aprendizaje: Identifica con claridad los principios, objetivos, estrategias y lineamientos

generales de la cooperacién internacional.

Tipo de reactivo:

Eleccidn de elementos

Nivel Taxonémico:

Comprension

X | Aplicacion

Anidlisis

Il. Instrucciones

Lea atentamente el planteamiento antes de responder y elija la opcidn que corresponda a la combinacidn

correcta de elementos.
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1. Planteamiento

La base tedrica del Consenso Post-Washington, que surge a fines de los 90, tiene dos influencias
principales. De las siguientes opciones, seleccione las dos influencias principales.

1) El neoinstitucionalismo
2) El monetarismo

3) El neokeynesianismo
4) El marxismo

5) El cosmopolitismo

Iv. Opciones de Respuesta:
2y4
1y5
3y4
1ly3

alo|loc|lo

V. Respuesta Correcta: D

VL. Argumentacion

La respuesta correcta es D porque el trabajo de Stiglitz (1998), que ha desarrollado la base tedrica del
Consenso Post-Washington, incorpora el enfoque neo-institucional (ante los fallos del enfoque neoclasico
convencional), junto con algunas recetas neo-keynesianas para combatir la pobreza y desigualdad.

Las otras opciones de respuesta incluyen combinaciones entre el monetarismo y marxismo, el neo-
institucionalismo y el cosmopolitismo, y el neo-keynesianismo y el marxismo, las cuales son enfoques
tedricos significativos, pero no se encuentran relacionados directamente con el Consenso Post-
Washington, por lo que no son opciones correctas.

6.6.4 Reactivos de relacion de columnas

En el planteamiento se debe incluir dos listados de elementos que han de asociarse entre si
conforme a un criterio que debe especificarse.

En las opciones de respuesta se presentan distintas combinaciones de relacidn entre los
elementos de la primera y segunda lista.

Ejemplo:
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Formato para elaboracion de reactivo de opcion multiple

1. Identificacion del reactivo

Escuela: Gobierno y Administracidon Publica

Programa: Maestria en Administracidn Tributaria

Convocatoria: 2018 — 2019

Catedra: Empresas Publicas

Numero de reactivo: 020

Fecha de elaboracién del reactivo: 20/10/2018

Nombre del responsable: Cargo: Docente Firma:

Resultado de aprendizaje: Fundamenta y ejemplifica los enfoques de la gestidn publica

Tipo de reactivo: Relacion de columnas

Nivel Taxonémico: Comprensién X | Aplicaciéon Andlisis

Il. Instrucciones

Lea atentamente el planteamiento antes de responder, relacione los elementos de la primera y la segunda

columna, y elija la opcidén que corresponda a la combinacion correcta de elementos.

Guia para la elaboracidn y aplicacion de Exdmenes Complexivos del IAEN

23




Version: 1.0

T INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - IAEN

N
e

INSTITUT BE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES VICERRECTORADO Vigencia: abril 2021

& URERE DT TE PIRRALN NEL =57400

Instructivo para la elaboracidon y aplicacion del Examen

Pagina 24 1
Complexivo agina24 de5

1. Planteamiento

Un Cuadro de Mando Integral (CMI) es una herramienta de gestién que ayuda a la toma de decisiones
directivas al proporcionar informacién periddica sobre el nivel de cumplimiento de los objetivos
previamente establecidos mediante indicadores. Relacione el tipo de CMI con la principal caracteristica
que le corresponde:

Figura juridica Caracteristicas
1. CMl operativos A. Utiles para la gestién del cambio (innovaciones en la
2. CMl estratégicos organizacién) en periodos breves de tiempo. Efecto
3. CMl departamentales juridico general.
4. CMI organizativos B. Definen los objetivos basicos de la organizacién en
relacion con su mision y vision de largo plazo.
C. Especificos para un area de la organizacion:
financiera, direccion, recursos humanos, etc.
D. Definidos segun los niveles de responsabilidad.
Iv. Opciones de Respuesta:

1-B, 2-A, 3-D, 4-C
1-A, 2-B, 3-C, 4-D
1-C, 2-D, 3-A, 4-B
1-B, 2-D, 3-C, 4-A

alo|oc|o

V. Respuesta Correcta: B

VL. Argumentacion

El CMI fue desarrollado por los economistas Robert Kaplan y David Norton, con el objetivo de introducir la
posibilidad de medicién necesaria en las actividades de una entidad en términos de su vision y estrategia a
largo plazo.

Un CMI puede elaborarse en base a multiples criterios, el tipo de CMI dependera de cada criterio. Un CMI
operativo se caracteriza por ser (til para la gestion del cambio en un periodo breve de tiempo. Un CMI
estratégico, por el contrario, se caracteriza por su visidn a largo plazo. Un CMI departamental es especifico
para un area de trabajo determinada. Finalmente, un CMI organizativo se relaciona con la estructuray
niveles de responsabilidad dentro de una organizacion. La respuesta correcta es B porque relaciona
correctamente los tipos de CMI con su caracteristica principal. Las otras tres opciones no relacionan
adecuadamente el tipo de CMI con su principal caracteristica, por lo que no podrian ser correctas.

6.6.5 Multirreactivo
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En el planteamiento se parte de una tematica comun o de la descripcion de una situacién o
problema especifico. Puede incluir un texto, una tabla, una grafica, un mapa o un dibujo,
seguidos por una serie de reactivos que deben ser contestados considerando la informacién
presentada inicialmente.

Los reactivos pueden adoptar cualquiera de los formatos descritos con anterioridad.

Ejemplo:

B

INSTITUTO DE ALTO

LA UNIVERSIDAL

S ESTUDIOS NACIONALES

Formato para elaboracion de reactivo de opcion miiltiple

1. Identificacion del reactivo

Escuela: Relaciones Internacionales

Programa: Especializacion en Cooperacion Internacional

Convocatoria: 2014 - 2015

Catedra: Disefio y Evaluacion de Programas y Proyectos

Numero de reactivo: 009

Fecha de elaboracién del reactivo: 24/05/2015

Nombre del responsable: Cargo: Docente Firma:

Resultado de aprendizaje: Disefia proyectos de desarrollo, tanto a partir de una lectura critica del sistema
internacional como de la incorporacién de los principios de cooperacion que rigen las relaciones entre

Estados.
Tipo de reactivo: Multi-reactivo
Nivel Taxondmico: Comprension Aplicacion X | Andlisis
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Il Instrucciones
Lea cuidadosamente planteamiento y las alternativas de respuesta y seleccione la opcion correcta.

El mismo planteamiento sirve como base de un solo multi-reactivo, pero compuesto por 2 reactivos
especificos, cada uno de las cuales tiene solo una respuesta exacta.

1. Planteamiento

Se propone la implementacion de un proyecto de cooperacion enfocado en reducir la mortalidad infantil
en 20 comunidades de la provincia de Cotopaxi, mediante el mejoramiento de la atencién a la salud
materna infantil. Una de las acciones planteadas consiste en el establecimiento de un centro de salud
especializado en el tema y actividades de formacidn y sensibilizacion con las familias.

Para la elaboracion de la matriz de marco légico del proyecto, se ha tomado en cuenta que los siguientes
elementos deben ser parte del proyecto:

1. Contribuir a la reduccion de la mortalidad infantil en 20 comunidades de la provincia de Cotopaxi.
2. Reducir la tasa de mortalidad infantil en un 50% hasta el final del proyecto.
3. Capacitar al personal sanitario en medicina familiar
4. Atender cada mes por lo menos a 50 nifios, hasta el final del proyecto
5. Adquirir medicamentos de rehidratacion
Reactivo 1:

De los cinco elementos planteados, écual seria considerado el fin del proyecto?

IV. Opciones de Respuesta:
a 4
b. | 3
c 5
d. |1
V. Respuesta Correcta: D
VL. Argumentacion

La respuesta correcta es D porque el fin del proyecto es aquel que determina la contribucién del proyecto
en términos de desarrollo o mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién beneficiaria. El
primer elemento hace referencia precisamente a la contribucion del proyecto.

Las otras opciones no son correctas porque se encuentran formuladas mas bien en términos de trabajos
por realizar o tareas por cumplir, antes que como el propdsito de un proyecto.

Guia para la elaboracidn y aplicacion de Exdmenes Complexivos del IAEN

26




Version: 1.0

T INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - IAEN

it
[NSTITUTO DE ALTOS ESTUDIDS MACIONALES VICERRECTORADO Vigencia: abril 2021
& [k EREORTTE PIARRALN NEL =57400

Instructivo para la elaboracion y aplicacion del Examen

Pagina 27 1
Complexivo agina 27 de 5

Reactivo 2:
Seleccione a los elementos planteados que corresponden a indicadores

VII. Opciones de Respuesta:
a. | 1y3
b. | 2y4
c. |3y5
d. | 2y5

VIII. Respuesta Correcta: B

IX. Argumentacion

La respuesta correcta es B porque solamente los elementos 2 y 4 rednen los requisitos que deben tener los
indicadores, es decir, especifican calidad, cantidad y tiempo.

Las otras opciones no son correctas porque los elementos se refieren al fin del proyecto y a actividades
especificas, pero no incluyen indicadores.

6.7.6 Formato para elaboracion de reactivo de opcién miltiple

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
¥ 'SIDAD DE POSGRADD DEL I

LA UNIVERSIDA E POSGRADD [ STADC

Formato para elaboracion de reactivo de opcion miiltiple

l. Identificacion del reactivo

Escuela:

Programa:

Convocatoria:

Catedra:

Numero de reactivo:

Fecha de elaboracién del reactivo:

Nombre del responsable: Cargo: Firma:

Resultado de aprendizaje:
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Especificar si se trata de un reactivo de tipo: Simple, Ordenamiento, Eleccion de

Tipo de reactivo: ., . .
P elementos, Relacion de columnas, Multi-reactivo

Nivel Taxonémico: Comprension Aplicacion Anadlisis

II. Instrucciones

Especificar la forma en la que se debe resolver el reactivo de opcion multiple, y los recursos permitidos
(calculadora, tablas, otros).

1. Planteamiento

Constituye la parte principal de cada reactivo en la que se propone la situacion a resolver, sea en forma
declarativa o interrogativa.

Iv. Opciones de Respuesta:

Se plantean cuatro opciones de respuesta de las cuales unicamente una debe ser la correcta.

alo|oc|w

V. Respuesta Correcta: £n este espacio deberd colocar el item de la respuesta correcta.

VL. Argumentacion

Justificar debidamente la opcion correcta. Es necesario sustentar que esa es la tunica opcion vdlida y no
alguna de las otras.

6.7.7 Formato para validacion por pares de reactivo de opciéon multiple

El propésito de la validacién por pares es comprobar si los reactivos formulados cumplen con
las normas de calidad establecidas. En caso de no cumplir con las normas de calidad, se
determina la falla y se remite a los elaboradores para su correccién, el coordinador gestionara
con los docentes la revision y modificacion de los reactivos.
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Para la validaciéon por pares se utilizara el siguiente formato:

ESss

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
1AD DE POSGRADO DEL EST

LA UMNIVERSIDA A 00

Formato de validacion por pares de reactivo de opcion miiltiple

Escuela:

Programa:

Convocatoria:

Catedra:

Numero de reactivo:

Fecha:

Nombre del responsable: Cargo:

Firma:

Nombre del par académico: Cargo:

Firma:

Componentes

Criterios Observaciones

Escala*

Instruccion

El tipo y procedimiento de solucién planteado son
claros.

Planteamiento

El contenido permite determinar si se ha alcanzado
el resultado de aprendizaje para el cual fue
elaborado.

Es claro, preciso y delimitado. Contiene solo los
elementos necesarios para ser contestado.

El vocabulario y la sintaxis son inteligibles.

No contiene términos que confundan o den claves
de la respuesta correcta.

Opciones de
Respuesta

Las opciones de respuesta incorporan una correcta
y tres distractores plausibles.

La extension de cada respuesta es equilibrada con
las demas.

Argumentacion

La opcidn correcta estd debidamente justificada, se
demuestra que esa es la valida y no alguna de las
otras.

Se justifica claramente por qué las otras opciones
no pueden ser correctas.

Complejidad

La complejidad del nivel taxonémico corresponde a
la modalidad de examen.

Total:

* Escala de validacion:
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Cumple (C): Se aprueba sin modificaciones
Cumple Parcialmente (CP): Se sugieren modificaciones para su aprobacién
No cumple (NC): No se acepta

6.9 ¢ Cuantos reactivos debe reunir el Comité Académico de la Unidad de Titulacion?

Cada docente deberd entregar al coordinador 20 reactivos, quien realizara una prevalidacion
(verificacion del grado de complejidad y estructura apropiada) y los remitira al Comité
Académico de la Unidad de Titulacion de cada Programa. Los miembros del Comité Académico
de la Unidad de Titulacién los validaran, y sélo aquellos reactivos validados pasan a ser parte del
banco de preguntas. Del banco de preguntas correspondiente a la cohorte a ser evaluada se
elegiran el siguiente numero de reactivos:

Tabla Nro. 4 Numero de reactivos por tipo de programa

Programa Reactivos para Examen Reactivos para examen de
Complexivo gracia
Especializacidn 40 40
Maestria Profesional 60 60

Para el desarrollo de los examenes de simulacidon y los ejercicios de preparacién de los
estudiantes en el Seminario de Titulacidon correspondiente se podra recurrir a reactivos de
cohortes anteriores, siempre que sean de alta complejidad y no coincidan con los reactivos de
la cohorte a evaluarse. No obstante, los coordinadores podran asignar reactivos y casos del
banco de preguntas de la cohorte a ser evaluada para el desarrollo de estas actividades de ser
necesario, siempre que los reactivos y casos usados en los ejercicios y en el examen de
simulacién no coincidan con los que se utilizardan en el Examen Complexivo ni en el examen de
gracia.

Los reactivos deben ser manejados de manera confidencial y por ningin motivo deberan ser

enviados por medio de redes sociales ni correo electrdnico sin proteccién de lectura (clave o

cifrado) y sélo deben ser entregados al coordinador del programa o al Comité Académico de la

Unidad de Titulacion por Programa, conjuntamente, con la carta de confidencialidad suscrita.
7. ANALISIS DE CASO

7.1 Objetivo del analisis de caso

El objetivo del analisis de caso es evaluar la habilidad del estudiante para enfrentarse a una
situacién problematica, real o hipotética y elaborar un producto especifico, aplicando los
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conocimientos adquiridos a lo largo del programa. Es una forma de evaluar la manera en que el
estudiante aplica sus conocimientos tedéricos para lograr la solucidn al problema planteado en
el caso.

7.2 Redaccion del caso

La redaccién del caso consiste en exponer el contexto de la situacion problematica y el problema
a resolver, visibilizando aquellos aspectos que coadyuvan a ampliar la comprension del mismo.

El caso debe ser redactado de forma detallada, clara, comprensible y con los datos suficientes
para que el estudiante encuentre la solucién razonable al problema planteado, sin necesidad de
recurrir a otros datos por fuera de los suministrados.

La situacion problematica y el problema deben centrarse en cuestiones académicamente
relevantes e intensificar la tensidn de la narracién del caso en los puntos conflictivos, resaltando
los aspectos clave que permitan al estudiante situarse en el contexto y el problema.

El caso planteado no contiene respuestas sino datos concretos para que el estudiante analice y
proponga una solucidn al problema planteado y desarrolle el producto especifico esperado.

7.3 Contenido del caso
En la redaccidn del caso se deberd incluir al menos lo siguiente:

a) Titulo del caso, claro e inteligible.

b) Identificacidn del sujeto o sujetos sobre los que versa el caso. Entre las opciones podria
mencionarse personas naturales o juridicas, individuos o colectivos, personas
nacionales o internacionales, animales o cosas. Algunos ejemplos son: Juan Pérez, los
habitantes del cantéon Guamote, el grupo indigena Shuar, la comunidad de Panitagua, la
Corporacién Atinex S.A. de la Republica de Chile, los osos de anteojos, la fauna urbana,
el balance de una empresa, titulos ejecutivos, las declaraciones semestrales de IVA,
instrumentos financieros determinados, un tratado internacional, un plan de
contingencia, una politica publica, un documento histérico, entre otros.

c) Descripcion del contexto del caso. Se refiere a la descripcidn de los hechos o el entorno
gue rodean el caso, sin adornos literarios ni exceso de tecnicismos que degeneren en
pesadez, ya sean histoéricos, geograficos, sociales, de disciplina o campo profesional, etc.

d) Datos clave. Son el conjunto de datos bdasicos y suficientes, cuantitativos y/o
cualitativos, que permiten al estudiante esclarecer los procesos individuales de la
resolucidn al problema planteado, con los cuales el estudiante debe trabajar para
generar el producto esperado del andlisis de caso. Se podra incluir como dato clave el
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conjunto de fuentes de informacidn sugeridas para que el estudiante pueda elaborar el
producto esperado.

e) Descripcion del problema. Es el planteamiento del problema concreto que el estudiante
debe resolver.

f) Producto especifico. Es el instrumento que debera generar el estudiante, en el tiempo
previsto por el Comité Académico de Unidad de Titulacién por Programa, que serd
sometido a evaluacion (por ejemplo: ensayo argumentativo, informe de analisis de un
instrumento financiero, redaccion de un instrumento juridico, desarrollo de una
proyeccion econémica)

g) Instrucciones para resolver el caso. Son las directrices que guian al estudiante para la
elaboracion del producto especifico. Reflejan ¢ Qué espero que los estudiantes realicen
y cdmo?

h) Lista de preguntas orientadoras concretas que encaminan al estudiante en el analisis.
Son el conjunto de preguntas que motivan el analisis, la relacion de ideas, la
profundizacién o juicio critico, que clarifican o ayudan a encontrar puntos clave para
resolver el problema planteado en el analisis de caso.

i) Tiempo para la ejecucion del analisis de caso definido por el coordinador.

j) Descriptor de la respuesta correcta.

7.4 Ejemplos de caso

Ejemplo 1:

ESsE

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

Caso

Identificacidon

Nombre del Programa:

Escuela:

Convocatoria:

Asignatura:

Fecha de elaboracién del caso:

Nombre del responsable: Cargo: Firma:

Titulo del Caso: CONTABILIZACION DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO DE MAQUINARIA

Planteamiento del caso: (Sujeto, contexto y datos clave)
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A principios del afio 2015 la empresa “Charlotte S.A.” formaliza un contrato de arrendamiento
financiero sobre una maquinaria, cuyo valor razonable es de USD. 120.000. Las cuotas anuales de
alquiler son de USD. 30.000, y la duracién del contrato es de 5 afios. El importe de la opciédn de compra
se ha establecido en USD.2.000. La vida util de esta maquinaria se estima en 8 afos y el sistema de
amortizacion es lineal. El tipo de interés implicito en la operacion es del 8,357% La siguiente tabla
recoge el cuadro de amortizacion financiera de la deuda.

Deuda viva Intereses Amortizacion Deuda
e de la deuda Cucla pendiente
(1) (2=(1x 8,357% (3)=(4)-(2) (4) (5=(1}-3)
1 120.000 10.029 19.971 30.000 100,029
2 100,029 B.360 21.640 30.000 78.388
3 78.389 6.551 23.449 30.000 54.940
4 54,940 4.592 25 408 30000 20.532
5 29.532 2.468 27.532 30.000 2.000
Compr
a 2.000 i 2.000 2.000 0
TOTAL 32.000 152.000

Problema: Usted debe contabilizar la formalizacién del contrato de arrendamiento financiero, asi
como las operaciones realizadas al cierre del ejercicio 2015, no considerando el efecto impositivo del
mismo, ni el IVA

Producto especifico: Balance

Instrucciones: (directrices para desarrollar el producto especifico)

Para resolver el caso, usted debera elaborar el balance de la empresa Charlotte S.A. correspondiente

al afio 2015, en el que se refleje el impacto del arrendamiento financiero de la maquinaria, a partir de
los datos proporcionados.

Preguntas orientadoras: (directrices para resolver el problema)

éDe qué forma se contabiliza el arrendamiento financiero de maquinaria en el balance de la empresa
Charlotte S.A. correspondiente al aio 2015?

éDe qué forma impacta el arrendamiento financiero de maquinaria en el activo y el pasivo del balance?

Tiempo estimado para resolver el caso: (mediana complejidad de 1 a 4 horas / alta complejidad de 3
a 24 horas)

Mediana complejidad: 3 horas

Descriptor de la respuesta correcta:

El estudiante realizard un balance en el cual reflejara un activo (la maquinaria arrendada) y una deuda
por la misma cuantia, que sera igual al valor razonable del activo o el valor actual de las cuotas de
alquiler, si fuese menor. El pago de las cuotas se separa entre gasto por intereses y amortizacién de la
deuda segun los importes que figuran en el cuadro de amortizacién de la deuda. La maquinaria
arrendada se amortiza mediante el sistema de amortizacion lineal en un plazo de 8 afos.
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Ejemplo 2

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

LA UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL EST

Caso

Identificacion

Nombre del Programa:

Escuela:

Convocatoria:

Asignatura:

Fecha de elaboracion del caso:

Nombre del responsable: Cargo: Firma:

Titulo del Caso: Incidente de rebaja de alimentos

Planteamiento del caso: (Sujeto, contexto y datos clave)
Usted es Juez de la Unidad de Familia del cantén Quito - Ifaquito, y ha recaido en su jurisdiccidn un
incidente de rebaja de pensiones alimenticias propuesto por el sefior Raul Alfonso Torres Simbafia,
respecto a su hijo de 8 afios, el cual se materializa en el siguiente formulario:
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3. INFORMACION DEL PROCESO INICIAL { DEMANDA DE ALIMENTOS)
Numero del Proceso: 17088-2015-1323

Nota: 5i usted no conoce el nimero del proceso, consiitelo en la pdging web del Consejo de la Judicatura www. funcionjudicial. gob.ec y dar

dlic en la opcion “"Cousas".

4.Cual es el motivo por el que presenta la demanda? (fundamentos de hecho)

Por haber variado los circunstancias y hechos que sirvieron de base para fijar la pensidgn alimenticia.

Otros motivos [epcional): CAMBIO DE TRABAJO Y DISMINUCION DE INGRESOS DEL PADRE
5. Fundamentos de Derecho Articulos

Constitucian de la Republica 44 45 69.1 5,83 16

Convencion sobre los Derechos del Nifio 127, 30, 31

Codige Orgdnico General de Procesos l142, 144, 157, 174, 193,194

Codige de ia Nifiez y Adolescencia 1?0, 26

Innumerodos de la Ley Reformatoria al Titulo V, Libro

[Segundo del Codigo de la Nifiez y Adolescencia (R.0.5. No. 643(2, 4, 5, 6, 9, 15,1643

jde 28 de julio de 2003).

6. Pretension de Ta demanda

ISalicite sefior/a Juez/a, en virtud de los fundamentos expuestos, se fije ung nueva pension que permita una vida digna a mi/s hijo/s .

7. Valor que pretende sufragar

|Seguin el numerc de hijos o representadas sumar el valor menswal pretendido para cada uno de elfos y multiplicaor diche monto por doce, mds
|dos pensiones alimenticios que determing la ley; y , de ser el caso por coda uno de ellos. [Art. 144- COGEP y articulo Innumerado 16 de la Ley
Reformateria al Titule V, Libre Segundo del Codigo de la Nifiez y Adolescencia).

TOTAL USD: 2380.00 por un hijo de 8 afios

8. Especificacion del procedimiento

|Sumario, determinado en el numeral 3 del articulo 332 del COGEP, publicade en el R.0.5. No. 506, de 22 de mayo de 2015.

9. Anuncio de pruebas (marcar con una "x"

|Selicito ol Sefior/a Juez/a descargue la informacian tributaria pertinente de la o el demando fa o ]

|__—— | 51 NO
ROL DE PAGOS

A. Salicita CERTIFICADO DEL
Documentos Para justificar la pretensidn de rebajo de pensicn IS5
alimenticia se requiere al juzgadory a solicite la siguiente ——
CERTIFICADQ DE

DISCAPACIDAD
CERTIFICADO

LABORAL DE
INGRES0S.

f‘,’ﬁ/j si N
Solicito al Sefiorf/a Juez/a se realice por parte del equipe

teécnico, como diligencia pre procesal la visita respectiva Actor X

el obligado subsidiario de los ultimes dos afios.

documentacion.

M EIEIE

B. Solicito pruebo
pericial

o los domicilios del actor/a o demandada/ a.
Demandado X

10. Declaracion

Guia para la elaboracidn y aplicacion de Exdmenes Complexivos del IAEN

35




54 s
o

INSTITUTD DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

& 1RERE DT

EPIAGRGNN MR 57600

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - IAEN

Version: 1.0

VICERRECTORADO

Vigencia: abril 2021

Instructivo para la elaboracidon y aplicacion del Examen
Complexivo

Pagina 36 de 51

Actualmente la pensidn alimenticia es de USD. 250, pero al momento de fijarse esta pension, esto es,
hace 3 afios, el sefior Torres trabajaba en la empresa Arca Continental S.A., de la cual fue removido
por Visto Bueno hace tres meses. El sefior Torres reporta que desde ese entonces esta trabajando
como prestador de servicio de transporte de personas a través de la aplicacién UBER.

La sefiora Mariquita Jujan ha comparecido al juicio y ha aportado como prueba a su favor 6 facturas
por el pago de pensiones educativas al colegio “Fundacién Tres Marias” por un valor de USD. 120
mensuales, 6 facturas emitidas por el arrendador de la casa donde vive Mariquita Jujan y su hijo por
un valor de USD. 200 mensuales, y 12 facturas del Supermercado “Santa Martha” por compras de
viveres que fluctian entre los 150 y 250 ddlares cada una. La madre del nifio indica que actualmente
se dedica a limpiar casas por horas, sin tener relacién de dependencia, y que sus ingresos bordean los
USD. 300 mensuales

Problema: Determinar la pensidn de alimentos que el sefior Raul Torres Simbafia debe pagar a la
madre de su hijo de 8 afios.

Producto especifico: Resolucion

Instrucciones: (directrices para desarrollar el producto especifico)
Para resolver el caso, usted debera redactar la resolucidon por la que se fije la pension de alimentos a
favor de la madre del hijo de 8 afios del sefior Raul Torres Simbafia, a partir de los datos y las pruebas
consignadas en el formulario de incidente de rebaja de alimentos y las pruebas aportadas por la
sefiora Mariquita Jujan

este caso?

Preguntas orientadoras: (directrices para resolver el problema)
éConcurre algun Principio del Derecho que amerita ser tomado en cuenta para que usted resuelva

éDe qué manera influye en su decision la tabla de pensiones alimenticias expedida por el Ministerio
de Inclusién Econdmica y Social?

¢Cudl es el valor que usted fijaria a las pensiones alimenticias?
éCudl seria la motivacién que justifique su decisién?

a 24 horas)

Tiempo estimado para resolver el caso: (mediana complejidad de 1 a 4 horas / alta complejidad de 3

Alta complejidad: 5 horas

Descriptor de la respuesta correcta:
En la sentencia el estudiante debe justificar su decision aplicando el principio del Interés Superior del
nifio, proyectando los ingresos establecidos por el Ministerio de Bienestar Social para los oficios
liberales. En el caso planteado no corresponde aceptar la rebaja de la pensién de alimentos toda vez
gue la madre ha justificado que los gastos de manutencidn del nifio duplican el importe de la pensién
de alimentos que ya estaba fijada (USD 250) y que ella esta afrontando la mitad de los gastos. La
rebaja significaria poner en riesgo la satisfacciéon de uno de los derechos del menor de edad (vivienda,
alimentacion o educacién) y con ello su vida digna.
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7.5 Desarrollo del analisis de caso

El estudiante deberd desarrollar su producto esperado a partir de los datos del caso y los
fundamentos tedricos que justifican su solucidn razonada, con indicacion de los datos relevantes
considerados en la solucion del problema, siguiendo las instrucciones y absolviendo las
preguntas orientadoras en su desarrollo.

Para analizar el caso el estudiante debera:

a) Identificar el problema.

b) Examinar los efectos del problema (variable dependiente).

c) Identificar las posibles causas del problema (variables independientes).

d) Identificar la interaccion de elementos o variables en el problema.

e) Definir la propuesta de solucién al problema vy justificarla.

f) Determinar alternativas o cursos de accion a partir de conocimientos y métodos de las
disciplinas abordadas en el programa para resolver el problema.

g) Identificar o elegir una decisiéon

h) Elaborar el producto especifico del andlisis de caso conforme a las instrucciones.

7.6 Seleccidn del caso para el Examen Complexivo

El coordinador preseleccionara 3 casos de entre los presentados por los docentes que dictaron
asignaturas dentro del programa y los remitira al Comité Académico de la Unidad de Titulacion,
el cual seleccionard uno. En el evento que los casos puestos a conocimiento del Comité no
alcancen el nivel de complejidad necesaria para evaluar las competencias vinculadas al perfil de
egreso del programa, solicitard a la coordinacién que se construya un nuevo caso con base a los
casos previamente seleccionados.

7.7 Rubricas de evaluacion de analisis de caso

Las rubricas para evaluacién dependeran de la naturaleza del andlisis de caso. Por lo tanto, se
ha incluido en el Anexo 10.1 algunas sugerencias de rubricas.

8. IMPLEMENTACION DE LOS EXAMENES COMPLEXIVOS
8.1. Examen Complexivo presencial

Al determinarse por parte del Comité Académico de Unidad de Titulacion la modalidad para
rendir el Examen Complexivo, sea presencial o virtual, el técnico docente convocard mediante
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el correo electrénico institucional a los estudiantes aptos y gestionara la logistica para la
aplicacién de Exdmenes Complexivos y exdmenes de gracia. En la modalidad presencial también
se encargard de realizar los cuadernillos y las hojas de respuesta, para la aplicacidon del Examen
Complexivo con los reactivos y andlisis de caso aprobados por el Comité Académico de Unidad
de Titulacion. Los estudiantes se presentaran en el aula asignada 10 minutos antes de la hora
convocada, portando su cédula de identidad y registrardn con su firma el ingreso y finalizacion
del Examen Complexivo. El docente o docentes designado por el Comité Académico de la Unidad
de Titulacion para la revision de los examenes entregardn las calificaciones respectivas al
coordinador del programa en el término de 15 dias laborables o calendario. El coordinador
entregard el acta con las notas a la Unidad de Registro Estudiantil, quien subira las calificaciones
en el sistema de informacidn académico administrativo.

El mismo procedimiento se aplicara para el Examen Complexivo de gracia.

8.2 Examen Complexivo virtual

El Comité Académico de la Unidad de Titulacién, en la modalidad virtual, debera validar 20
reactivos mds que el nimero maximo de reactivos correspondientes al tipo de programa

(especializacion o maestria con trayectoria profesional) elegidas del banco de preguntas que
poseen los programas de posgrado, a partir de los reactivos entregados por los docentes de cada

asignatura.
Programa Reactivos para Examen Reactivos para examen de
Complexivo gracia
Especializacion 60 60
Maestria Profesional 80 80

Para aprobar los reactivos, los integrantes del Comité deberan, en todo momento, respetar la
reserva y cadena de custodia del banco de preguntas, usando cédigos de seguridad de acceso o
encriptaciones a los documentos que se envien a través de correos electrénicos. Al igual que
para la custodia de los reactivos que conforman los Exdmenes Complexivos regulares, todas las
personas que tengan acceso a estos deberan suscribir una carta de confidencialidad en el
siguiente formato:

CARTA DE CONFIDENCIALIDAD

Objeto de la confidencialidad: Reactivos y casos para analisis en Examen Complexivo

Programa:
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Cohorte:

Paralelo:

Fecha:

(Nombre del coordinador del programa) (en adelante “el coordinador”), coordinador del paralelo (---
) del programa de (---) cohorte (---), dentro del proceso de titulacién ha entregado a (Nombre de quien
recibe los reactivos) (en adelante “el receptor”), portador de la cédula de ciudadania No.(---), (No. de
reactivos que se entregan) reactivos elaborados por los catedraticos que impartieron las asignaturas
que corresponden a la malla curricular del referido programa, cohorte y paralelo, para su revision y
validacion. Estos reactivos formardn parte del Examen Complexivo correspondiente.

En cuanto a la informacién entregada ahora y en el futuro por el coordinador, el receptor acuerda y se
compromete en su propio nombre a lo siguiente:

A considerar toda la informacidn entregada por el coordinador como confidencial y a no
revelarsela a ninguna tercera persona sin consentimiento previo y por escrito del coordinador, excepto
en aquellos casos en los que se le requiera legalmente por autoridad competente. En este caso de
requerimiento legal, el receptor informara al coordinador sobre este particular, y la forma y fecha en
que procedera a la entrega de la informacion, y cooperara con cualquier peticion del coordinador para
solicitar un trato confidencial de esa informacion o una orden de proteccion o su equivalente contra
dicha difusion.

Asimismo, el receptor se compromete a que el uso que ahora o en el futuro haga de la
informacion entregada por el coordinador sera exclusivamente para viabilizar el proceso de titulacién
del programa en referencia, y en ninguin caso sera utilizada con fines comerciales.

El coordinadory el receptor informaran a quienes se permita acceso a la informacién confidencial
(personal docente o administrativo de la Universidad) sobre todos los aspectos del compromiso de
confidencialidad.

El receptor sera responsable frente al Instituto de Altos Estudios Nacionales - IAEN de cualquier
incumplimiento de este acuerdo de confidencialidad.

Este acuerdo de confidencialidad se regirda por el ordenamiento juridico ecuatoriano. Su
incumplimiento se constituira en falta administrativa, de conformidad con el Reglamento de Régimen

Disciplinario de la Universidad.
Las obligaciones aqui contenidas permaneceran validas durante seis meses siguientes a la fecha de la

firma de este documento.

Firma del Coordinador Firma del Receptor

Los miembros de las Unidades de Titulacién utilizaran medios telematicos para la validaciéon del
contenido del Examen Complexivo. El coordinador elaborara las actas de validacion del banco
de preguntas y del caso, las que serdan aprobadas por el decano y los miembros del Comité de la
Unidad de Titulacién, suscribiéndolas con su firma electrénica.
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El coordinador del programa solicitara a través de la mesa de ayuda de la Direccién de
Innovacion Tecnoldgica que, a las aulas de cada uno de los programas, se agregue un aula
especifica para rendir el Examen Complexivo. El técnico docente cargard los 80 reactivos en los
examenes complexivos de los programas de maestrias con trayectoria profesional y 60 en los
programas de especializaciones (preguntas y opciones de respuesta) al banco de preguntas de
la plataforma Moodle. Con el apoyo de la Direccion de Innovacidon Tecnoldgica se configuraran
los cuestionarios con 40 preguntas para los programas de especializacion y 60 para los
programas de maestrias con trayectoria profesional (20 preguntas serviran para garantizar la
personalizacién de los examenes y la aleatoriedad de las preguntas). Con el maximo de
restricciones posibles habilitadas, se seleccionara la aleatoriedad de preguntas y respuestas; se
temporalizard con el tiempo determinado por el Comité; y la visualizacién de resultados se
programara Uunicamente para que sea posible al finalizar el tiempo previsto en la plataforma
para rendir el Examen Complexivo.

En los Exdmenes Complexivos de los programas de maestrias con trayectoria profesional, al
cuestionario conformado por el banco de preguntas que deviene de los reactivos, se afiadira
otro cuestionario, especificamente, para cargar el analisis de caso. Esta parte del examen se
disefiara con el planteamiento del caso, la guia didactica y la rdbrica de calificacién. El estudiante
debera resolver el analisis de caso planteado, segun la metodologia sefialada en este instructivo
y dentro del tiempo autorizado por el Comité Académico de la Unidad de Titulacidn.

El desarrollo del andlisis de caso se temporalizard con una diferencia de 30 minutos desde el
cierre del cuestionario por reactivos. El coordinador y los delegados por el Comité Académico
de la Unidad de Titulacion contardn con 15 dias laborables para calificar el andlisis de caso de
los estudiantes que rindieron el Examen Complexivo y consignar la nota en el aula virtual.

Las notas de los Examenes Complexivos, tanto en programas de especializacion como en
maestrias profesionales, seran consignadas en un acta suscrita por el coordinador del programa
y aprobada por el decano de la Escuela, quien autorizara su notificacién al estudiante, a fin de
que puedan ejercer su derecho a requerir recalificacidn, en los casos que proceda.

Los miembros del Comité de la Unidad de Titulacion y los docentes designados por el decano
para tomar el Examen Complexivo, serdn los encargados de realizar el control telematico de las
actuaciones de los estudiantes dentro del sistema, a través de sistemas de videoconferencia, a
fin de dar seguimiento a la ejecucidn del examen. Los estudiantes deberdan mantener encendida
la visualizacion de video.

En las dos modalidades, es decir presencial o virtual, los estudiantes se sujetaran al Reglamento
del Régimen Disciplinario del IAEN en caso de incurrir en faltas a esta normativa, durante el
desarrollo de la prueba.
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8.3 Expediente de titulacion

El coordinador de cada programa, cohorte y paralelo, serd el responsable de supervisar la
entrega de los expedientes de titulacidon de los estudiantes a Secretaria General. El técnico
docente deberd consolidar los siguientes documentos para conformar el expediente de
titulacién, el que serd remitido por el decano de la Escuela a la Direccion de Secretaria General
para la elaboracion del Acta y titulo de grado. Se sugiere utilizar el siguiente formato de hoja de

control:
HOJA DE CONTROL DE EXPEDIENTES DE TITULACION
PROGRAMA:
COHORTE: PARALELO:

COORDINADOR/A:

DOCUMENTOS GENERALES
o
o &
APELLIDOS ESTUDIANTE: E w w
& Z a
s e o
E = ; - a
NOMBRE ESTUDIANTE: > g w = 23
Q 5 s 0% il
g : 4] o E o a8s
. o &z 8 29 z 2
CEDULA ESTUDIANTE: o o8 o =4 l=
x 2 a< a Z 95 O w
<O <3 < [ < a
= O O = o w N
] ] ER- ol ] 0 = g
OPCION DE TITULACION: 23 E o E E £ S5
= D a
o= g8 s 23 =0
(Marque con SI, NO, N/A)
DOCUMENTOS POR EXAMEN COMPLEXIVO
MODALIDAD DE EXAMEN COMPLEXIVO:
CUADERNILLO DE REACTIVOS (FiSICO) sI NO
HOJA DE RESPUESTAS (LLENO) (FISICO) sI NO
EXAMEN RENDIDO POR EL ESTUDIANTE (ANALISIS DE CASO) (FiSICO) sI NO
DOCUMENTO DE EXPORTACION DE REACTIVOS (VIRTUAL) S| NO
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REPORTE DE CALIFICACIONES (VIRTUAL) N NO

PAGO DE VALORES DE EXAMEN DE GRACIA N NO

DOCUMENTOS POR TRABAJO DE TITULACION

INFORME DE APROBACION DEL TRABAJO - EMITIDO POR EL TUTOR (INCLUYE

INFORME CONTROL ANTIPLAGIO) ! NO
RUBRICAS DE APROBACION DEL PLAN DE TRABAJO DE TITULACION O PLAN DE

N NO
TESIS
RUBRICAS DE APROBACION DEL TRABAJO DE TITULACION O DE TESIS (ESCRITO) | SI NO
RUBRICAS DE APROBACION DEL TRABAJO DE TITULACION O DE TESIS (ORAL) N NO

9. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

e Carrefio, Fernando (1992). Enfoques y principios tedricos de la evaluacion. Editorial
Trillas, 71 pp.

e Espinosa, Maria Teresa (2018). “Resultados de Aprendizaje por Niveles en la Educacidn
Superior”. En Edunovatic 2017. Conference proceedings: 2nd Virtual International

Conference on Education, Innovation and ICT. Adaya: 448-453.

10. ANEXOS

10.1 Rubricas sugeridas para evaluacion de andlisis de caso del Examen Complexivo

Ejemplo 1.

B

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

EXAMEN COMPLEXIVO
RUBRICA PARA ANALISIS DE CASO (REFERENCIAL)

Nombre del programa:

Escuela:
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Cohorte:
Nombre del estudiante: Cédula:
Nombre del evaluador: Cargo: Firma:
, CALIFICACION
COMPONENTES CRITERIOS
0-40
Identifica el problema o situacidn /1
e, Identifica los elementos o variables en el
Identificacion /2
problema
Expone un diagndstico de la situacidn /1
Los argumentos desarrollados demuestran
conocimiento profundo sobre la /5
problematica en cuestion
Las inferencias incluyen referencias de
Analisis autores, teorias o principios revisados en /3
el programa u otras fuentes validas
En su analisis integra, de forma coherente,
diversos enfoques, teorias, métodos y/o /3
procedimientos
., . Atiende todos los aspectos planteados en
Resolucion de la consigna . /7
la consigna
Identifica claramente y de forma
argumentada las acciones que se pueden /7
. . emprender para hacer frente al problema
Planteamiento de alternativa para
., planteado
solucién - —
Explica con precision los resultados que
podrian alcanzarse a partir de la /6
alternativa/ propuesta planteada
Su narrativa es estructurada y organizada /2
., . . La sintaxis y ortografia es adecuada /2
Redaccion y sintaxis — - —
Sefiala conforme estandar académico la /1
utilizacion de otras fuentes
TOTAL /40
Ejemplo 2.
RUBRICA PARA ANALISIS DE CASOS
Criterios Puntaje Desempefiio
Excelente Bueno Regular

2 Los criterios y calificacion se ajustarén a la naturaleza de cada caso
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Complexivo
Reconoce un problema 1 Reconoce las partes, | Identifica el Le cuesta very
y es capaz de las descompone y problema, lo analiza | analizar el
descomponerlo en establece y lo descompone en | problema.
partes y de establecer relaciones. partes.
relaciones entre las
partes
1 0,6 0,3
Identifica causas poco 1 Identifica causas Identifica causas El analisis que hace
evidentes y evalla su poco evidentes vy poco evidentes, es deficiente.
impacto en los evalla su impacto pero no evalla su
problemas. de manera integral. |impacto.
1 0,6 0,3
Presenta solucion que 1,5 En las soluciones En las soluciones Presenta soluciones,
es viable para resolver gue propone que propone pero no son viables.
el problema. destaca la destaca la
coherencia interior y | coherencia interior,
dominio de los pero presenta
conocimientos. yerros.
1,5 1 0,5
Coherencia, estructura 0,5 Los argumentos son | Algunos de los Los argumentos
y claridad del texto claros y estan argumentos no estan presentados
presentados en un | estdn presentados de manera confusa,
orden légico que en orden ldgico, lo lo que resta claridad
hace que las ideas que distrae al lector | al texto.
sean facilmente y hace que el ensayo
comprensibles. sea confuso.
0,5 0,3 0,1
Ejemplo 3.
Criterio Excelente Muy Satisfactorio Satisfactorio Poco Malo
Satisfactorio
Pertinencia | Se abordantodos | Se abordan casi Se abordan la Se aborda unpar | Se aborda
dela los elementos todos los mayoria de los de elementos uno de los
respuesta planteados en el elementos elementos planteados en el | elementos
ejercicio. planteadosenel planteadosenel ejercicio. planteados en
ejercicio. ejercicio. el ejercicio.
3 puntos 1.5 punto
2.5 puntos 2 puntos 1 punto
Solidez del Se demuestrauna | Se demuestra una | Se demuestra Se demuestra Los
argumento | alta capacidad capacidad media- | capacidad para: capacidades argumentos
para: alta para: - interpretar limitadas para: presentados
- interpretar - interpretar datos y | -interpretar no estan
datos y datos y sintetizar datos y | sustentados
sintetizar sintetizar informacién de sintetizar en algun tipo
un problema. de
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informacién de

informacién de

- la comprension

informacion de

interpretacién

un problema. un problema. abstracta de la un problema. de datos,
- la comprension | - la comprension literatura - emplear referencias
abstracta de la abstracta de la especializada. fundamentos tedricas o
literatura literatura - emplear tedricos para empiricas, o
especializada. especializada. fundamentos el disefio de literatura
- emplear - emplear tedricos para el intervenciones | especializada.
fundamentos fundamentos diseno de en la practica.
tedricos para el teoricos para el intervenciones
disefio de disefio de en la practica. 2 punto
intervenciones intervenciones 1.5 punto
en la practica. en la practica.
3 puntos
4 puntos 3 puntos
Coherencia, | Los argumentos Los argumentos Los argumentos Algunos de los Los
estructura sonclarosy estan | estan estan presentados | argumentos no argumentos
y claridad presentados en presentados en en un orden mas estan estan
del texto un orden légico un orden o menos légico, presentados en presentados
que hace que las bastante ldgico, que hace orden légico, lo de manera
ideas sean faciles | lo que hace que razonablemente que distrae al confusa, lo
de seguir. las ideas sean facil que las ideas lectory hace que | que resta
faciles de seguir. se puedan seguir. el ensayo sea claridad al
2 puntos confuso. texto.
2 puntos 1 puntos
1 puntos
0.5 punto
Redaccion, No se cometen Se cometenlo?2 Secometende3a | Existen masde4 Se comenten
estiloy errores de errores 4 errores errores excesivos
ortografia gramadtica ni gramaticales u gramaticales u ortograficos o errores
ortografia que ortograficos, que | ortogréficos, que gramaticales, lo ortograficos o
puedan distraer distraen al lector distrae al lector que distrae al gramaticales,
al lector. del contenido. del contenido. lector del lo que
contenido. dificulta
0.75 punto 0.5 punto seguir el
1 punto 0.25 punto contenido del
texto.
0 puntos
Ejemplo 4.

Marque con una "x

PROGRAMA DE MAESTRIA EN....

RUBRICA PARA EVALUACION COMPONENTE ANALISIS DE CASO PARA EXAMEN COMPLEXIVO

el recuadro que mejor describe la situacion del ensayo argumentativo,
asi se registrard automaticamente el resultado en el total: Logrado= 3; En desarrollo=2; e, Inicial=1

El resultado se ponderara sobre 4 puntos.
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Cédula de identidad:

Nombre del estudiante: .
Convocatoria: ............

ITEMS A EVALUARSE:

La
La introduccion
introduccion La introduccidn no contiene D
contiene el contiene un el 0
planteamient planteamiento parcial planteamient
o completo del tema. o general del
del tema. tema o éste
es vago.
La La
introduccion introduccion
contiene una La introduccion no contiene D
tesis precisa contiene una tesis la tesis o s6lo
(una solaidea imprecisa (hay varias se esbozala
especifica, ideas contenidas en idea que se 0
expresada en ella, lo que dificulta sustentard
una oracion identificar cudl se (no hay una
declarativa). comprobara). oracién
La tesis es declarativa).
explicita.
Todo el
desarrollo del
escrito
presenta una La mayor parte del D
estructura desarrollo del escrito El desarrollo
|6gica, presenta una del escrito no
coherentey estructura ldgica, presenta una
clara definida coherente y clara estructura
(de lo general definida (de lo general l6gica, 0

alo

a lo particular;

coherentey

particular; comparacion; clara
comparacion; contraste; causa- definida.
contraste; efecto; problema-

causa-efecto; solucion, etc.).

problema-

solucion,

etc.).
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MICROESTRUCTURA

El texto

contiene D
suficiente

sustento

bibliografico.

Todos los

argumentos

estan
sustentados.

La conclusién

sintetiza D
todos los

argumentos
presentadosy

reafirma la
tesis.

El texto contiene
insuficiente sustento
bibliografico (algunos
argumentos carecen
de sustento).

La conclusion sintetiza
la mayoria de los
argumentos
presentados.

1

El texto no
contiene
sustento
bibliografico
o0 éste es
escaso (la
mayor parte
de los
argumentos
carecen de
sustento).
La conclusién
no sintetiza
ninguno de
los
argumentos
presentados
o sélo
sintetiza
algunos de
ellos.

Los textos cumplen con la coherencia y cohesion lineales y la sintaxis es correcta.

Todos los
parrafos
contienen

una oracion
tematica.

Siempre hay D
una sucesion

légica de las
proposiciones

Todas las

oraciones son
relevantes D
para el tema

tratado en el

parrafoy
estan

La mayoria (mas de la
mitad) de los parrafos
contienen una oracion
tematica.

La mayoria de las
veces hay una
sucesion ldgica de las
proposiciones (en la
mitad o mds de la
mitad de las
proposiciones).

La mayoria de las
oraciones son
relevantes para el
tema tratado en el
parrafo y estan
construidas
correctamente (mas

1

Algunos (la
mitad o
menos de la
mitad)
parrafos
contienen
una oracién
tematica.
Algunas veces
hay sucesién
|6gica de las
proposiciones
(en menos de
la mitad de
las
proposiciones
).

Algunas
oraciones son
relevantes
para el tema
tratado en el
parrafoy
estan

I
U,
D0

I
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construidas de la mitad de las construidas
correctamente. oraciones) . correctamente
(la mitad o
menos de la
mitad de las
oraciones).
. Algunas veces
Siempre se -
I _ se utilizan de _
utilizan de ,
La mayoria de las manera
manera -
— veces se utilizan de adecuada los —
adecuada los
manera adecuada los elementos de
9 elementos de .,
L, elementos de cohesién 0
cohesidén )
cohesidn (conectores, (conectores,
(conectores, [ ., .
anforas anaforas, repeticion, anaforas,
) etc.) (mas del 50%). repeticion,
repeticion,
etc) etc.) (hasta el
" 50 %).
Los textos mantienen la coherencia global y la cohesion en todo el texto.

10. Todos los La mayoria de Ninguno o 0
argumentos los argumentos algunos de los
presentados presentados argumentos
sustentan la sustentan la presentados
tesis, existiendo tesis (mds de la sustentan la
una sucesién mitad), tesis (menos de
légica en todos existiendo una la mitad), no
sus parrafos. sucesion logica existe una

g en la mayoria sucesion légica
E de sus parrafos. en sus parrafos.
(8]
D ’ s . s
= 11. Todas las La mayoria (mas Ninguna o sélo 0
0 transiciones de la mitad) de algunas de las
8 entre parrafos las transiciones transiciones
g son adecuadas a entre parrafos entre parrafos
= través del uso son adecuadas (la mitad o
de marcadores a través del uso menos de la
textuales u otras de marcadores mitad) son
formas de textuales u adecuadas a
cohesién. otras formas de través del uso
cohesién. de marcadores
textuales u otras
formas de
cohesion.
< Las formas de lenguaje empleadas en los textos son apropiadas y aceptables para la

situacion comunicativa.
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12. El Iéxico es rico El Iéxico es El Iéxico es 0
(hay un buen aceptable (hay pobre (no hay _
manejo de D variedad de D variedad en
términos términos cuanto a los L
académicos en empleados en la términos
general y de vida cotidiana 'y empleados en la
vocabulario de vocabulario vida cotidiana o
técnico). Usa un técnico). El no se emplean
lenguaje formal, registro es correctamente.
escribiendo de formal la Tampoco se
modo mayoria de las emplea
impersonal y no veces (en vocabulario
ha algunas partes técnico). El
coloquialismos. se escribe en 12 registro no es
persona o se formal o algunas
emplea algln veces lo es (se
coloquialismo). escribe en 12
personaen la
mayor parte del
texto o se
identifica con el
lenguaje oral).
Ponderacion: (Realizada por medio de la aplicacion de una regla de tres)
Calificacion obtenida: 0

Calificacion ponderada sobre 4 puntos:

Nombre del evaluador: Fecha: Firma:

10.2 Hoja de Instrucciones del Examen Complexivo

EXAMEN COMPLEXIVO PARA TITULACION

HOJA DE INSTRUCCIONES
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Nombre completo:

Cl/Pasaporte

INSTRUCCIONES

e Utilice esferografico de tinta azul (no lapiz ni esferografico de tinta negra)

e Escriba sunombre completo y nimero de cédula o pasaporte.

e Leacon detenimiento las indicaciones y preguntas del examen.

e Elija solo una respuesta y marquela en su hoja de respuestas.

e Por cada pregunta debera llenar completamente el circulo que corresponda a la opcién de
respuesta elegida; el llenado debe ser preciso y no debe dar lugar a duda sobre la respuesta
consignada.

e Asegurese de marcar la respuesta en el renglén correspondiente al nimero de la pregunta.

e Sinecesita hacer cdlculos o anotaciones, hagalas en hojas adicionales.

e Noraye el cuadernillo de preguntas.

e No maltrate ni doble la hoja de respuesta.

¢ No haga anotaciones en la hoja de respuestas ni en el cuadernillo de preguntas.

e Cuando el tiempo para responder el examen haya finalizado, entregue al docente responsable la
hoja de instrucciones, el cuadernillo de preguntas y la hoja de respuestas firmada.

INFORMACION

El examen tiene una calificacion de 10 puntos equivalentes a 0.25 puntos cada pregunta.
El tiempo maximo para resolver el examen es de 120 minutos (9h30 — 11h30).

Sé que si incurro en actos que atenten contra la honestidad académica no

podré continuar con el proceso de Examen Complexivo y expreso mi pleno Lugar:
conocimiento de que el contenido del Examen Complexivo es confidencial.

Confirmo que he leido todas las instrucciones. Fecha:
Firma:

10.2 Hoja de Respuestas del Examen Complexivo

HOJA DE RESPUESTA
EXAMEN COMPLEXIVO PARA TITULACION
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PROGRAMA......
Cohorte.........
Nombre completo:
Cl/Pasaporte
ABCD ABCD ABCD ABCD
1 00O0O0 11 0000 21 000O0 31 0000
2 00O0O0 12 0000 22 000O0 32 0000
3 0000 13 0000 23 0000 33 0000
4 0000 14 0000 24 0000 34 0000
5 0000 15 0000 25 0000 35 0000
6 0000 16 0000 26 0000 36 0000
7 0000 17 0000 27 0000 37 0000
8 000O0 18 0000 28 000O0 38 0000
9 0000 19 0000 29 0000 39 0000
10 0000 20 0000 30 0000 40 0000

Firma del estudiante

Nota obtenida/10
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