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1. INTRODUCCION

El Reglamento de Régimen Académico (CES, 2019), en el articulo 35, sobre el disefo, acceso y
aprobaciéon de unidad de titulacidon del cuarto nivel sefiala que cada institucion disefiara su
unidad de titulacién de posgrado, estableciendo su estructura, contenidos y parametros para su
desarrollo y evaluacidn; vy, distinguiendo la trayectoria de investigacion y profesional. La

aprobacién implica haber completado y aprobado una (1) de las siguientes opciones:

a) Posgrados con trayectoria profesional: Proyecto de titulacion con componentes de
investigacion aplicada y/o de desarrollo; estudios comparados complejos; articulos
profesionales de alto nivel; disefio de modelos complejos; propuestas metodoldgicas
y/o tecnoldgicas avanzadas; productos artisticos; dispositivos de alta tecnologia;
informes de investigacion, entre otros; o, un examen de caracter complexivo mediante
el cual el estudiante deberd demostrar el manejo integral de los conocimientos

adquiridos a lo largo de su formacion, si el programa lo contempla.

b) Posgrados con trayectoria de investigacidn: Tesis con componente de investigacidn
basica y/o aplicada, con caracteristicas de originalidad, relevancia y de impacto
cientifico; que responda a las convenciones cientificas del campo respectivo, pudiendo
usar métodos propios de la disciplina o métodos multi e interdisciplinares. Las IES
podran establecer requisitos de articulos cientificos enviados, aceptados y/o publicados

para la titulacion.

El tipo y la complejidad del trabajo de titulacion debera guardar relacién con el caracter del
programa y correspondencia con las convenciones académicas del campo del conocimiento

respectivo.
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El IAEN mediante RES-SO-001-N0.002/2021 aprobd el Reglamento de titulacidn con el objetivo
de normar los procesos para la planificacién, organizacion y desarrollo de las unidades de
titulacién de los programas académicos del Instituto de Altos Estudios Nacionales, y la
planificacion, organizacidn, control y evaluacion de los procesos académicos y administrativos

de titulacidn.

El presente documento define el procedimiento y los lineamientos para la elaboracion vy

aprobacién de los trabajos de titulacion y tesis con componente de investigacion.

2. OBIJETIVO

Establecer los componentes minimos que deben ser considerados en la elaboracion de los
trabajos de titulacidén para maestrias con trayectoria profesional, maestrias con trayectoria de
investigacion y especializaciones del IAEN, y el procedimiento correspondiente para la

aprobacion de la opcidn de titulacion.

3. REFERENCIAS NORMATIVAS

e Reglamento de Régimen Académico, 2019 y reformas al 2020.

e Reglamento de Titulacion del IAEN, 2021.

4. MODALIDADES DE LA OPCION DE TITULACION CON
COMPONENTE DE INVESTIGACION

Los programas con trayectoria profesional, conforme lo aprobado por el CES, pueden tener las

siguientes modalidades de la opcién de titulacién con componente de investigacion:

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN




Version: 1.0
INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - IAEN

it

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES Vigencia: 05/2021
LA UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO

Instructivo para la elaboracién de trabajos de titulacién del

IAEN Pagina 6 de 37

® Proyecto de titulacion con componentes de investigacién aplicada y/o de desarrollo,
tiene por objeto establecer un proyecto que vincule a la academia y comunidad a través
de la resolucidn de un problema cuya superacién eleve los resultados de aprendizaje de
los estudiantes, o mejore uno o varios indicadores vinculados al desarrollo social. Como
proyecto, se precisa definir todos los pasos de diagndstico, planificacidn,
implementacion y resultados, etapas en las cuales se podra apreciar y evaluar

conocimientos, habilidades, competencias y valores adquiridos durante el programa.

¢ Investigacion por estudio de caso es un informe de caricter exploratorio,
descriptivo y explicativo sobre el proceso de investigacidn cualitativa desarrollada para
el estudio extensivo e intensivo de una determinada situacion, en lo relativo a sus
interacciones causales, de organizacidn, interdependencia y correspondencia, por lo
que el trabajo debe explicitar el marco epistemolégico y metodolégico desde donde se
produce el estudio. La narrativa académica Ilamada también informe del estudio de
caso, se estructura a partir de la exposicion de los procesos de indagacion,
interpretacion y conclusién y estd orientado a generar un enfoque desde donde

reflexionar acerca de la situacion estudiada.

o Estudios comparados complejos, son estudios que se realizan con el método
comparativo haciendo uso de sistemas conceptuales categoriales para el analisis y
parametros o nodos de comparacion que definen una estructura comparativa, que
puede ser aplicada en objetos de estudio que devienen de las ciencias naturales o de la
vida, las facticas y las sociales. El proceso de generacién de un estudio comparado parte
de la descripcion de los ejes o nodos comparables, el andlisis e interpretacion de las
posibles relaciones de dichos ejes (comparacion, distincion, identidad, correspondencia

e implicacién), la yuxtaposicidn para determinar el marco de relacién y la comparacién

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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final que incluye la explicacion de la hipdtesis o conjetura que motiva el tipo de estudio.

El trabajo debe responder a dichos estadios.

® Articulo profesional de alto nivel, representa un documento que describe de manera
original, claray simple los resultados de un proceso de investigacion y/o reflexion sobre
las determinadas lineas de investigacién y conocimiento de un tema especifico. Se
caracteriza por producir un avance en el campo del conocimiento y se pretendera su

publicacidn para la disposicion de la comunidad cientifica.

® Propuestas metodolégicas y/o tecnoldgicas avanzadas, es un estudio a profundidad y
bajo un método riguroso, donde se plantea un conjunto de pautas para la estructuracion
de una propuesta metodoldgica y/o tecnoldgica, critica, creativa e innovadora. El
documento resultante debe armonizar la teoria con la practica con implicaciones para
actores sociales, econdmicos, organizaciones, empresas, unidades territoriales (pais,

region, provincia, municipio), etc.

® Informes de investigacion, es un documento escrito que tiene el propdsito de
comunicar los hallazgos de un estudio, resefiando toda la informacidn vinculada a la
investigacion, desde el disefio metodoldgico y la fundamentacidn teédrica, hasta la

recoleccidn de datos y la interpretacion de los resultados.

Cada programa con trayectoria profesional se regira a las opciones y modalidades de titulacion
con las que fue aprobado el programa en el CES, de entre las cudles el estudiante seleccionara
una de ellas.

En el caso de los programas con trayectoria de investigacidn, la Unica opcidn de titulaciéon sera

la siguiente:

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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® Tesis con componente de investigacidon basica y/o aplicada: |a tesis es un documento
cientifico, resultado de una investigacion basica o aplicada de caracter comprensivo o
explicativo, producto de un trabajo de grado, cuya problematica estd vinculada a las
lineas de investigacion del programa. Es un documento que contribuye a profundizar o
generar conocimientos y podra promover el didlogo entre varias teorias. La indagacion
empirica de la tesis deberd estar sustentada por métodos multi-, inter- o

interdisciplinarios, a fin de someter a prueba la hipdtesis planteada.

5. UNIDAD DE TITULACION

Tratandose de las opciones que incluyen componentes de investigacidn, los seminarios incluiran
estrategias de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de la narrativa académica o cientifica
del trabajo de titulacidn; estrategias, técnicas e instrumentos de aprendizaje que propendan al
disefio, desarrollo y finalizacidn del trabajo de titulacidn y el acompafiamiento permanente a los
estudiantes en la elaboracion del trabajo de titulacion.

Los seminarios de titulaciéon se desarrollaran conforme lo planteado en la programacion
académica aprobada por el Consejo de Educacidn Superior para el programa, no obstante, la
Escuela podrd plantear cambios no sustantivos® al periodo de ejecucién de las catedras,

siguiendo el procedimiento correspondiente.

5.1 Unidad de Titulacion para programas con trayectoria profesional
Para garantizar los conocimientos minimos para la eleccién de la opcion y modalidad de

titulacién, y la oportuna redaccién del plan de titulacién, los programas de maestria con

1 Un ajuste curricular es sustantivo cuando modifica el objeto de estudio, objetivos de aprendizaje, perfil
de egreso, tiempo de duracién, cambio mayor al 25% de la modalidad de estudios, denominacién de la
carrera o programa, o denominacién de la titulacion. En tanto que, la modificacién del resto de
elementos del curriculo, es de caracter no sustantivo.

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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trayectoria profesional deben priorizar la asignatura de Metodologia de la Investigacion en el

primer modulo del calendario académico. En los programas en que existen dos asignaturas de

Metodologia de la Investigacion, estas se dictaran en el primer y segundo mddulo del programa

académico, respectivamente.

Las asignaturas de Metodologia de la Investigacion y Seminarios de Titulacidn, se realizaran

acorde a la planificacion del programa académico aprobado por el Consejo de Educacion

Superior, procurando que se logre los productos establecidos a continuacién:

Duracion

Catedra

Actividad

Producto

Primer bimestre del
programa

Los estudiantes
deberan cursar la
catedra de
Metodologia de la
Investigacion

® Los estudiantes
deberan haber
elegido la opcidn de
titulaciéon

® ElComité
Académico de
Unidad de
Titulacién por
Programa, debera
haber asignado los
tutores? a los
estudiantes que
hayan optado por
trabajos de
titulacion con
componentes de
investigacion,
acordes a las lineas
de investigacién de
la Universidad y los
ejes tematicos del
programa.

® Opcién de
Titulacidén elegida
(plataforma
informatica).

® Asignaciéon de
Tutores para los
estudiantes que
elijan el trabajo
de titulacién con
componente de
investigacion.
(plataforma
informatica).

® Propuesta inicial
de plan de
titulacién que
contenga los
estandaresy
lineamientos
minimos
establecidos por

2 En caso de tutor externo, es designado un docente del Banco de tutores sin relacién de dependencia
con el IAEN, que ejercerd la funcion de tutor de los trabajos de titulacion con componentes de

investigacidn, que lo habilita para su contratacion.
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la Unidad de
Titulacion

Segundo bimestre
del programa

Los estudiantes
deberan cursar la

de Titulacién 1

catedra de Seminario

El plan es revisado
y aprobado por el
tutor y profesor de
seminario (el plan
incluye las
observaciones
emitidas por el
tutor)

Adicionalmente,
deberan presentar
un avance del

trabajo de
titulacion del 30%
al 40%

correspondiente al

Aprobado plan de
titulaciéon
(plataforma
informatica)

Presentacién de
avance del
trabajo de
titulacion del 30%
al 40%
(plataforma
informatica)

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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desarrollo del
marco tedrico -
conceptual y
marco

metodoldgico,
acorde al plan de
investigacion

aprobado.
Cuarto bimestre del | Los estudiantes e Los estudiantes ® Presentacion de
programa deberan cursar la deberan presentar avance del
catedra de Seminario un avance del trabajo de
de Titulacidn 2 una trabajo de titulacién del 60%
vez que hayan titulacién de al (plataforma
aprobado el primer menos el 60%, informatica)
seminario aprobado por el
tutor mediante
rabrica.
Sexto bimestre del e Los estudiantes ® Presentacion del

programa

deberan presentar
el trabajo de
titulacion con
componentes de
investigacion
finalizado.

trabajo de
titulaciéon
finalizado
(plataforma
informatica)

5.2 Unidad de Titulacion para programas de especializacion

Para garantizar los conocimientos minimos para la eleccién de la opcién y modalidad de

titulacion, y el desarrollo del Plan de Titulacidn, los programas de especializacion deben

priorizar la asignatura de Metodologia de la Investigacion en el primer mddulo del programa

académico.

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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Las asignaturas de Metodologia de la Investigacion y Seminario de Titulacidn, se realizaran de

acuerdo a la planificacion del programa académico aprobado por el Consejo de Educacion

Superior, procurando el logro de los productos establecidos a continuacion:

catedra de
Metodologia de la
Investigacion

Duracién Catedra Actividad Producto
Primer mes del Los estudiantes ® Los estudiantes Opcién de
programa deberdn cursar la deberan haber Titulacion elegida

elegido la opcidn de
titulacién y tema de
titulacion.

® ElComité
Académico de
Unidad de
Titulacién por
Programa, debera
haber asignado los
tutores a los
estudiantes que
hayan optado por
trabajos de
titulacion con
componentes de
investigacion.

(plataforma
informatica).

Asignacién de
Tutores para los
estudiantes que
elijan el trabajo
de titulacién con
componente de
investigacion.
(plataforma
informatica).

Programa

Segundo mes del

Los estudiantes
deberan cursar la
catedra de
Seminario de

Cuarto mes del
Programa

Titulacion

Sexto mes del
Programa

® Los estudiantes

deberan desarrollar
el plan de
investigacion

Plan de Titulacién

e Los estudiantes
deberan presentar
un avance del
trabajo de
titulacién de al
menos el 50%,
aprobado por el
tutor mediante
rabrica.

Presentacién de
avance del trabajo
de titulacién del
50% (plataforma
informatica)

e Los estudiantes
deberan presentar
el trabajo de
titulacidn finalizado.

Presentacion del
trabajo de
titulacién
finalizado

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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(plataforma
informatica)

5.3 Unidad de Titulacion para programas de trayectoria de investigacion

Los seminarios de titulacion se dictaran de manera transversal, previa o simultdneamente a las
asignaturas de metodologia de la investigacion y el propdsito es que el estudiante elabore el
plan de tesis, el desarrollo o ejecucién de la investigacidén respectiva y la redaccién del

documento final.

Para garantizar los conocimientos minimos para la elaboracion de la tesis, los programas de

maestria con trayectoria de investigacién deben priorizar las asignaturas de Metodologia de la

Investigacion en el primer y segundo mddulo del programa académico, respectivamente.

Médulo Catedra Actividad Producto
Primer y segundo Los estudiantes e Eldocente
modulo deberan cursar la/s abordara tematicas N/A
catedra/s de relacionadas con
Metodologia de la los métodos
Investigacion cuantitativos y
cualitativos
apropiados al
campo de
formacidn general y
especifico del
programa.
Segundo y tercer Los estudiantes e ElComité ® Asignacién de
maodulo deberan cursar el Académico de Tutor de tesis
primer Seminario de Unidad de Titulacion (plataforma
Titulacién por Programa, informatica)
debera haber
asignado el tutor de | @ Asignacion de
tesis. docentes
e El Coordinador del lectores para
Programa requerira revisién de
al Comité Académico plan de tesis
de la Unidad de

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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Titulacién por (plataforma
Programa la informatica)
designacién de dos
docentes que lo Defensa oral
revisarany ante tribunal
observaran el plan del plan de
de tesis, quienes tesis
consignaran su nota
en lardbrica Plan de tesis
correspondiente defendido y

e Elplanserd aprobado.
sometido a defensa
oral ante un tribunal
conformado por los
docentes designados
y el tutor, quien lo
presidira

e Los estudiantes
deberan contar con
el plan de tesis
defendido y
aprobado.

Cuarto médulo Los estudiantes e El estudiante debera Entrega del
deberan cursar el avanzar con los primer
segundo Seminario de antecedentes, producto,
Titulacién una vez justificacion, marco desarrollo de
qgue hayan aprobado tedricoy marco tedrico
el primer seminario metodoldgico que y

corresponde al metodoldgico
primer producto. (plataforma
(Entregar en el plazo informatica).
de cuatro meses, Correspondera
contados desde el al 30% del
inicio del segundo 100% de la
seminario de nota del
titulacién) seminario de
titulacion.
Quinto maédulo e El estudiante debera Entrega del
hacer el segundo
levantamiento del producto,

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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trabajo de campo.
(Entregado en el
plazo de ocho
meses, contados
desde el inicio del

levantamiento
del estudio de
campo
(plataforma
informatica)

Sexto mdédulo

segundo seminario Correspondera

de titulacién) al 30% del
100% de la
nota del
seminario de
titulacidn.

e El estudiante debera Entrega del
concluir su tesis y tercer

serd aprobada por el
tutor. (Entregado al
terminar el segundo
seminario de
titulacién).

producto, tesis
final aprobada
(plataforma
informatica)
Correspondera
al 40% del
100% de la
nota del
seminario de
titulacion.

6. ESTRUCTURA DE LOS PLANES DE TITULACION

A continuacion, se presentan las definiciones generales de los componentes que constituyen un

plan de titulacién. Los contenidos indicados en esta seccidn se deben adecuar a cada modalidad

de titulacidn, corresponden a los minimos requeridos por el IAEN y podran ser modificados o

ampliados por los estudiantes bajo supervision de los docentes de la unidad de titulacién por

programa y sus respectivos tutores.

1. Titulo o tema: Idea que expresa el contenido del documento, en la que se delimita el

espacioy el tiempo en el que se realiza el estudio. Se sugiere que su extension sea entre

12 a 15 palabras.

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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2. Problema de investigacidn: Esta seccidn debe incluir el enunciado o descripcion de la
situacion u objeto del estudio y la formulacion o interrogantes que plantea el
investigador. Especificacidn de la cuestidn social, juridica, econdmica, politica o cultural
que requiere de una respuesta.

3. Objetivo general y objetivos especificos: Este apartado debera definir los propdsitos de
la investigacidn desarrollada, centrando su atencién en el problema. Se debe plantear
un objetivo general y hasta tres objetivos especificos, los cuales deben ser coherentes y
congruentes entre si y con toda la investigacion.

4. Justificacion de la investigacion: Describir la pertinencia tedrica, metodoldgica y/o
empirica, relevancia social y académica del estudio planteado, asi como la motivacion
personal para realizarlo.

5. Marco tedrico - conceptual: Este apartado situa las teorias y/o conceptos con las que
serd abordado el problema de estudio, y cudl serd la perspectiva de andlisis del
investigador. Se deben presentar los principales planteamientos expuestos por los
expertos y las conclusiones de las investigaciones recientes sobre el tema objeto del
estudio.

6. Propuesta metodolégica: La manera en la que se define el enfoque de la investigacidn,
el método y técnicas a aplicar.

7. indice tentativo: Estructura del documento.

8. Cronograma: Planificacién de la ejecucion de las actividades.

9. Referencias Bibliograficas: Contiene la lista de libros, articulos y otros documentos que
se citan en el estudio.

Para la aprobacion del plan de titulacion, se pueden utilizar las rubricas que se han incluido en
los anexos.

7. ESTRUCTURA DE LOS TRABAJOS DE TITULACION

A continuacion, se presentan las definiciones generales de los componentes que integran un

trabajo de titulacidn. Los contenidos indicados en esta seccion se deben adecuar a cada

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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modalidad de titulacién, corresponden a los minimos requeridos por el IAEN y podran ser
modificados o ampliados por los estudiantes bajo supervision de los docentes de la unidad de

titulacién por programa y sus respectivos tutores.
e Primera pagina: Portada
La portada debe contener:

Instituto de Altos Estudios Nacionales — IAEN (sin logotipo)
El nombre de la Escuela

Nombre exacto del programa de posgrado

El titulo del trabajo

Nombre del autor o autora

Nombre del tutor o tutora

N o vk~ w NP

Al pie ciudad (Quito) y el afio.

e Segunda pagina: Clausula de cesion de derechos
Autorizacidn de publicacidn: Esta autorizacidon sera incorporada en el documento final que
se entrega a la Universidad una vez que el estudiante aprueba satisfactoriamente todo el
proceso de graduacién. Es un documento en el que el egresado autoriza a la Universidad
la publicacion del trabajo de titulacion. Solo se publicaran trabajos que cuenten con
dictamen favorable y previo proceso de revision editorial. La Universidad debera respetar

la autoria y la propiedad intelectual del mismo.

e Tercera pagina: Resumen
En la tercera pagina debe constar un resumen del trabajo de una extension minima entre
150 y 200 palabras y no podra excederse de una pagina (aproximadamente 600 palabras).
El resumen contendra:

1. Lareferencia expresa al tema central del trabajo o problema de investigacion

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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2. Los objetivos del trabajo, alcances y limitaciones del estudio, justificacion de la
relevancia del tema, base tedrica e hipdtesis planteadas

3. Los métodos, técnicas e instrumentos de investigacidn o estudios

4. Los resultados del estudio (conclusiones y recomendaciones)

5. Palabras claves que representan el contenido del trabajo de titulacién separadas

por punto y coma.

e Cuarta pagina: dedicatoria y/o agradecimientos (opcional)

e Siguientes paginas: Desarrollo del trabajo
Capitulos o secciones: El estudiante, con la supervisién de su tutor, definird el numero y
extension de los capitulos o secciones que constituyen el trabajo de titulacién. Todo trabajo
debera incluir, de manera obligatoria, una seccidn en la cual se explique el marco tedrico-

conceptual y la metodologia utilizada para el procesamiento y andlisis de los datos.

e Resultados
Son el producto de la actividad investigativa y deben estar relacionados con los

objetivos propuestos.

e Conclusiones
Este apartado sintetiza los hallazgos o aportes sustantivos para el avance del
conocimiento, asi como las interrogantes para futuros estudios.

e Recomendaciones
Las recomendaciones deben ser congruentes con los hallazgos y resultados obtenidos

en la investigacion.

e Referencias Bibliograficas

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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La documentacidon bibliografica empleada en la investigacion deberd estar
adecuadamente citada. Solo se incluirdn referencias mencionadas en el cuerpo del

documento.

® Anexos y apéndices, si aplica
Los anexos son instrumentos o documentos complementarios sustantivos generados

durante la investigacion o desarrollo del trabajo de titulacion.

Es de suma relevancia observar las normas de citacion previstas en el Manual de Estilo del IAEN,

(https://www.iaen.edu.ec/wp-content/uploads/2020/02/Manual-de-estilo.pdf) que siempre

esta en constante actualizacion considerando las nuevas versiones de las normas de citacidn.
En todo trabajo académico se debe cuidar la manera en que usan, emplean o aplican las ideas
de otros autores. El deslinde de las ideas propias de las ajenas debe estar nitidamente
documentado. El IAEN cuenta con un cddigo de ética que incluye normas estrictas para

garantizar la honradez intelectual.

8. DEFENSA ORAL

La defensa oral del plan de investigacion (maestrias de trayectoria de investigacidn y trabajo de
titulacién) se podra realizar en modalidad presencial o virtual, en caso de realizar en modalidad
virtual, se utilizard herramientas telematicas que aseguren la interaccidén del estudiante que
sustenta su disertacién y los docentes evaluadores. El Coordinador del Programa coordinara con
la Direccion de Secretaria General - Registro Estudiantil la asignacion del dia y hora para la
defensa oral publica. Para ello, convocara al tribunal que participard en dicha diligencia
académica, el cual estara conformado por los evaluadores (lectores) y sera presidido por el tutor

del trabajo de titulacién o la tesis.

El Comité Académico de la Unidad de Titulacion definira si la defensa se ejecutara en modalidad
virtual o presencial, con la decision del Comité, Registro Estudiantil notificara al estudiante y a

los lectores o miembros del Tribunal de evaluacién a través del Sistema de gestion académica

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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administrativa para que se instalen en el dia, hora y modalidad fijada.

9. PROCEDIMIENTO PARA LA APROBACION DEL PLAN Y

TRABAJO DE TITULACION
PLAZOS
ACTIVIDAD RESPONSABLE
Especializacion | Maestria con Maestria con
trayectoria trayectoria de
profesional investigacion
Eleccion de Estudiante En el primer
modalidad de periodo académico
titulaciéon el estudiante
debera denunciar
su tema de
Durante el Durante el investigacion con
primer mes del primer una breve resefia
programa bimestre del del problema de
programa investigacion
Designacion de Comité de
PLAN tutores Unidad de
Titulacién
Durante el primer
Informar Técnico seminario de
designacién docente titulacion
tutorvy al
estudiante
Elaboracion del Estudiante Durante el
plan primery

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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IAEN
Revision del Tutory Durante el segundo
plan profesor de segundo mes bimestre del
seminario (nota | del programa programa
promediada
minimo 7/10)
Incorporar Estudiante 15 dias 15 dias 30 dias
cambios
conforme la
revision
Revisién de Tutory 10 dias 10 dias
cambios profesor de
seminario Durante el primer
seminario de
titulaciéon
Aprobacion del Tutory Durante el Al concluir el
plan profesor de tercer mes segundo
seminario (nota bimestre del
promediada) programa
académico
Revisary Dos lectores
aprobar el plan designados 15 dias (a partir de
(unavez (nota minima la remisién de
aprobado por de 7/10 cada N/A N/A trabajo)
el Tutor realizar | uno, remite el
aprobacion plan el
definitiva) coordinador del
programa)
Defensa 'y Estudiante y los Durante el primer
calificacion del | dos docentes seminario de
plan designados que N/A N/A titulaciéon

revisaron (nota
minima de 7/10
cada uno)
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correspondiente
al menos al 50%.

IAEN
Desarrollo del Estudiante A partir del A partir del Durante el
trabajo de tercer mes segundo segundo seminario
titulaciéon bimestre del de titulacidn
programa
Revisiony Tutor (la académico. Primer avance:
entrega de al evaluacion del Al finalizar el antecedentes,
menos 3 avance sera cuarto mes del | Al concluir el justificacion,
TRABAJO reportes de parte de la nota programa segundo marco tedrico y
avance del final de la académico el bimestre del metodoldgico
trabajo cétefjra fje estudiante programa Segundo Avance:
seminario) debera académico, el levantamiento del
presentar un estudiante trabajo de campo
avance del presentard un
trabajo de avance del
titulacién trabajo de

titulacion del
30% al 40%

Al concluir el
cuarto
bimestre del
programa
académico, el
estudiante
presentard un
avance del
trabajo de
titulacién de al
menos el 60%.

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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Aprobacion del Tutor (No En el transcurso Enel
trabajo de asigna del sexto mes | transcurso del
titulaciény calificacion) del programa [ sexto bimestre
emision del académico del programa
informe de (previo a (previo a

finalizacién de culminar culminar

trabajo e seminario de seminario de
informe control titulacién) titulacién)
anti plagio

Asignacién de Comité de Al finalizar el Al finalizar el

lectores (1 para Unidad de sexto mes del [ sexto bimestre

especializacion Titulacién programa del programa

y 2 para

maestria)

Informar Técnico Al finalizar el Al finalizar el
lector/ lectores docente sexto mes del | sexto bimestre
la designacion programa del programa

Revision y Lector/es (nota 15 dias contados a partir de la 30 dias a partir de
calificacion minima de 7/10 remision del trabajo la remision del
(remite el de cada uno) trabajo
coordinador/a
del programa)
Insertar Estudiante 15 dias 30 dias
cambios si los
tuviere y enviar
version final
del trabajo
Gestionar con Asistente

los miembros
del tribunal de
defensay
secretaria
general, el diay

administrativo

Hasta los 3 meses contados a
partir del registro de la

Hasta los 6 meses
contados a partir

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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IAEN
hora parala culminacién de aprobacion de del registro de la
defensa oral estudios culminacién de
aprobacién de
estudios
Defender el Estudiante y
trabajoy Lector/es (nota
Calificacion de | minima de 7/10
la Defensa cada uno)
Recabar los Técnico
formularios docente
generados a
través del
sistema
Elaborar el Asistente
expediente del | administrativo
estudiante

10. CONTROL DE COINCIDENCIAS

Para el IAEN es de suma importancia que los trabajos de titulacién cumplan estandares de
excelencia académica y de ética. El tutor tiene la responsabilidad de realizar la verificacién de
la autenticidad y originalidad del documento final y verificar que cumpla con todas las normas
editoriales establecidas por el IAEN, utilizando el sistema de control de coincidencia que se
disponga para el efecto. Segun la Guia de recomendaciones para docentes y usuarios de la
plataforma URKUND elaborado por la Secretaria Nacional de Educacion Superior Ciencia y
Tecnologia - SENESCYT, “entre el 1%y el 10% no se considera plagio intencional, se puede omitir

el reporte y pasar a calificacidn de trabajo de titulacion y trabajos de facultad”.

Es necesario que los estudiantes y docentes conozcan y apliquen el Reglamento de Régimen

Disciplinario del Instituto de Altos Estudios Nacionales, emitido por el pleno del Consejo

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN

24



Version: 1.0
INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - IAEN

it

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES Vigencia: 05/2021
LA UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO

Instructivo para la elaboracién de trabajos de titulacién del

IAEN Pagina 25 de 37

Académico Universitario mediante resolucién RES-S006/N.0 00242016, con fecha 26 de febrero
de 2016.

11. ANEXOS

10.1 Rubrica sugerida para revision de planes de titulacion de programas de especializacién y de

maestria con trayectoria profesional y de programas de investigacién
10.2 Rubrica sugerida para defensa de plan de tesis

10.3 Formato sugerido para la revision de avance del trabajo de titulacion
10.4 Formato sugerido para el Informe Final de Tutoria

10.5 Formato sugerido para el Informe de lectoria de trabajos de titulacion de programas de

especializacion y de maestria con trayectoria profesional y tesis

10.6 Rubrica sugerida para defensa oral de trabajos de titulacién y tesis

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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Anexo 10.1 Rubrica sugerida para revision de planes de titulacion de programas de

especializacion y de maestria con trayectoria profesional, y planes de tesis

ESH

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
2l NIV RSIDA t JS L \DO

N RA :

RUBRICA PARA REVISION / APROBACION DEL PLAN DE TRABAJO DE TITULACION Y PLAN DE TESIS

Nombre del programa:

Escuela:

Convocatoria:

Nombre del estudiante: Cédula:
Cargo: Firma:
Nombre del evaluador:
COMPONENTES CRITERIOS? CALIFICACION
Escala 0-10
Redaccion, Redaccién, ortografia y sintaxis
citaciény
bibliografia . — i
Coherencia légica e ilaciéon argumentativa
Citacion segiin Manual Estilo IAEN y/o normas APA
Referencias bibliograficas suficientes , pertinentes y precisas
Contenido del . 3 .
Plan Coherencia entre el titulo, planteamiento del problema,
pregunta de investigacion, objetivos y justificacion
Formulacién de objetivo general y objetivos especificos

3 Los criterios podran ser modificados por cada Programa conforme sus requerimientos.
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Planteamiento del problema y relacién con las lineas de
investigacion

Los temas desarrollados consideran: fundamentos tedricos
conceptuales y el Estado del arte, pertinente al problema de
investigacion

Presenta un planteamiento de la metodologia a utilizar de
manera clara y precisa

Justifica la metodologia y la delimitacién temporal seleccionada

El método seleccionado es pertinente y factible

Describe las actividades que se realizaran durante la ejecucion
del trabajo de titulacion/tesis

Presenta un cronograma claro, se evidencia la factibilidad de la
propuesta.

TOTAL

Observaciones y Recomendaciones:

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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Anexo 10.2 Rubrica sugerida para defensa oral de plan de tesis

ESEt

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
TP g AD .

NIVERS t ] R E TADO

RUBRICA PARA DEFENSA PLAN DE TITULACION - TESIS

Nombre del programa:

Centro académico:

Convocatoria:

Nombre del estudiante: Cédula:
Nombre del evaluador: Cargo: Firma:
CALIFICACION
COMPONENTES CRITERIOS
0-100
Identificacion
20 puntos Plantea la investigacién de forma clara y precisa /6
Expone con lenguaje académico adecuado /5
Expone claramente los objetivos, pregunta de investigacién y /6
justificacion
Describe con coherencia las partes que integran su trabajo /3
Planteamierjto, Se describe y explica la fundamentacion y perspectiva tedrica en /20
Metodollogla y la cual se enmarca la investigacién que se va a realizar
Anélisis

Plantea claramente el marco metodoldgico (método, técnicas
de coleccién de datos, instrumentos) y describe las fuentes que /15
seran utilizadas

55 puntos

Su exposicidén y argumentos expresan un manejo adecuado de

. S /10
conceptos, es ordenada y tiene una relacién légica
Articula el problema identificado con la metodologia y el anélisis
que realizara para la investigacion y elaboracién del articulo /10
cientifico
Planteamiento para | |gentifica claramente la (s) estrategia(s) que se pueden
Resolucidn del /15

emprender para hacer frente al problema planteado
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IAEN
problema
25 puntos Explica con precisién los resultados esperados /10
TOTAL /100
EQUIVALENCIA SOBRE 10 /10

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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10.3 Formato sugerido para la revision de avance del trabajo de titulacion

]
|
1]

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

10 ] RADO DOE STADO

INFORME AVANCE TRABAJO DE TITULACION

Nombre del programa:

Escuela:

Convocatoria:

Modalidad de Titulacion: XXX

Titulo del Trabajo de Titulacion:

Porcentaje de Avance que reporta

Nombre del estudiante: Cédula:

Nombre del Tutor: Cargo: Docente Firma:

Avance | Aprobado | No
Aspectos 4 (Si/No) (x) aprobado
(x)

Resumen y palabras clave

Introduccidn: Plantea el caso de forma clara y precisa. Expone
claramente los objetivos, pregunta de investigacion y justificacion.
Menciona las partes del trabajo

Marco Tedrico: Redaccidon de fundamentacion y perspectiva tedrica

Marco metodoldgico detallado: incluye descripcién de enfoque,
método, disefio de investigacion, técnicas de coleccién de datos y
fuentes

Disefio de Protocolos/ cuestionarios u otros instrumentos de coleccion
de datos: Entrevista, Encuesta, Observacion o Grupo de Enfoque

4 Los criterios o aspectos a revisar podrdan ajustarse a las caracteristicas de cada trabajo

Instructivo para la elaboracidn de trabajos de titulacion del IAEN
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Recopilacidn de registros, documentos

Solicitud de datos a Instituciones oficiales

Contactos preliminares o exploratorios

Recoleccién de datos por una o varias fuentes (a través de instrumentos
definidos: entrevistas, encuestas, observacién u otros)

Analisis Documental

Presentacién de resultados (identifica los resultados y realiza
ilustraciones, graficos, tablas u otros)

Discusion de resultados (discute, da significado a los datos y argumenta
los resultados obtenidos en contraste con la perspectiva de analisis.
Evidencia coherencia y relacion légica)

Conclusiones (Esta en directa relacidn con lo que se propuso y lo que se
evidencid en el desarrollo de la investigacion. Evidencia el cumplimiento
de los objetivos propuestos)

Referencias Bibliograficas (acorde con Manual de Estilo del IAEN)

El documento integré evidencia de una redaccion académica/cientifica y
argumentos con un manejo adecuado de conceptos, en atencién a las
propiedades lingliisticas (coherencia, cohesidn y adecuacion)

Otros avances:

Comentarios del avance del Trabajo de Titulacién:

Firma Tutor/a
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10.4 Formato sugerido para el Informe Final de Tutor

INFORME DE APROBACION DEL TRABAJO DE TITULACION

Me dirijo a usted en referencia a la designaciéon que me fuera realizada, por la Unidad de
Titulacién de la Maestria en Gestidn Publica, como tutor (a) del (la) estudiante ......... de la
cohorte ....... El(la) referido(a) estudiante presentd, con fecha ....de .... de 2020, una version
revisada y consolidada del Trabajo de Titulacién denominado ..........

Una vez analizado el documento, se considera que reune y cumple con los requisitos
académicos y normativos que exige el Instituto de Altos Estudios Nacionales para el referido
programa académico, por lo que se aprueba el trabajo de titulacién y se solicita se proceda a
la asignacion de los lectores respectivos.

Se adjunta el informe final de tutoria y el informe de control de coincidencia del sistema
(URKUNK o el que corresponda)

Atentamente,
INFORME FINAL DE TUTORIA DE TRABAJO DE TITULACION
ESCUELA:
PROGRAMA:
COHORTE: PARALELO:

NOMBRE DEL TUTOR:
NOMBRE DEL ESTUDIANTE:
CEDULA DEL ESTUDIANTE:
TITULO DEL TRABAJO DE
TITULACION:

SITUACION DEL TRABAJO: APROBADO \ | REPROBADO
FECHA DEL INFORME:

DETALLE DEL INFORME
Pregunta de investigacion del trabajo de titulacion:

La estudiante cumple con los requisitos para la titulacion Sl NO
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IAEN
Los objetivos del trabajo de titulacion han quedado satisfechos Sl NO
éla metodologia utilizada es consistente con la pregunta de S| NO
investigacion?

Tutor®:

5 En caso de ser tutor externo, el cotutor presentard los informes sobre la ejecucidn de tutorias al
Comité Académico de Titulacidn, en la periodizacidn que el Comité determine.
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10.5 Formato sugerido para Informe de lectoria de trabajos de titulacion de programas de
especializacion y de maestria con trayectoria profesional y tesis

=3

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
A UNIV SIDA E SGRA

INFORME DE REVISION DE LECTORES

Nombre del programa:

Centro académico:

Convocatoria:

Titulo del Trabajo de Titulacion:

1. Resumen del argumento central del trabajo de titulacion/tesis(dos o tres
oraciones).

2. Aspectos positivos a resaltar sobre la propuesta del trabajo de
titulacion/tesis: aportes, contribuciones, proposiciones o innovaciones en los
ambitos tedrico, empirico, metodoldgico, etc.
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3. Observaciones, dudas y comentarios criticos respecto a:

3.1 Estructura del trabajo de titulacion/tesis

3.2 Marco tedrico y metodolégico

3.3 Propuesta de investigacion

a. Otros aspectos de la argumentacion o errores facticos (datos, fechas, lugares,
etc.)

4. Observaciones y comentarios sobre la forma de redacciéon, formas de citacion,
gramatica y sintaxis (indicar pagina, parrafo y linea).
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Este formato constituye parte del informe del lector para referencia de la unidad de
titulacion por programa y no podra ser entregado al estudiante.

Favor califique el manuscrito en base a los siguientes criterios:
A = Excelente, B =Requiere revision, C = Requiere revision sustantiva D =Inadecuado

Relevancia del Pertinencia Consistencia Consistencia
tema: temporal: tedrico: metodoldgica:
Extension: Redaccidn/estilo: Referencias: Analisis empirico:

Sugerencia (marcar una opcion):

A. | Aprobado.

Requiere edicién menor

B. | Aprobado.

Requiere revision sustantiva.

C. | No aprobado.

Calificacidn par ciego:

Nota final: /10 Sugerencia de publicacién en revista indexada: Si NO
Comentarios adicionales:

Nombre del par ciego: Firma: Fecha de revisioén:
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10.6 Rubrica sugerida para defensa oral de trabajos de titulacidon y tesis

|
1
|
INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
A UNIVERSIDA t ) RADI k STADO
RUBRICA PARA CALIFICACION DE DEFENSA DEL TRABAJO DE TITULACION Y TESIS
Nombre del Programa:
Escuela
Convocatoria:
Nombre del Estudiante: Cédula:
Firma:
Nombre del Evaluador:
Cargo:
COMPONENTES CRITERIOS CALIFICACION
Introduccién pertinente (problematica y motivacion) 0-1
Referencia precisa al marco tedrico 0-1
Demostracion de dominio del tema 0-2
Capacidad de sintesis de la exposicion 0-1
EXPOSICION  [capacidad de respuesta a las interrogantes del tribunal 0-1
ORAL
Conclusiones pertinentes 0-1
Exposicidn clara y entendible 0-1
Ilacién argumentativa 0-1
Manejo adecuado del tiempo (20 min) 0-1

‘ Calificacion final sobre 10 ‘

Cada uno de los docentes empleard este formato para evaluar |la defensa oral del trabajo de titulacion y tesis
Se aprueba la defensa oral con calificacion de 7 sobre 10.
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