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mEcE INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ST LA UNIVERSIDAD DF POSGRADO DEL ESTADO

ACUERDO No. 2019-002-IAEN-R

EL RECTOR DEL INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

Que,

Que,

Que,

CONSIDERANDO:

el articulo 8 de la Ley Organica de Educacion Superior — LOES — dispone
que la educacion superior tendra como fines: “a) Aportar al desarrolio del
pensamiento universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las transferencias e innovaciones
tecnolégicas; b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo
orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de
pensamiento y de pluralismo ideol6gico; c) Contribuir al conocimiento,
preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales y de la cultura
nacional (...)"

el articulo 24 de la LOES en lo pertinente establece que: “...) fos
indicadores de invesligacion consideraran al menos el impacto y
aplicabilidad de las investigaciones a los problemas del pais, las
publicaciones cientificas pertinentes, los registros que otorguen derechos
de propiedad intelectual y fundamentalmente las innovacién es generadas
que contribuyan a la reduccion de la pobreza, promocion de la equidad,
incremento de la productividad o al mejoramiento de la estructura
productiva del pais; y que el inciso segundo del mencionado articulo
determina que los indicadores de vinculacion con fa sociedad se referiran
a la contribucién de las instituciones a la solucion de los problemas
sociales, ambientales y productivos, con especial atencién en los grupos
vuinerables(...)”:

el articulo 107 de la LOES sefala que: “E/ principio de pertinencia consiste
en que la educacion superior responda a las expectlativas y necesidades
de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de desarrolio, a Ia
prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y
a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacién Superior
articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacién
con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de
desarrolio local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacién de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado
ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demogréficas
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focales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura
productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia”,

el articulo 151 de la LOES indica que: “Los profesores se sometferan a una
evaluacion periédica integral segin lo establecido en la presente Ley y el
Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del
Sistema de Educacién Superior y las normas estatutarias de cada
institucion del Sistema de Educacién Superior, en ejercicio de su
autonomia responsable. Se observara entre los parametros de evaluacion
la que realicen los estudiantes a sus profesores’;

la Disposicion General Novena de la Ley Orgénica de Educacion Superior
(LOES), reformada el 2 de agosto de 2018, establece que: “Ef Instituto de
Altos Estudios Nacionales -IAEN- es la Universidad de Posgrado del
Estado, especializada en politicas publicas con la mision de formar,
capacifar y brindar educacién continua, principalmente a las y los
servidores piblicos; investigar y generar pensamiento estratégico, con
visién prospectiva sobre el Estado y la Administracion Publica; desarrollar
e implementar conocimientos, meétodos y técnicas relacionadas con la
planificacién, coordinacion, direccién y ejecticion de las politicas y la
gestion piblica”,

el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacion Superior en los articulos 7, 8,9 y 10, determina
las actividades que el personal académico podra cumplir en docencia,
investigacion, gestién y vinculacién con la sociedad;

conforme al estatuto vigente de la Universidad expedido el 21 de julio de
2015, mediante Resolucion No. RES-S020/N.090/2015, el articulo 84
faculta a la Direccion de Evaluacién y Autoevaluacion como la unidad
encargada de evaluar de forma integral el desempefio de los profesores,
mediante la sistematizacién continua realizada por los estudiantes,
coordinadores de programas, pares académicos y autoevaluacion;

conforme a la Codificacién del Reglamento interno de Carrera y Escalafon
del Profesor e Investigador del Instituto de Altos Estudios Nacionales
aprobado mediante Resolucién No. RES-S044/N.0160/2016, el artic_ulo
79, sefiala que los instrumentos y procedimientos para la evaluacion
integral del personal académico seran elaborados por la Direccion de
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Evaluacion y Autoevaluacion en coordinacion con el Vicerrectorado y la
Coordinacién General de investigacion y deberan guardar relacién directa
con la planificacién académica.

Que, mediante Acuerde Nro. 2018-0009-IAEN-R, de 14 de febrero de 2018, el
Rectorado expidié los “Estandares académicos del Instituto de Altos
Estudios Nacionales”, cuyo objeto es: *(...) fifar directrices y rangos en
cuanto a los resultados académicos minimos por alcanzar, en funcién de
las actividades y tiempos establecidos para su personal académico de
acuerdo a su categoria y nivel; con miras a cumplir de manera eficiente la
misién institucional”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 393 del 15 de mayo de 2018, el
Presidente Constitucional de la Republica designé al doctor Marcelo
Fernando Loépez Parra en calidad de Rector del Instituto de Altos Estudios
Nacionales - 1AEN;

Que, es necesario establecer procedimientos e instrumentos que permitan
evaluar periddica e integralmente el trabajo y desemperio académico de
los profesores del IAEN

En ejercicio de las funciones y atribuciones contenidas en la Ley Organica de
Educacion Superior, el Decreto Ejecutivo No.393 de 15 de mayo de 2018 y el
articulo 40, numeral 11 del Estatuto del IAEN, y la deméas normativa legal vigente:

ACUERDA:

EXPEDIR EL INSTRUCTIVO DE EVALUACION INTEGRAL DEL PERSONAL
ACADEMICO DEL IAEN

Articulo 1.- Objeto.- El objeto del presente instructivo es valorar el
desemperio del personal académico de! IAEN, a través de la evaluacion integral
dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Organica de Educacién Superior

y el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema
de Educacién Superior.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién.- El presente instructivo sera aplicable a

los profesores/as titulares y no ftitulares que desempenaron funciones
(docencia, investigacion, gestion académica y/o vinculacién con la sociedadp@/-
durante el periodo de evaluacion determinado. :
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Articulo 3.- Periodo de evaluacién.- Comprendera el periodo entre enero
y diciembre de cada afo. En el caso de profesores que no permanecieron el
periodo de evaluacion completo en la institucion, la evaluacion de las
actividades correspondera al periodo de su permanencia.

Articulo 4.- Actividades sujetas a evaluacion.- Las actividades
académicas sujetas a evaluacion seran: docencia, investigacion, y direccion
o gestion académica. Las actividades de vincutacién con la sociedad deberan
enmarcarse dentro de las actividades de docencia, investigacion o gestion
academica.

Articulo 5.- Componentes.- Los componentes de la evaluacién integral del
personal académico son:

a) Autoevaluacién.- Es la evaluacion que el personat académico realiza
periddicamente respecto de sus actividades desarrolladas y su
desempeno académico.

b) Coevaluacién.- Es la evaluacion que realizan pares y directivos
académicos.

c) Heteroevaluacién.- Es la evaluacion que realizan el/los estudiantes al
profesor, sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Articulo 6.- Actores.- Los actores del proceso de autoevaluacién son los
miembros del personal académico. Los actores del proceso de

heteroevaluacion son los estudiantes.

Los actores de la coevaluacion seran los siguientes:

Actores | Actividades de Docencia e [ Actividades de Gestion o
Investigacion Direccién Académica
Pares | Directivos Pares Directivos
| Decano del Decano del
| Profesores Comision 1 Centro al que | Comisién1 | Centro al que
pertenece | pertenece
Coordinador ] Decano del | il | Decano y
General de Comision 1 Centro al que Comision 1 Vicerrector
Investigacion | pertenece
| |
Profesol; Comision 2 Vicerrector | Comisién3 |  Vicerrector
Decanofa 1]
== Decano del
Profe:_;or-Rector Comisién 1 Centro al que - -
ylo vicerrector pertenece
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Comision 1: integrada por un coordinador del programa en donde el profesor
dict6 clases y un profesor del Centro al que pertenece, que tengan al menos
la misma categoria, nivel de escalafon y titulacién designados por el/la
Decano/a. En caso de no existir profesores que cumplan con el requisito
previamente establecido, la autoridad académica del centro conformara la
comisioén.

Comision 2: integrada por un coordinador del programa en donde el profesor
dicto clases y un profesor del Centro al que pertenece, que tengan al menos
la misma categoria, nivel de escalafon y ftitulacion designados por el
Vicerrector. En caso de no existir profesores que cumplan con el requisito
previamente establecido, el/la Vicerrector/a conformara la comision.

Comision 3: integrada por 2 decanos/as designados por elfla Vicerrector/a.
Articulo 7.- Actividades y ponderaciéon.- La ponderacion para cada

componente de la evaluacidn integral docente se establece en la tabla que
aparece en continuacion:

Tabla 1
TIPQ DE ACTIVIDAD T COMPONENTES | PONDERACION
| Autoevaluacion 10
| Coevaluacion de pares 25
DOCENCIA Coevaluacion de
[ directivos 2
[ iﬁéteroevaluacién 40
| 100
| Autoevaluacion 10
INVESTIGACION Coevaluacitn de pares 50
Coevaluacion de |
directivos L
100
| Autoevaluacién 10
| DIRECCION O GESTION | Coevaluacion de pares 30
ACADEMICA Coevaluacién de 40 ==
directivos
Heteroevaluacion _. 20
| 100 ]

Cuando e! personal académico combine actividades de docencia, investigacion
y gestion, la ponderacién de la evaluacion sobre cada una de ellas sera

equivalente al nimero de horas de dedicacién a cada una de dichas a@'
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actividades.

En el caso de profesores que no permanecieron el periodo de evaluacion
completo en la institucién, la evaluacion de las actividades de investigacion
considerara los resultados o avances logrados durante el periodo de su
permanencia.

Articulo 8.- Obligaciones y responsabilidades de actores.-Son obligaciones
y responsabilidades de los actores de evaluacion, las siguientes:

a) Los estudiantes deberan realizar la heteroevaluacién en un plazo de
15 dias posteriores al finalizar cada catedra. En casos excepcionales,
el estudiante puede solicitar una prérroga de 15 dias plazo para aplicar
la heteroevaluacion. Si el estudiante no aplicare la heteroevaluacion
no podra visualizar su calificacion final de la catedra que no evalud.

b) Los profesores deben remitir sus informes de gestion y los documentos
que evidencien el cumplimiento de las actividades conforme los
lineamientos de la Direccién de Evaluacion y Autoevaluacidn, y hacer
constar en calidad de evidencias en la plataforma correspondiente del
IAEN. Esta informacion sera parte del expediente que las comisiones
de evaluacion revisaran previamente para cumplir la coevaluacion. Si
la documentacion no se encuentra en la plataforma correspondiente
no sera considerada para la evaluacion.

c) Los actores de evaluacidn deben cumplir con el proceso de evaluacion
de acuerdo a un cronograma previamente establecido.

d) El vicerrector/a y decano/a, segun corresponda, conformaran las
comisiones de pares para evaluar a los profesores en los tiempos
establecidos y designara suplentes, cuando alguno no pudiera
participar por motivos de fuerza mayor o caso fortuito.

Articulo 9.- Instrumentos y momentos de la evaluacion.- Los instrumentos
para la evaluacion integral de desempefio del personal académico seran
elaborados por la Direccion de Evaluacion y Autoevaluacion en coordinacion
con el Vicerrectorado y guardaran relacién directa con la normativa vigente.
Los instrumentos se detalian en el Anexo 1.

El proceso de evaluacion integral docente se realizara una vez finalizado el
periodo de evaluacion (enero-diciembre) con las siguientes con&deramones:iﬁ/

e
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« El instrumento de heteroevaluacion se aplicara al finalizar cada céatedra
durante el periodo de evaluacién. Se consideraran las catedras
finalizadas hasta diciembre de cada afo.

* El instrumento de autoevaluacion se aplicara una vez finalizado el
periodo de evaluacion, a excepcién de aquellos profesores que se
desvinculen de la institucion en el transcurso del periodo de evaluacion,
quienes deberan cumplir su autoevaluacién de manera previa a su
salida.

¢ Los instrumentos de coevaluacion se aplicaran en el primer trimestre una
vez que haya finalizado e! periodo de evaluacién, conforme el
cronograma establecido por la Direccion de Evaluacion vy
Autoevaluacion.

Articulo 10. Obligaciones y Responsabilidades de la Direccion de
Evaluacion y Autoevaluacion en el proceso de evaluacion integral.- Son
obligaciones y responsabilidades de la Direccion de Evaluacion vy
Autoevaluacion, las siguientes:

a) Socializar, con claridad, rigor y ftransparencia, los propositos,
procedimientos e instrumentos de evaluacion con la comunidad
universitaria;

b) Sistematizar los resultados y notificar a los evaluados; y,

c¢) Coordinar, con las unidades pertinentes, las propuestas de estrategias
para mejorar el desempefio de profesores considerando los resultados
de la evaluacién integral.

Cuando los actores de evaluacién no cumplan con su obligacién de evaluar se
aplicara el Reglamento de Régimen Disciplinario del IAEN.

Articulo 11.- Horas de dedicacion del personal académico.- Se considerara
las horas reportadas en los informes de gestion, en las actividades de
docencia, investigacion, gestién o direccion académica, en el caso de las
horas dedicadas a las actividades de vinculacién con la sociedad reportadas
en los informes, se sumaran a las actividades de gestién académica,&

;
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Articulo 12.- Metodologia de Evaluacion.- Se ha establecido criterios de
evaluacioén para las actividades de docencia, investigacion, gestion y direccion
académica, y vinculacién con la sociedad tanto para la autoevaluacion, y
coevaluacion de pares y directivos, definiendo la siguiente escala de valoracion:

No Satisfactorio {NS)

Poco Satisfactorio (PS)
Medianamente Satisfactorio (MS)
Satisfactorio (S)

Los resultados del componente de heteroevaluacion corresponderan al promedio
de las heteroevaluaciones aplicadas al final de cada catedra.

Para la evaluacion final de desempefio, se aplica la siguiente formula:

ZCD'PD *HD +ZC;P, *HI +ZCG'PG *HG
Hp + Hiet He

Donde:

Cp = Componentes de Docencia

Pp = Ponderacién por Docencia

H,, = Horas dedicadas a la Docencia

C; = Componentes de Investigacion

P, = Ponderacion por Investigacion

H, = Horas dedicadas a la Investigacion

C; = Componentes de Gestién y Vinculaci6én con la Sociedad

P; = Ponderacién por Gestién y Vinculacion con la Sociedad

H; = Horas dedicadas a la Gestion y Vinculacion con la Sociedad

Si el profesor no cuenta con alguno de los componentes por actividad, la
ponderacion del componente se distribuira de manera proporcional en los otros
componentes de la misma actividad. )@t

5 /

Tabla 2



LA UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO

| INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

RESULTADOS APLICACIO HORAS
PARCIALES PONDER N DE LA DE RESULTADO
TIPO DE RESULTADO DE LA ACION PONDERA DEDICA s
COMPONENTES | APLICACION DE LOS POR CION POR CION | PARCIALES*
A INSTRUMENTOS Sobre | COMPON | COMPONE ANUAL | SCoPs#
100% ENTE (P) NTE ™
{C) c*'D
Autoevaluacion Formulario de 10
Autoevaluacion
Coevaluacidn de Formulario 25
pares Coevaluacion de Pares
Coevaluacion de Formulario
DOCENCIA | directivos Coevaluacion de 25
Directivos
Heteroevaluacion | Promedio de
hetercevaluacion 40
aplicada en todas las
catedras
TCo-Py
Autoevaluacion Formulario de
Autoevaluacion 10
| INVESTIGAC! | Coevaluacion de | Formulario =
ON pares Coevaluacion de Pares
Coevaluacion de Formulario
directivos Coevaluacion de 40
Directivos
6. P
| Autoevalacion Formulario de e |
- Autoevaluacion |
Coevaluacion de Formulario 30 ]
pares Coevaluacién de Pares |
Coevaluacion de Formulanio |
DIRECCION | directivas Coevaluacion de 49
O GESTION Directivos
| ACADEMICA Heteroevaluacion | Aplica onicamente para 20
el caso de
coordinadores, promedio
de la heteroevaluacién
aplicada por catedra
coordinada
TG Pe
I:IESULTADO PARCIAL ¥C;, Py » Hy + 3C. P« Hy + 5Cc. P » H;,
RESULTADO FINAL (SUMATORIA ANTERIOR DIVIDIDA PARA EL NUMERO DE HORAS)

Articulo 13.- Notificacion de Resultados.- La Direccion de Evaluacion y
Autoevaluacién notificara el resultado final de la evaluacién integral a cada
profesor evaluado y al Decano del Centro al que pertenece, con la finalidad de

analizar y gestionar las mejoras correspondientes, segin el cronograma
establecido.

Articulo 14.- Recurso de Apelacién.- El personal académico que no esté de
acuerdo con los resultados obtenidos en su evaluacién integral podra apelar ante ;@_
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el Consejo Académico Universitario del IAEN, en un término de diez dias a partir
de su notificacién.

El Consejo Académico Universitario tendra el término de veinte (20] dias, para
emitir una Resolucién definitiva, segun el articulo 89 del Reglamento de carrera
y Escalafén del profesor e investigador del sistema de educacién superior emitido
por el Consejo de Educacion Superior. Sobre la decisién no existira recurso
alguno en la via administrativa.

Articulo 15.- Cronograma y etapas de la evaluacion.- El Vicerrectorado en
coordinacién con la Direccién de Evaluacion y Autoevaluacion remitiran
oportunamente el cronograma de evaluacion, considerando las siguientes
etapas:

ETAPAS i PROCEDIMIENTO
S e La Direccion de Evaluacion y Autoevaluacion difundira los
propésitos y procedimientos de la evaluacién integral de
| desempefio del personal académico.
2. Completar Docentes completaran, de ser necesario, sus expedientes en los
expediantes repositorios sefialados por la Direccién de Evaluacion y
: docentes | Autoevaluacidn
| 3. Conformacion de s Los Decanos y el Vicerrector/a conforman las comisiones y
comisiones delegan funcionarios para que coordinen el proceso de
evaluacion con la Direccién de Evaluacion y Autoevaluacion.
- « La Direccion de Evaluacion y Autoevaluacion realizara
4. Capacitacion de los , —n -
AR reumones de capac:tac@j sobre la aplicacién de los
instrumentos de evaluacion.
Las comisiones dispondrin de los expedientes de los
docentes en los repositorios correspondientes:
s Autoevaluacion
El docente autoevaliia su desempeio.
- « Coevaluacién de directivos:
2 Apllcamon aglios Las comisiones de directivos revisardn los
insfrumerros expedientes académicos de los docentes y
aplicaran la evaluacion.
« Coevaluacion de pares:
Las comisiones de pares revisaran los expedientes
de los docentes y aplicaran la evaluacion.
6. Consolidacion de la | La Direccion de Evaluacion y Autoevaluacion consolida [as
informacion evaluaciones aplicadas por los diferentes actores. |
7. Notificacion de La Direccion de Evaluacion Yy Autoevaluacién notifica los
resultados resultados de la evaluacién integral docente. |

10
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DISPOSICION GENERAL:

Primera.- Para la evaluacion integral de los docentes se aplicara los estandares
académicos vigentes.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS:

Primera.- Para |la evaluacién del 2018, se aplicaran los estandares académicos
aprobados en el Acuerdo Nro. 009-IAEN-R.

Segunda.- El formulario de heteroevaluacion se aplicara a partir de la expedicion
de este acuerdo. Para la evaluacion del desempefio correspondiente al afio
2018, se considerara los resultados de las heteroevaluaciones aplicadas durante
ese afno.

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, en el Rectorado del Instituto de Altos

Estudios Nacionales, al primer dia del mes de marza del afio dos mil diecinueve. %

.
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Fe de erratas:

A través del presente se deja constancia del error involuntario de escritura, en el
Anexo 1, numerales 1.2 de los “Criterios de autoevaluacion” {pagina 14), 1.3 de los
“Criterios para la coevaluacion de pares” (pagina 18) y 1.4 de los “Criterios para
coevaluacion de directivos” (pagina 21):

“Poco Satisfactorio (PS) equivale a 25%" cuando debia decir: “Poco satisfactorio
(PS) equivale a 35%” y “Medianamente Satisfactorio (MS) equivale a 75%" cuando
debia decir: “Medianamente Satisfactorio (MS) equivale a 70%" b‘{ﬁ,
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ANEXO 1. INSTRUMENTOS DE EVALUACION INTEGRAL DOCENTE
1.1 CRITERIOS DE HETEROEVALUACION

HETEROEVALUACION PARA DOCENTES
CRITERIOS 1 [2 (3 [4 |56 [6 [7 |8 [8 [10
PLANIFICACION DE LA CATEDRA

| Los resultados de aprendizaje propuestos en la
citedra contribuyeron significativamente a
alcanzar el perfil de egreso descrito en el
programa académico |
Los contenidos de la cétedra se |
correspondieron con los resultados de
aprendizaje descritos en el silabo | | |
Las actividades propuestas por la o el docente |
se enfocaron en alcanzar los resuitados de
aprendizaje descritos en el silabo
EJECUCION DE LA CATEDRA
La o el docente entregd a los estudiantes los
silabos al inicio de la catedra
La o el docente demostré conocimientos [
actualizados y dominio de la catedra |
La o el docente utilizd estrategias de |
aprendizaje adecuadas a la asignatura; a la
modalidad de estudio; y, a las necesidades,
intereses y expectativas de los estudiantes
La o el docente invitd al intercambio de ideas,
opiniones y experiencias
La o el docente fomenté el trabajo colaborativo
'y cooperativo
La o el docente asesoré mediante tutorias
académicas a los estudiantes
La o el docente resolvid de manera oportuna las
dudas de los estudiantes
La o el docente promovi® un buen ambiente de
| trabajo con los estudiantes
La o el docente ejercio la catedra respetando la
libertad de pensamiento, la diversidad cultural y
{a discrepancia |
La o el docente asistié puntualmente a dictar la
catedra | |
RECURSOS DE APRENDIZAJE §5 1
Los recursos de aprendizaje (libros, articulos, [ |
videos, audios, y otros) fueron pertinentes con la {
| asignatura y sus contenidos
Los recursos de aprendizaje estuvieron
| disponibles y son de fcil acceso | |
Los recursos de aprendizaje empleados fueron ‘
| actualizados |
Los recursos de aprendizaje contribuyeron a ' 5
alcanzar los resultados de aprendizaje
EVALUACION DE APRENDIZAJES
La o el docente evalus de manera objetiva y
lcnﬂhme a los pardmetros establecidos en el

silabo L#ﬁ
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Las estrategias de evaluacion que empled lao | |
el docente permitieron valorar el progreso del
‘aprendizaje de los estudiantes.

La o el docente retroalimenté a los estudiantes ' |
| después de cada actividad evaluada | | |

HETEROEVALUACION COORDINADOR

= CRITERIOS 1 |2 |3 [4 [5 |6 |7 |8 |9

[Inform6  oportunamente  las  gestiones |
académicas y  administrativas que deben
realizar los estudiantes en relacién a la
ejecucién del programa

Acompafié y orientd a los estudiantes en el.
desarrollo de actividades académicas

Resolvié ylo canalizé oporfuna y efectivamente
situaciones, requerimientos y problemas de los
| estudiantes relacionadas con el programa

13
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LA UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO

1.2 CRITERIOS DE AUTOEVALUACION

Si el profesor evaluado no contempld la ejecucidon de una de las actividades
descritas o no le corresponde, debera indicar que no aplica la valoracion a dicha

actividad.

La valoracion de cada criterio se establecera de acuerdo a la siguiente escala:

No Satisfactorio (NS) equivale a 0%

s Poco Satisfactorio (PS) equivale a 25%
« Medianamente Satisfactorio (MS) equivale a 75%
» Satisfactorio (S) equivale a 100%
| ACTIVIDADES Valoracion
DOCENCIA | N/A CRITERIOS NS TPS | WS
Planifigué las asignaturas conforme el modelo
educativo pedagégico del IAEN y entrequé a los
estudiantes los silabos
Demostré conocimientos actualizados y dominio de la |
disciplina
Las actividades ejecutadas en el aula se enfocaron en
alcanzar los resultados de aprendizaje propuestos en | |
los silabos .
Disefie y aplique las estrategias de aprendizaje
adecuadas a la disciplina y a la modalidad de estudio
Catedras y U_tili_cé mate_rial bibliogr_a'lﬁco. bases de .datos y
CUrSOS b!bllotecas virtuales pertinentes con las asignaturas
dictadas
Invité al intercambio de ideas, opiniones y experiencias )
Resolvi de manera oportuna las dudas de los
estudiantes
Asesoré mediante tutorias académicas a los
estudiantes
Ejerci la catedra respetando la libertad de pensamiento,
la diversidad cultural y la discrepancia
Promovi un buen ambiente de trabajo con los
estudiantes e
Asisti puntualmente a dictar la catedra
T - Demostré mmp_etgncias cognitivas y dominio en el
direccion de campo de conocimiento
hlrtali;ajc')? ge Invité al intercambio de ideas, opiniones y experiencias
sl ON] I Jde Resolvi de manera oportuna las dudas de los
;s::”sﬁ:zacm 4 estudiantes %
[l | Cumpli con los plazos y cronogramas establecidos
Lectorias de Demostré competencias cognitivas y metodoldgicas y
trabajos de dominio en el campo de conocimiento |
titulacion | Cumpli con los plazos establecidos -
| Planifiqué las actividades de docencia conforme los estandares acadéemicos
| aprobados.
Observacionas:
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ACTIVIDADE
S DE
INVESTIGACI
ON

»>Z

CRITERIOS

Valoracion

P
S

Planificacién y
ejecucion

Planifiqué y ejecuté las actividades de investigacién
considerando el principio de pertinencia de la LOES
reformada en el 2018 (responde a las expeclativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrolio, a la prospectiva
de desarrollo cientifico, humanistico y fecnologico
mundial, y a la diversidad cultural)

Planifiqué y ejecuté las actividades de investigacion en
correspondencia con las lineas de investigacién
vigentes del IAEN

Planifiqué y ejecuté las actividades de investigacidn en
corespondencia con la planificacién académica del
Centro

Adopté estrategias para mejorar los resultados de
investigacion (participacion en redes de investigacion,
| colectivos académicos de debate, claustros
acadérmicos, enire ofras)

Difusion de
Resultados
{publicaciones
en revistas
indexadas,
capitulos de

Alcancé los resuftados y/o avances planificados en
publicaciones (creacion o publicacién de obras de
relevancia o articulos indexados, capitulos de libros,
libros, working paper y/o policy paper)

Mis resultados yfo avances de investigacién cumplen
el principio de pertinencia de fa LOES reformada en el

investigacion o
de doctorado

libros, libros, 2018 g

3%'2;33:#& Mis resultados y/o avances de inyestigacién estan
: alineados a las lineas de investigacion aprobadas del

ylo policy IAEN

_paper) :

Tutoria o | Demostré competencias cognitivas y dominio en el

direccion de campo de conocimiento

tesis de Invité al intercambio de ideas, opiniones y

maestrias de experiencias

| Resolvi de manera oportuna las dudas de los
estudiantes

Cumpli con los plazos y cronogramas establecidos

Lectorias de
tesis de
maestrias de
investigacién o
de doctorado

Demostré competencias cognitivas y metodolégicas y
dominio en el campo de conocimiento

Cumpli con los plazos establecidos

Planifiqué las actividades de investigacion conforme los estandares
académicos aprobados.

| Dbservaciones:
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ACTIVIDADE }
S DE Valoracion
GESTION Y
DIRECCION
| ACADEMICA | N/A CRITERIOS
Y
VINCULACIO | NS | PS MS
N CON LA
SQCIEDAD
Orienté la elaberacion de los silabos de las catedras
del o los programas bajo mi coordinacién de manera
tal que contribuyan al logro de los resultados de |
aprendizaje. |
Coordinacién  de Informé oportunamente de las gestiones académicas |
programas - administrativas que deben realizar los estudiantes
2::;;:?:?5 d‘: en relacion a la ejecucion del programa
especializaciones Acompafié y orienté a los estudiantes en el desarrollo
de actividades académicas |
Resolvi y/o canalicé oportuna y efectivamente |
situaciones, requerimientos y problemas de los
estudiantes .
g 8 | Orienté la elaboracion d_e los silabos del o los cursaos
AR de | de tal manera de garantizar el logro de los resultados
educacion de aprendizaje
continua, | Informé oportunamente las gestiones académicas -
22;’33‘3:’" . administrativas que deben realizar los estudiantes en
avanzada 5 relacion a la ejecucion del o los cursos
actualizacion o | Resolvi y/o canalicé oportuna y efectivamente
pgHEeConamiaiichy situaciones, requerimientos y problemas de los
ppresor estudiantes
| Participé activamente en actividades de gestion que
| aportan al desarrollo del Centro (disefio de
| programas de postgrado, editor académico, director
Otras ' editorial de publicaciones o revisor de revistas
actividades de indexadas o arbitradas o de publicaciones revisadas
gestion | por pares, participacidn o© representacion en
colaboracién interinstitucional u otras instituciones
académicas, organizacién de eventos académicos, [

| entre otras).

Coordiné la planificacién  de  actividades
(académicas, y no académicas} bajo mi competencia,
contribuyendo al logro de las metas de! plan

Actividades de Bshregisa

Orienté a los profesores en la elaboracion de sus
planificaciones anuales, contribuyendo al logro de las
gestion (aplica | metas institucionales |

gobierno,
direccion y

heamerite Dirigi, organicé y supervisé las actividades del Centro

para Monitoreé la ejecucion de los programas de
Decanos/as) formacién, en coordinacion con los Coordinadores

Coordiné acciones destinadas a la consecucion de
recursos para las actividades del Centro |

Gestione el perfeccionamiento de los profesores del
| Centro
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| Gestioné alianzas estratégicas con universidades e
| instituciones nacionales e internacionales con miras
a fortalecer los programas de formacién

Actividades de

Coordiné la ejecucion de actividades bajo mi

gobierno, competencia, contribuyendo al logro de las metas
direccién y institucionales.

gestion (aplica Propuse estrategias y politicas para el desarrollo
unicamente académico/institucional

para Rector/fa

, ejecutados contribuyeron en la formacion de los
. estudiantes

Monitoreé el cumplimiento de objetivos y metas
Vicerrector/a) institucionales/académicas.
Coordinacién Planifiqué con los Centros las actividades de
de las investigacion, en comespondencia con el plan de
actividades de investigacién |
investigacion Coordiné la ejecucibn y seguimiento de las i
(aplica actividades de investigacién de los Centros |
dnicamente : . : : . |
para el Gestioné allapzas y convenios con unnfergsldades,
Coordinadors centros ‘!‘? investigacion, mstntutos_p_ubllcos de
General e !nvest!gac!t?n y otros para el fortalecimiento de la
Investigacion) Ve stagon

Planifiqué y ejecuté las actividades de vinculacion

con la sociedad considerando el principio de

pertinencia de la LOES reformada en el 2018

. Planifiqué y ejecuté las actividades de vinculacion

Gﬁéﬂgi?:: g5 con la sociedad en correspondencia con la
con 1a | planificacion académica del Centro .
e | Las actividades o proyecios de vinculacién

sociedad conforme los estandares académicos aprobados.

_IJianiﬁqué las actividades de gestion académica y/o vinculacion con la |

Observaciones:
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1.3 CRITERIOS PARA COEVALUACION DE PARES

Si el profesor evaluado no contemplé la ejecucion de una de las actividades descritas o no le
corresponde, debera indicar que no aplica la valoracién a dicha actividad.
La valoracion de cada criterio se establecera de acuerdo a la siguiente escala:
s No Satisfactorio (NS) equivale a 0%
* Poco Satisfactorio (PS) equivale a 25%
» Medianamente Satisfactorio (MS) equivale a 75%
» Satisfactorio (S) equivale a 100%

ACTIVIDADES | N/A : Valoracion
DE DOCENCIA CRERgS L idd
La planificacién de las asignaturas (silabos) se enfoco |
Catedras vy en el logro de los resultados de aprendizaje '
cursos Ejercid la catedra con libertad de pensamiento, respeto
cultural, respeto a la discrepancia e idoneidad.
Tutoria o direccion Cumplié con los plazos o cronogramas establecidos |
de trabajos de — =
titulacian de En los claustros académicos propuso acciones o
especializaciones | estrategias que contribuyan a mejorar los procesos de
e titulacion y 1a eficiencia terminal
Planificé las actividades de docencia conforme los estandares académicos
| aprobados.
Observaciones:
|
|
ACTIVIDAD Valoracién
ES o CRITERIOS
INVESTIGA | A il [l I
CION $|s
Planifico y ejecuté las actividades de investigacion
considerando el principic de pertinencia de la LOES
reformada en el 2018 {responde a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional,
| y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrolfo
cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad culfural)
) . Planificd y ejecutd las actividades de investigacién en
Pla_nlﬁca_qlon correspondencia con las lineas de investigacion vigentes
y €jecucion del IAEN
Planific y ejecutd las actividades de investigacion en
coirespondencia con la planificacién académica del
Centro
| Adopté estrategias para mejorar los resultados de
investigacion (participacidn en redes de investigacion,
colectivos académicos de debate, claustros académicos,
entre otras)
Pt Alca_nzé_ los resultados y/o avances planificados en ]
(publicaciones en | publicaciones (creacion ¢ publicacion de obras de
m::as' r_alevancia o articulos indexados, capitulos de libros,
I libros, working paper y/o policy paper)

18



= —

-

LA UNIVERSIDAD DE POSGRADQ DEL ESTADO

") INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

direccion de
tesis de
maesirias de
investigacién
(o] de
doctorado
llectorias

pensteTe | Los resultados y/o avances de investigacion cumplen el | |
working paper yia | principio de pertinencia de la LOES reformada en el 2018
poficy paper) Los resultados y/o avances de investigacibn estan |
alineados a las lineas de investigacion aprobadas del
| IAEN.
Tutoria o Cumplié con los plazos o cronogramas establecidos

En los claustros académicos propusc acciones ©

estrategias que contribuyan a mejorar los procesos de
titulacion y 12 eficiencia terminal

Planificéd

las actividades de

investigacion conforme los estandares

académicos aprobados.

Observaciones:

ACTIVIDADES
DE GESTION Y
VINCULACION
CON LA
SOCGIEDAD

N/A

CRITERIOS

Valoracion

PS

Coomdinacion de
programas

Acompario y orientd a los estudiantes en el desarmrolio
de actividades académicas

m;m uE Resolvio ylo canalizd oportuna y efectivamente
i O situaciones, requerimientos y problemas de los

estudiantes

Participé activamente en actividades de gestion que

aportan al desamollo del Centro (coordinacién de

cursos de educacién continua, disefio de programas de
Otras postgrado, editor académico, director editorial de
actividades publicaciones o revisor de revistas indexadas o
de gestion arbitradas o de publicaciones revisadas por pares,

participacién o representacion en colaboracion

interinstitucional u otras instituciones académicas,

organizacién de eventos académicos, entre otras).

| Coordiné la planificacion de actividades (académicas, y

no académicas) bajo su competencia, contribuyendo al

| logro de las metas del plan estratégico

Orientd a los profesores en la elaboracion de sus
Direccién de planificaciones anuales, contribuyendo al logro de las
actividades metas institucionales
del Centro "Dirigio, organizo y superviso las actividades del Centro
(arlica “Monitored la ejecucion de los programas de formacién,
unicamente S inadores |
para en coordinacién con los Coordina

evaluacion de

Decanos/as)

Coordind acciones destinadas a la consecucion de
recursos para las actividades del Centro.

Gestiono el perfeccionamiento de los profesores

Gestiond alianzas estratégicas con uniuersidac_ies ]
instituciones nacionales e intemacionales con miras a
fortalecer los programas de formacion
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| Coordinacién Planificé con los Centros las actividades de
de las investigacion, en correspondencia con el plan de
actividades investigacion
s e Coordind la ejecucidn y seguimiento de las actividades
'(';;ﬁscggamon de investigacion de los Centros
unicamente Gestiond alianzas y convenios con universidades,
para el centros de investigacién, institutos publicos de
g‘(’;";::‘;fzg investigacién y otros para el fortalecimiento de la
Investigacidn) investigacion |
Planifico y ejecuté las actividades de vinculacion con la |
sociedad considerando el principio de pertinencia de la
LOES reformada en el 2018 | |
Actividades Plapiﬁco y ejecuto las actividaqes de vinculacio_n coq’la '
o socledac_i en comespondencia con la planificacion
vinculacion académica del Ceniro |

Las actividades o proyectos de vinculacion ejecutados |
contribuyeron en la formacion de los estudiantes

Planifico las actividades de gestion académica y/o vinculacién con |la sociedad
conforme los estandares académicos aprobados.

Observaciones:
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1.4 CRITERIOS PARA COEVALUACION DE DIRECTIVOS

Si el profesor evaluado no contemplé la ejecucion de una de las actividades descritas o no le

corresponde, debera indicar que no aplica la valoracion a dicha actividad.

La valoracién de cada criterio se establecera de acuerdo a la siguiente escala:
No Satisfactorio (NS} equivale a 0%
Poco Satisfactorio (PS) equivale a 25%

+ | INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

[ ]
¢ Medianamente Satisfactorio (MS) equivale a 75%
» Satisfactorio {S) equivale a 100%
ACTIVIDADES Valoracion
DE DOCENCIA CRITERIOS —
La planificacién de las asignaturas (silabos) se enfoco
en el logro de los resultados de aprendizaje =
Catedras vy Ejercio la catedra con libertad de pensamiento,
cursos respeto cultural, respeto a la discrepancia e idoneidad.
Promovié un buen ambiente de trabajo con sus
estudiantes
Tutoria o Cumplié con los plazos o cronogramas establecidos
direccion de
trabajos de
titulacion de En los claustros académicos propuso acciones o
especializaci estrategias que contribuyan a mejorar los procesos de
ones o titulacion y la eficiencia terminal
maestrias  /
lectorias |
Planificé las actividades de docencia conforme los estandares académicos.
Observaciones:
ACTIVIDADES | N/A Valoracion |
DE CRITERIOS
INVESTIGACION | NS |PS |Ms
| Flanificd y ejecutd las actividades de
investigacion considerande el principio de
pertinencia de la LOES reformada en el 2018
(responde a Ias expectalivas y necesidades de
fa sociedad, a la planificacién nacional y al
régimen de desarrolio, a la prospectiva de
desarrollo cientifico, humanistico y tecnologico
: . _Mmundial, y a la diversidad culfural}
;E;_'ggﬁ'o" y Planificd las actividades de investigacion en
correspondencia con las lineas de investigacion |
_vigentes del IAEN |
| Planificé las actividades de investigacion en
correspondencia con la planificacién académica
| del Centro |
Adopté estrategias para mejorar los resultados _
de investigacién (participacion en redes de
investigacion, colectivos académicos de |
debate, claustros académicos, entre ofros)
Resultados Alcanzé los resultados y/o avances planificados
{pu_br:r:.aciunes en | en publicaciones (creacién o publicacién de |
| revistas | obras de reievancia o articulos indexados, |
o~
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direccién de tesis
de maestrias de
investigacion o de

indexadas, capitulos de libros, libros, working paper ylo
capitulos de policy paper)
libros, libros, Los resultados y/o avances de investigacion
working paper y/o cumplen el principio de pertinencia de la LOES
policy paper) | reformada en el 2018
Los resultados y/o avances de investigaciéon
estan alineados a las lineas de investigacién
aprobadas del IAEN.
Tutoria 0 Cumplié con los plazos ©

doctorado
Nlectorias |

cronogramas
establecidos

En los claustros académicos propuso acciones
o estrategias que contribuyan a mejorar los
procesos de titulacion y la eficiencia terminal

Planifico las aciividades de investigacién conforme los estandares
académicos aprobados.

Observaciones.

ACTIVIDADES
DE GESTION Y
VINCULACION | M/A
CON LA
SOCIEDAD

CRITERIOS

Valoracion

NS ‘FS s Ei

Coordinacion
de
programas
académicos
de maestrias
0
especializaci
ones

Acompand y orientd a los estudiantes en el desarrollo de
actividades académicas

Resolvid yfo canalizé oportuna y efectivamente
situaciones, requerimientos y problemas de los
estudiantes

Coordinacion
de cursos de

educacion | |
continua,
educ_:aclon Resolvié yfo canalizé oportuna vy efectivamente
Lontana situaciones, requerimientos y problemas de los |
Eea e estudiantes I
actualizacion
° |
perfeccionam | |
iento
profesor _ - |
N Las actividades: disefio de programas de postgrado, | | |
oraanizacion de eventos académicos, editor acadérpico,
director editorial de publicaciones o revisor de revistas ‘ ‘
2 indexadas o arbitradas o de publicaciones revisadas por |
actividades

pares, participacion o representacion en cqlatlmracidn
interinstitucional u otras instituciones académicas, se
cumplieron segun lo planificado

Direccion de
actividades
| del Centro |

Coording 1a planificacion de actividades (aca_démicas, y
no académicas) bajo su competencia, contribuyendo al
logro de las metas del plan estratégico
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(aplica
unicamente
para
evaluacion
de
Decanos/as)

]0rienté a los profesores en la elaboracion de sus

| planificaciones anuales, contribuyendo al logro de las
| metas institucionales

| Dirigid, organizé y supervisd las actividades del Centro

Monitered 1a ejecucion de los programas de formacion,
| en coordinacion con los Coordinadores

| Coordind acciones destinadas a la consecucion de
| recursos para las actividades del Centro.

]Gestioné el perfeccionamiento de los profesores del
| Centro.

Gestiond alianzas estratégicas con universidades e
instituciones nacionales e intemacionales con miras a
fortalecer los programas de forracién.

Coordinacion
de las
actividades
de
investigacion
(aplica
unicamente
para el
Coordinador/ |
a General de
Investigacion
)

| Planificc con los Centros las actividades de
investigacion, en correspondencia con el plan de
investigacion

Coordiné la ejecucion y seguimiento de las actividades
de investigacién de los Centros

Gestiond alianzas y convenios con universidades,
centros de investigacion, institutos pdblicos de
investigaciéon y ofros para el fortalecimiento de la
investigacion

Actividades
de
vinculacion

Planificé y ejecuto las actividades de vinculacion con la
sociedad considerando el principio de pertinencia de la
LOES reformada en el 2018 (responde a las
expectafivas y necesidades de la sociedad a la
planificacién nacional, y al régimen de desarrolio. a la
prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico ¥
tecnolégico mundial, v a la diversidad cultural)

sociedad en comespondencia con la planificacion
académica del Centro

Planifict y ejecutd las actividades de vinculacion con 1a |

Las a_ictividades 0 proyectos de vinculacion ejecutados
contribuyeron en la formacién de los estudiantes

Planificé las actividades de gestion académica y/o vinculacién con la sociedad
conforme los estadndares académicos aprobados.

Cbservaciones:
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