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INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
LA UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO

ACUERDO No. 2022-002-IAEN-R
EL RECTOR DEL INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

CONSIDERANDO:

el 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador menciona que la
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por
los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacidn, coordinacién, participacién, planificacidn, transparencia y
evaluacion;

el articulo 350 de la norma constitucional sefiala que el sistema de educacidn
superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccion
de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del
régimen de desarrollo;

el articulo 355 de la Constitucién de la Republica entre otros principios
establece que el Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica acorde a los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la norma
constitucional;

la Ley Orgdnica de Educacion Superior en su articulo 13, literal a), menciona
que una de las funciones del sistema de educacién superior es la de garantizar
el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigacién y su
vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad,
excelencia académica y pertinencia;

la Ley Organica de Educacién Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica acorde a los principios
establecidos en la Constitucién de la Republica del Ecuador;

el articulo 151 de la Ley Organica de Educacion Superior dispone que los
profesores se someteran a una evaluaciéon periddica integral segin lo
establecido en la citada Ley y el Reglamento de Carrera y Escalafén del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior y las normas
estatutarias de cada institucion del Sistema de Educaciéon Superior, en
ejercicio de su autonomia responsable;

la Ley Orgénica de Educacién Superior, en su Disposicion General Novena,

reconoce al Instituto de Altos Estudios Nacionales IAEN como la Universidad
de posgrado del Estado, especializada en politicas publicas con la mision de
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formar, capacitar y brindar educacion continua, principalmente a las y los
servidores publicos; investigar y generar pensamiento estratégico, con visién
prospectiva sobre el Estado y la Administracion Publica; desarrollar e
implementar conocimientos, métodos y técnicas relacionadas con la
planificacion, coordinacién, direccion y ejecucién de las politicas y la gestion
publica;

el articulo 77 de la Ley Organica de la Controlaria General del Estado, otorga a
las maximas autoridades de las instituciones del Estado, atribuciones y
obligaciones especificas, entre ellas, la contemplada en el literal e) que les
faculta a dictar los correspondientes reglamentos y demds normas
secundarias necesarias para el eficiente, efectivo y econdmico funcionamiento
de sus instituciones;

los articulos 6, 7, 8, 9, 10, 11 y 26 del Reglamento de Carrera y Escalafon del
Personal Académico de Sistema de Educaciéon Superior determinan las
actividades que el personal académico podra cumplir, entre otras, docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad, ademas de su carga horaria y
tiempo de dedicacion;

mediante Decreto Ejecutivo 287 de 14 de diciembre de 2021, el presidente de
la Republica del Ecuador designé al Dr. Patricio Eduardo Hayo Ayerve como
rector del Instituto de Altos Estudios Nacionales;

de acuerdo con el articulo 34 numeral 11 del Estatuto del Instituto de Altos
Estudios Nacionales, es atribucién del rector el expedir acuerdos, instructivos,
manuales internos y normas operativas de organizacién y funcionamiento
institucional;

mediante Acuerdo No. 2019-003-IAEN-R de 13 de marzo de 2019 se
expidieron los Estandares Académicos del Instituto de Altos Estudios
Nacionales; documento reformado mediante Acuerdo No. 2020-001-IAEN-R
de 10 de enero de 2020;

es necesario reformar el Anexo 1 de los Estdndares Académicos del Instituto
de Altos Estudios Nacionales debido a la expedicién del Reglamento de
Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de Educacién
Superior;

En ejercicio de las atribuciones establecidas en el articulo 48 de la Ley Orgénica de
Educacién Superior y el articulo 34, numeral 11, del Estatuto del Instituto de Altos
Estudios Nacionales:
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ACUERDA:

REFORMAR LOS ESTANDARES ACADEMICOS DEL INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS
NACIONALES (IAEN)

Articulo 1.- Sustituyase el Anexo 1 de los Estandares Académicos del Instituto de Altos
Estudios Nacionales con el documento adjunto al presente Acuerdo.

DISPOSICION FINAL
UNICA. - Encarguese a la Direccién de Secretaria General la notificacion del presente
Instructivo, cuya ejecucién corresponde a todas las dreas académicas y administrativas
del IAEN. La difusion de este instrumento normativo estara a cargo de la Direccion de
Comunicacion Social.

El presente Acuerdo entrara en vigencia desde la fecha de su suscripcion.

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, en el Rectorado del Instituto de Altos
Estudios Nacionales, el 04 de marzo de 2022.

S,

il

/" RECTOR :
INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

. /
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ANEXO 1
ESTANDARES ACADEMICOS DEL INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

I. MiINIMOS Y MAXIMOS DE DEDICACION ANUAL POR ACTIVIDAD

El personal académico del IAEN a tiempo completo dedicard 40 horas a la semana equivalentes
a 1.840 horas al afio que corresponden a 46 semanas. El personal a medio tiempo dedicaré 20
horas semanales equivalentes a 920 horas anuales.

Las Escuelas, bajo la direccién de los Decanos en coordinacién con el Vicerrectorado, son las
unidades académicas encargadas de planificar, ejecutar, controlar y evaluar los procesos
inherentes a la docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad y gestién educativa, por lo
cual, los Decanatos, deberan velar por la distribucién equilibrada de las actividades de todo el
personal docente conforme al régimen de dedicacion del personal académico del Reglamento
de Carrera y Escalafén del Sistema de Educacién Superior.

Con base en esta normativa debera realizarse el distributivo de la carga horaria de acuerdo a
los siguientes criterios:

DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA

Personal Criterios
académico

Titular

Se iniciard con la distribucion de catedras para el personal docente titular
conforme a los criterios del presente estandar, asi como la carga horaria que
corresponda, ademas, de las otras actividades de docencia, investigacién,
vinculacién con la sociedad y gestién educativa.

Ocasional

Una vez que se haya cumplido con la asignacion de céatedras a los docentes
titulares, se procederd a la distribucion de carga horaria al personal docente
ocasional. En funcién de la necesidad institucional podrd ser: a tiempo
completo, minimo con 256 horas anuales para imparticién de clases o a medio
tiempo, minimo con 192 horas para imparticién de clases, ademas de la carga
horaria que se les asigne, en ambos casos, a otras actividades de docencia y a las
funciones sustantivas de investigacion y vinculacidn, excepcionalmente a gestién
educativa.

En modalidad
de servicios
profesionales

Se podra contratar por modalidad de servicios profesionales siempre y cuando
no se cuente con personal docente titular u ocasional para impartir asignaturas
de conocimiento especializado.

Con base en la distribuciéon de la carga horaria establecida por el Decanato, el personal
docente elaborara su plan académico personal anual (PAPA), el cual podra actualizarse por una
sola vez en el mes de julio.

La Direccion de Evaluacién y Autoevaluacion serd la encargada de revisar que el distributivo de
carga horaria de las escuelas cumplan con el Reglamento de Carrera y Escalafén del personal
académico del Sistema de Educacion Superior y los estandares académicos del Instituto de
Altos Estudios Nacionales (IAEN), de encontrar inconsistencias informarda al Decano para que
presente un nuevo distributivo de carga horaria para la autorizacién del Vicerrectorado.
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En funcién de las necesidades se podrd modificar la distribucidon de la carga horaria de los
profesores a lo largo del periodo académico, lo que debera estar de acuerdo con la normativa
vigente.

Los docentes realizaran los planes académicos personales anuales — PAPA con base en el
distributivo aprobado, que seran validados por el Decano. Al Coordinador General de
Investigacidn le corresponde la validacién de la PAPA de los docentes de la Coordinacion
General de Investigacion y al Vicerrector, del personal académico que cumpla funciones de
Decanos y del Coordinador General de Investigacion.

Anualmente el personal académico elaborara el informe de gestién de labores en el cual
reportara el cumplimiento de la PAPA. Unicamente en el caso de los docentes que cambien de
categoria® en el transcurso del afio, presentara un informe, con los logros alcanzados por cada
categoria.

El docente que en tres ocasiones en la heteroevaluacién de una misma catedra haya obtenido
calificaciones inferiores a 7/10, la autoridad académica de la escuela debera realizar los ajustes

gue correspondan con base en los resultados obtenidos en la evaluacion.

Dedicacién del personal académico a tiempo completo

Categoria Docencia Investigacion y
Tipo Impartici6n de Clases Otras actividades | vinculaciéncon | Gestién Educativa
de docencia* ta sociedad
Minimo 256 horas
Maéximo 512 horas
Deberan impartir minimode 3 a5
Docentes catedras y en funcién de las
principales | necesidades institucionales se
podra modificar la carga horaria
para dedicar a investigacion, Plor cada hora de Se definirdn de s e
vinculaciéon con la sociedad o tr:]aste que lr:nparta acuerdo a los e de iniran
actividades de gestion. :S a uT_" .dorj a8 | resultados acue-I; 3 a
Minimo 256 horas 3 rzs acn'v_' 0es | académicos del res‘; ’?nizf:s
Maximo 576 horas e, ocencla, apartado Il agate
e e mientras el apartado Ill.
Deberan impartir minimode4a 6 . e
. . .. minimo Unicamente
Titulares Docentes catedras y en funcion de las ‘ }
. e corresponderd al coordinadores  de
agregados necesidades institucionales se X
odrd modificar la carga horaria sesenta por programas _ podran
P ] . S ciento (60%) de dedicar hasta 920
para dedicar a investigacion,
. p . estas horas de horas anuales en las
vinculaciéon con la sociedad o .
L .. clase. actividades de
actividades de gestion. .
—— gestion.
Minimo 256 horas
Méximo 640 horas
Deberan impartir minimode 5a 7
Docentes , N
- catedras y en funcion de las
auxiliares . o B
necesidades institucionales se
podra modificar la carga horaria
para dedicar a investigacion,

1 No aplica para cambios de nivel escalafonario. Ejemplo, si el cambio es de auxiliar 1 a auxiliar 2 no es necesario la presentacién

de un informe por cada condicién.
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vinculacion con
actividades de gestion.

la sociedad o

Minimo 256 horas

El personal
académico no

ser requerido,
podra realizar

actividades de

No Titulares establecidas en el
Maxi 7
aximo 704 horas Art. 5 del
Reglamento de
Carrera y Escalafén
del Personal
Académico del
Sistema de
Educacion
Superior**
Dedicacion del personal académico a medio tiempo
Tipo Docencia Investigaciéon
Imparticién de Otras actividades de y Vinculacién Gestion Educativa
Clases docencia* con la
sociedad
Minimo: 192 horas
Maximo: 384 horas Art. 16.- No podran realizar
Debera impartir Por cada hora de clase que actividades de direccion o
Titulares | minimo 2 catedras | imparta hasta una hora de _ gestion educativa, con
. Tiempo iy i
para poder otras actividades de .. excepcién de las actividades
modificar la carga docencia, mientras el minimoy establecidas en el Art. 5 del
horaria minimo correspondera al i e’ Reglamento de Carreray
5 inad '
sesenta por ciento (60%) de AEEimIAate Escalafdén del Personal
il Minimo: 192 horas estas horas de clase. Académico del Sistema de
NoTitulares |\ imo: 384 horas Educacién Superior**
Dedicacidn del personal académico a tiempo parcial
Tipo Docencia Investigacién
Imparticién de Otras actividades de y Vinculacion Gestion Educativa
Clases docencia* con la
sociedad
Minimo: 64 horas Art. 16.- No podrén realizar
Maxlm’o: P C Por cada hora de clase que actividades de direccién o
. Deberd impartir imparta hasta una hora de ) gestion educativa, con
Titulares minimo 1 catedra otras actividades de Tngrppo excepcion de las actividades
para poder docencia, mientras el minimo y establecidas en el Art. 5 del
modificar la carga minimo correspondera al ;nei):;:;n:c;o Reglamento de Carreray
horaria. sesenta por ciento (60%) de Escalafén del Personal
" Mi,ni_mo: 64 horas estas horas de clase. Académico del Sistema de
No Titulares | Maximo: 352 horas Educacion Superior**

*Las otras actividades de docencia corresponden al articulo 6 del Reglamento de Carrera y Escalafén del
Personal Académico del Sistema de Educacion Superior.
**Art. 5 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de Educacién

Superior

Dirigir y/o coordinar carreras o programas;
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Dirigir y/o gestionar los procesos de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad en sus distintos
niveles de organizacién académica e institucional;

Organizar o dirigir eventos académicos nacionales o internacionales;

Disefiar proyectos de carreras y programas de estudios de grado y posgrado; y,

Participar como evaluador o facilitador académico externo del Consejo de Educacion Superior, del
Consejo de Acreditacidn de la Calidad de la Educacién Superior, del Organo Rector de la Politica Publica
de Educacién Superior u otro organismo publico de investigacion o desarrollo tecnoldgico.

Los decanos y el coordinador general de investigacion podran ejecutar hasta 552 horas anuales
de actividades de docencia o investigacién en la propia universidad en su dedicacién de tiempo
completo.

Los docentes, decanos y el coordinador general de investigacidn a tiempo completo podran
dedicar hasta 120 horas para capacitacién o actualizacién docente.

Los docentes a medio tiempo podran dedicar hasta 60 horas de capacitacién o actualizacion y
los docentes a tiempo parcial hasta 40 horas.

Il. HORAS DE DEDICACION ANUAL
a) Docencia

La docencia es un proceso encaminado a la construccidn de conocimientos y desarrollo de
capacidades y habilidades, resultante de la interaccién entre profesores y estudiantes en
experiencias de ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacién de la teoria
con la practica y garantizan la libertad de pensamiento, la reflexién critica y el compromiso
ético. El propdsito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la
formacion integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y
transformacién de su entorno (tomado del Reglamento de Régimen Académico, literal Art. 4).

ACTIVIDADES
AT DEDICACION
" Modalidades presencial y semipresencial:
% Dedicacidn del docente para impartir clases: 100% de las horas de aprendizaje en contacto con el
© docente.
[
©
;E Modalidad en linea:
c E Dedicacién del profesor tutor para dictar o tutorizar la catedra, generar y consolidar una comunidad
2 S de aprendizaje, aplicar y calificar exdmenes, trabajos y practicas: el 100% de las horas de aprendizaje
g £ en contacto con el docente y hasta el 25% del aprendizaje préctico experimental.
:§ Modalidades presencial y semipresencial:
o Por cada hora del componente en contacto con el docente, dedicara adicionalmente: hasta 0.75
2 horas para preparar y actualizar clases; disefiar y elaborar material didéctico, guias docentes o
E N syllabus; elaborar, aplicar y calificar exdmenes, trabajos y précticas.
& 0
e o ) i
a E Modalidad en linea:
3 Dedicacién del profesor autor para crear el silabo de |a asignatura; elaborar el material de contenido
a y evaluacion del curso, en formato editable y con base en las politicas de contenidos que establezca la
unidad académica especializada; determinar los recursos educativos pertinentes; establecer las
actividades de aprendizaje; y crear los instrumentos de evaluacién: hasta el 30% del total de horas de
la citedra determinado en la malla curricular.2

2 Articulo 4. Instructivo para Ejecutar Programas Académicos en Modalidad en Linea del Instituto de Altos Estudios Nacionales
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Imparticion de
clases

Cursos de educacién continua, educacién continua avanzada, actualizacién y perfeccionamiento
docente y certificacion de competencias.

Imparticion de clases en las modalidades presencial, semipresencial y en linea: hasta el 100% del total
de horas dictadas.

perfeccionamiento docente

Cursos de educacion continua, educacién
continua avanzada, actualizacion y
Preparacién

- Modalidades presencial y semipresencial: Por cada hora dictada, dedicara adicionalmente hasta
0.75 horas para preparar y actualizar clases; disefiar y elaborar material didactico, guias
docentes o syllabus; elaborar, aplicar y calificar exdmenes, trabajos y practicas.

- Modalidad en linea: Dedicacién del profesor autor para planificar y elaborar los instrumentos de
evaluacion hasta el 30% del total de horas del curso.

Tutorias académicas

La tutoria académica permanente es el mecanismo de mediacidn personalizada, que a su vez resulta

permanentes en una interaccion pedagdgica situada con un fin particular de la ensefianza-aprendizaje, ajustando el
proceso a las caracteristicas del estudiante y sus necesidades formativas/educativas y se pueden
desarrollar de forma sincrénica o asincrénica.
Duracién de Horas de Duracién de Horas de
Créditos | las catedras tutorias Créditos las catedras tutorias
en horas académicas en horas académicas
1,0 48 4,0 192
. De2a3 £ De6ag
1,5 72 €3 4,5 216 eoa
2,0 96 5,0 240
- De3a4d . De 8 a 10
2,5 120 e=a 5,5 264 eca
3,0 144 6,0 288
De10a 12
Dedaé 6,5 312
3,5 168
7,0 336 Del12a 14
Para los programas aprobados antes de octubre de 2019, se tomard como referencia las horas de
duracion de la cdtedra.
Examenes Elaboracion de 20 reactivos, el planteamiento de un caso para andlisis y una tabla de contenido
complexivos referencial por cada asignatura hasta 60 horas.

Se exceptlan a los docentes que dicten las asignaturas de unidad de titulacién y optativas.

Trabajos para la
obtencién del titulo
o grado académico

Méximo de horas

Programas o, Lectorias Participacion
Direccion - - i

Trabajos/tesis Planes en tribunales

Especializacién 46 10 3 1
Trabajos de
Maestria . J. . 46 16 3 1
rofesional titulacién

P Tesis 92 2 3 1
Maestria de investigacion* 92 24 3 2
Doctorados* 184 por afio %26 24 3

*Se incluye tesis de estudiantes externos en el marco de acuerdos o convenios interinstitucionales con
el IAEN

Otras actividades de docencia incluidas las determinadas en el Art. 6 del Reglamento de Carrera | Podran dedicar hasta 46
y Escalafén del Personal Académico del Sistema de Educacion Superior. horas en total.

b) Investigacion

La investigacién es una labor creativa, sistematica y sistémica fundamentada en debates
epistemolégicos y necesidades del entorno, que potencia los conocimientos y saberes
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cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo con el modelo educativo,
politicas y lineas de investigacion bajo principios éticos y practicas colaborativas. Los
resultados de la investigacion son difundidos y divulgados para garantizar el uso social de los
mismos y su aprovechamiento en la generacién de nuevo conocimiento y nuevos productos,
procesos o servicios que coadyuven a solucionar los problemas de la sociedad ecuatoriana,
que sean también de interés regional (tomado del Reglamento de Régimen Académico, Art. 4,

literal b).

Se articula con la funcién sustantiva de docencia por su caracter transversal, formativo en la
interaccion docente — estudiante durante la ejecucion de los programas donde promueve
competencias investigativas e innovacion de la practica pedagogica.

ACTIVIDADES
INVESTIGACION

DEDICACION ANUAL

Proyectos de
investigacion

- Elaboracién: hasta 92 horas por proyecto (si el proyecto se disefia
en equipo las horas se distribuirdn para cada uno de los
miembros).

- Participacion: hasta 184 horas por proyecto* cuando no
participan estudiantes, cuando participan hasta 80 horas por
estudiante hasta un maximo de 240 horas.

- Coordinacién: hasta 92 horas.

- Lectorias/Evaluacion ex ante: hasta 12 horas

- Evaluacién ex post: hasta 46 horas.

- Llas horas de participacién de los estudiantes se registraran como
parte de las horas del docente.

*Los profesores no contemplardn en estas horas la produccién

académica.

Proyectos enmarcados en
las lineas de investigacién
institucional registrados
obligatoriamente en la
Coordinacién General de
Investigacion

Difusion de
resultados de
investigacion

Difusion de los resultados de investigacion enmarcados en las lineas de investigacién institucional
con filiacién IAEN:

En cualquier publicacion compartida se distribuird el tiempo para cada participante

Articulos arbitrados

Un articulo arbitrado constituye una obra de autoria individual o colectiva, en formato fisico o
digital, que cumpla al menos con los siguientes criterios: a) revision comprobable de por lo menos
dos pares externos anénimos; y, b) contar con ISSN de revista publicada por una editorial académica
externa a la Institucion de Educacidn Superior donde trabaja el autor, que cuente con un Consejo
Editorial especializado y se encuentre registrada en un indice cientifico o el registro electrénico en el
caso de publicaciones en linea.?

Se asigna horas segun los niveles de publicacién indexadas conforme el art. 9 del Reglamento de
Categorizacién, Carrera y Escalafén del Investigador Cientifico, expedido mediante Acuerdo No.
SENESCYT -2021- 029 del 17 de mayo de 2021.

Publicados o aceptados para su publicacién:
Nivel 1, hasta 480 horas
Nivel 2, hasta 400 horas.
Nivel 3, hasta 320 horas.
A estas horas se descontaran las horas de elaboracién y modificaciones de los afios
anteriores.
En elaboracién:
Nivel 1, hasta 300 horas.
Nivel 2, hasta 220 horas.
Nivel 3, hasta 140 horas.

Cuando el docente realiza modificaciones solicitadas por la revista que recibié el articulo: hasta 80

3 Articulo 82. Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de Educacion Superior
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horas.

No se considerardn como articulos indexados a las editoriales, adendas, cartas, obituarios,
entrevistas, erratas, relatos de caso, notas, informes de reuniones ni discursos.

Capitulos de libros

Un capitulo de libro constituye una obra de autoria, individual o colectiva, en formato fisico o digital,
que forma parte de un libro coordinado por uno o varios autores y que cumple con al menos los
siguientes criterios: a) revisin comprobable de por al menos dos pares externos anénimos; y, b)
contar con ISBN o ISSN.4

- Publicados o aceptados para su publicacion: hasta 480 horas.

- Enelaboracion: hasta 300 horas.

- Enrevisién para publicacién: hasta 120 horas.

Libros

Un libro constituye una obra de autoria individual o colectiva, en formato fisico o digital, que cumpla
al menos con los siguientes criterios: a) revision y evaluacién comprobable de por al menos dos pares
externos andnimos; y, b) contar con ISBN o ISSN.5

Publicados o aceptados para su publicacién: hasta 2.880 horas para los docentes principales en 3
afios (promedio anual de 960 horas) y para los docentes agregados o auxiliares 5 afios (promedio
anual 576 horas).

Patentes
La patente o un paguete tecnoldgico y desarrollo de software terminado, hasta 576 horas.

Contribuciones presentadas en congresos, conferencias, seminarios u otros tipos de reuniones de
relevancia cientifica

Las contribuciones deben contar con ISBN o ISSN o que la memoria de la conferencia sea indexada,
ademds contar con revisidn por pares o tener un comité cientifico u organizador.

Publicados o aceptados: hasta 180 horas por trabajo.

Otros trabajos de investigacion publicables

Los resultados de investigacion (working paper, policy paper, report, video de investigacidn,) deben
cumplir con los lineamientos emitidos por la Coordinacién General de Investigacion.

En elaboracién: hasta 100 horas por trabajo.

Publicado: hasta 200 horas por trabajo

Participacion como ponente en eventos académicos
La participacion como ponente es para la presentacion avances y resultados de las investigaciones.
Participacion: hasta 24 horas.

Comités / consejos
académicos y
editoriales de revistas
cientificas y
académicas indexadas

Participacién en comités o consejos académicos y editoriales de revistas cientificas y académicas
indexadas y/o arbitradas: hasta 12 horas por participacién en un comité o consejo.

Redes de
investigacion

Disefio de redes de investigacidén nacional con cédigo SENESCYT: hasta 190 por red.
Disefio de redes de investigacion internacional: hasta 92 por red.
Participacion en redes de investigacion local, nacional o internacional: hasta 90 horas por red.

Revisor de
publicaciones

Revisor de publicaciones (pares ciegos) de articulos de revistas arbitradas, capitulos de libros y
libros.

- Hasta 18 horas por articulo o capitulo de libro.

- Hasta 40 horas por libro.

Otras actividades de investigacion contempladas en el Art. 7 del Reglamento de Carrera y Escalafén
del Personal Académico del Sistema de Educacién Superior.

Podran dedicar
hasta 46 horas en
total.

4 Articulo 81. Reglamento de Carrera y Escalafdn del Personal Académico del Sistema de Educacién Superior
® Articulo 80. Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de Educacién Superior
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c) Vinculacién con la sociedad

La vinculacién con la sociedad genera capacidades e intercambio de conocimientos para
garantizar la construccién de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su entorno.
Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio
ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusién y enriquecimiento de las culturas
y saberes. Se desarrolla mediante un conjunto de proyectos e iniciativas de interés publico,
planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera sistematica que contribuyen a
la democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacién social. La vinculacién con
la sociedad se articula con la funcidn sustantiva de docencia, para la formacion integral de los
estudiantes, que complementan la teoria con la practica en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexién critica. Se articula con
la investigacion, al posibilitar la identificacion de necesidades y la formulacion de preguntas
que alimenten las lineas, programas y proyectos de investigacion; y, al propiciar el uso social
del conocimiento cientifico y los saberes (tomado del Reglamento de Régimen Académico, Art.
4, literal c).

Las actividades de vinculacién con la sociedad promueven la integraciéon entre las
universidades y escuelas politécnicas con su entorno social y territorial para el disefio e
implementacion de programas que generen impacto favorable y la solucién a problemas de
interés publico (tomado del Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del
Sistema de Educacidn Superior, Art. 8).

ACTIVIDADES

VINCULACION DEDICACION

Proyectos registrados en la Direccion de Relaciones Interinstitucionales y Vinculacién con la

Proyectos de Sociedad.

vinculacién con la

: horas se distribuirdn para cada uno de los miembros).
sociedad

- Ejecucién: hasta 184 horas por proyecto.
- Evaluacion: hasta 46 horas por proyecto.

- Preparacién y elaboracion: hasta 92 horas por proyecto (si el proyecto se disefia en equipo las

Prestacion de
servicios a la sociedad

Prestacion de servicios a la sociedad, asistencia técnica y servicios especializados que no generen
utilidad econémica para la universidad o su personal académico, actualizacidon de los planes de
desarrollo local, regional y nacional, peritajes judiciales, revision técnica documental para las
instituciones del estado, entre otras: hasta 80 por servicio.

Actividades de
divulgacion,
democratizacién y
distribucion del saber

Actividades registradas en la Direccion de Relaciones Interinstitucionales y Vinculacién con la
Sociedad.

Participacidn en actividades de divulgacion, democratizacidn y distribucion del saber: hasta 24 horas
por actividad.

Estas actividades consisten en transmitir resultados, avances, ideas, hipdtesis, teorias, conceptos, y
en general cualquier actividad cientifica o tecnologica a la sociedad; utilizando los canales, recursos
y lenguajes adecuados para que ésta los pueda comprender y asimilar la sociedad.

Otras actividades de vinculacién contempladas en el Art. 8 del Reglamento de Carrera y Escalafén | Podran dedicar hasta 92
del Personal Académico del Sistema de Educacién Superior. horas en total.

Todas las actividades de vinculacién con la sociedad deberan enmarcarse en programas y/o
proyectos tendientes a solucionar problemas sociales, ambientales, culturales, patrimoniales,
memoria colectiva, de identidad y productivos, con especial atencidn a los grupos de atencion
prioritaria (tomado del Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema
de Educacidn Superior, Art. 8).
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d) Gestion educativa

Las actividades de gestién en correspondencia con el Modelo Educativo del IAEN, responden a
necesidades del entorno, fortalecen los vinculos y los nexos para desarrollar la docencia, la
investigacién y la vinculacidn con la sociedad.

ACTIVIDADES
GESTION

DEDICACION

Coordinacién de
programas
académicos

Coordinacién de programas de especializacion por paralelo: hasta 300 horas en cohortes en
ejecucion excepto para las cohortes que iniciaron en la segunda convocatoria del periodo
planificado que serd: hasta 150 horas. Para cohortes finalizadas: hasta 75 horas por cohorte.
Coordinacion de programas de maestria por paralelo: hasta 460 horas en cohortes en ejecucion
excepto para las cohortes que iniciaron en la segunda convocatoria del periodo planificado que sera:
hasta 230 horas. Para cohortes finalizadas: hasta 115 horas por cohorte.

Coordinacién de programas de doctorado: hasta 920 horas por cohorte.

Coordinacion de
Cursos

Coordinacion de cursos de educacidn continua, educacién continua avanzada, actualizacién y
perfeccionamiento docente y certificacion de competencias: hasta 24 horas por asignatura.

Disefio de programas
de postgrado

- Maestria académica con trayectoria de investigacién: hasta 460 horas.

- Maestria académica con trayectoria profesional: hasta 368 horas.

- Especializacién: hasta 276 horas.

Si el tiempo destinado al disefio de un programa es compartido se distribuird para cada participante.

Editor, director,
coordinador o
compilador de
publicaciones

Editor, director, coordinador o compilador de publicaciones: hasta 108 horas por publicacién

Representacion
docente en el Consejo
Académico
Universitario - CAU

Representacion docente en el Consejo Académico Universitario del IAEN: hasta 108 horas.

Participacion en
comisiones internas
conformadas por
instancias académicas

- Participacién en comisiones para la sustentacién de procedimientos disciplinarios y generacion
de normativas: hasta 80 horas
- Participacidon en otras comisiones: hasta 48 horas.

Participacion en
claustros académicos

Participacién en claustros y procesos académicos ordinarios de la Escuela o Institucion: hasta 108
horas en total.

Eventos académicos

- Organizacién de eventos académicos nacionales o internacionales: hasta 24 horas por evento.
- Participacion como moderador de eventos académicos: hasta 8 horas por evento.

Acuerdos, convenios
e internacionalizacion

- Responsable de convenios marco con entidades nacionales o internacionales: hasta 40 horas
por convenio.

- Responsable de convenios especificos con entidades nacionales o internacionales: hasta 92
horas por convenio.

- Responsable de docentes, investigadores o estudiantes de instancias académicas en visita:
hasta 60 horas por persona.

Otras actividades de gestion contempladas en el Art. 9 del Reglamento de Carrera y Escalafon
del Personal Académico del Sistema de Educacién Superior.

Podran dedicar hasta 46
horas en total.

RESULTADOS ACADEMICOS QUE DEBEN REFLEJARSE DE MANERA OBLIGATORIA EN

EL PLAN ACADEMICO PERSONAL ANUAL - PAPA

DOCENTES TITULARES DOCENTES

RESULTADOS ACADEMICOS NO

PRINCIPAL AGREGADO AUXILIAR TITULARES
Horas de imparticion .d'e clases en 256 - 512 256 — 576 256 — 640 —
Programas de formacioén

Bigcencia Imparticién de cursos de educacién

continua, educacién continua avanzada, 0-2 0-4 0-4 0-4
actualizacién y perfeccionamiento docente
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Direccion de

Especializaciones o

. , . Minimo 2 Minimo 2 Minimo 2 Minimo 1
trabajos para maestrias profesionales
obtencidn del Maestrias de
titulo o grado investigacién o 0-6 0-4 0-2 0-6
académico Doctorados
Lecaiiasde Especializaciones o
trabajos de P , ] Minimo 2 Minimo 2 Minimo 2 Minimo 1
i L maestria profesionales
titulacion
Maestria de
Lectorias de tesis | investigacion o 0-6 0-4 0-2 0-4
Doctorados
Proyectos de Participacion Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1
investigacion
Coordinacién Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1 0-1
Publicacién de articulos Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1

arbitrados en nivel 1y 2

en tres afnos

en tres afios

en tres afios

en tres anos

Minimo 2 Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1
Publicacién/aceptacién articulos, 0 2 articulo, o un articulo, o un articulo, o un
de articulos arbitrados capitulos de capitulo de capitulo de capitulo de
vel 3: tulos d libro, o un libro libro, o un libro, o un libro libro, o un
r}“’e ! o.cap| HiSSIe en tres afios libroencinco | encince afios | libroen cinco
libros, o libros (promediode | afios (20% por | (20% por afio) | afios (20% por
33% por afio) afio) afio)
s Contribuciones
D'f”?'og ded presentadas en
resultados de £ :
Investigacion |, izacié e S LTSS PR Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1 | Minimo 1
investigacion seminarios u otros tipos
de reuniones de
relevancia cientifica
Elaboracion de otros
resultados de N . * "
investigaciones
publicables
Participacién como
ponente en eventos Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1
académicos
Comités / consejos académicos y editoriales
de revistas cientificas y académicas * * * *
indexadas
Participacion en redes de investigacion * * * *
Revisor de publicaciones 0-8 0-6 0-4 0-4
Ejecucién de proyectos de vinculacidn con la o . . .
) . proy Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1
sociedad
Vinculacién | Prestacion de servicios a la sociedad * * * *
Actividades de divulgacion, democratizacion " " " "
y distribucion del saber
Coordinacién de programas académicos por - - ,
Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1 -
paralelo
Coordinacidn de cursos 0-1 0-4 0-4 -
Gestion Disefio o redisefio de programas de
0-2 0-2 0-2 -
postgrado
Editor, director, coordinador o compilador « " « -
de publicaciones
Participacion en comisiones internas N « - -
conformadas por instancias académicas
Organizacion de eventos académicos 0-4 0-4 0-4 -
Acuerdos, convenios e internacionalizacion 0-3 0-3 0-3 -

*No se ha establecido rango de minimos ni mdximos para estas actividades.
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