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Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica - LOTAIP

Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
NO APLICA, debido a que el Consejo NO APLICA, debido a que el Consejo
Académico constituye un 6rgano de Académico constituye un 6rgano de
. - - . . coordinacion y definicion de las politicas de | coordinacion y definicion de las politicas de
Definir las politicas académicas, investigativas y . IR . . L . "
. N N docencia, investigacion, vinculacién con la docencia, investigacion y vinculacién con la
. . normativas de la universidad . L i L g
1 Consejo Académico colectividad y normatividad, la medicién y colectividad, la medicion y resultado de la
L. . o resultado de la aplicacion de estas politicas aplicacion de estas politicas se realizaran en
Es la maxima autoridad de la institucion N " . " . . :
se realizarén en las diferentes unidades las diferentes unidades administrativas
administrativas correspondientes a los correspondientes a los procesos agregadores
procesos agregadores de valor y de apoyo de valor y de apoyo
. » o o NO APLICA, debido a que el Rectorado es un | NO APLICA, debido a que el Rectorado es un
Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial ) N . . . . " L
del 1AEN organo de direccion y coordinacion de organo de direccion y coordinacion de
el . . o
2 Rectorado procesos, por lo que la medicién de sus procesos, por lo que la medicion de sus
. . R . o metas y objetivos se refleja en aquellos de metas y objetivos se refleja en aquellos de
Es la primera autoridad ejecutiva de la institucion
procesos agregadores de valor y de apoyo procesos agregadores de valor y de apoyo
Programar, gestionar, articular y evaluar de la docencia [NO APLICA, debido a que el Vicerrectorado NO APLICA, debido a que el Vicerrectorado
e investigacion; y apoyar al Rectorado en el ejercicio de |es un érgano de direccién y coordinacién de | es un érgano de direccion y coordinacion de
3 Vicerrectorado sus funciones procesos, por lo que la medicién de sus procesos, por lo que la medicién de sus
metas y objetivos se refleja en aquellos de metas y objetivos se refleja en aquellos de
Es la segunda autoridad ejecutiva de la institucién. procesos agregadores de valor y de apoyo procesos agregadores de valor y de apoyo
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO
Numero de estudiantes matriculados 175
Incrementar la formacién de los servidores publicos en Tasa de programas de formacion iniciados 100%
el ambito de los derechos y justicia través programas Numero_de estudiantes regulares 226
que promuevan la generacion de pensamiento Tasa de graduacion 100%
estratégico y conocimientos actualizados en este
campo. Numero de programas disefiados 2
Namero de programas aprobados por CAU 3
Numero de programas aprobados por el CES 3
Incrementar la capacitacion a los servidores publicos y N P 90%
. . . L, Tasa de programas de profesionalizacion
4 Centro de Derechos y Justicia publico en general a través de la generacion de nuevos N
N . . PR permanente ejecutados
contenidos de interés actual en el ambito de Derechosy | ) 350
o . o Namero de capacitados
Justicia y mecanismos de difusion.
Incrementar las investigaciones en el manejo de zlfmero je |nv;§t|ga.c|oneze|.ecudtadzs 5
Derechos y Justicia a través del mejoramiento de los umero de publicaciones derlvadas de 21
" I " investigaciones
mecanismos de recopilacion y transferencia de — - -
L Numero de ponencias presentadas derivadas
conocimientos. R - 15
de las investigaciones
Incrementar la generacion de propuestas de politicas
publicas y la participacion de los actores sociales a Namero usuarios y beneficiarios de 500
través del debate publico nacional e internacional sobre | proyectos de vinculacién ejecutadas
el ambito de los Derechos y Justicia
Incrementar la formacion de los servidores publicos en [Tasa de matriculacion 100
el mbito de la gestion de la administracion publica Tasa de matriculacién 78
través programas que promuevan la generacién de Tasa de graduacion 83
pensamiento estratégico y conocimientos actualizados [ Numero de programas disefiados 4
Incrementar la capacitacion a los servidores pblicos y
Ublico en general a través de la generacion de nuevos I :
P! N & ) N 8 L o, Cursos de Capacitacion impartidos 2
contenidos de interés actual en el ambito de la gestion y
Centro de Gobierno y Administracion administracion publica y sus mecanismos de difusion.
5 Publica
Incrementar las investigaciones y en el manejo de la Numero de investigaciones ejecutadas 7
gestion y administracion publica a través del Numero de publicaciones derivadas de la 10
mejoramiento de los mecanismos de recopilacion y investigacion
transferencia de conocimientos. Numero de ponencias_presentadas 5
Incrementar la generacion de propuestas de politicas
publicas y la participacioén de los actores sociales a No. De beneficiarios de proyectos de 685
través del debate pblico nacional e internacional sobre |vinculacion
el ambito de la gestién y administracién publica
Incrementar la formacién de los servidores piblicos en [ Ntumero de Matriculados 36
el dmbito de la prospectiva estratégica a través Numero de Estudiantes Regulares 30
Incrementar la capacitacion a los servidores publicosy | NGmero de capacitados 240
publico en general a través de la generacion de nuevos Tasa d d fesionalizacis
. s - asa de programas de profesionalizacion
contenidos de interés actual en el ambito de la prog| N P 100%
. . . e o permanente ejecutados
prospectiva estratégica y mecanismos de difusién
Incrementar las investigaciones y en el manejo del la lemero de !nvest!gac!ones e!ecutadas 1
6 Centro de Prospectiva Estratégica prospectiva estratégica a través del mejoramiento de lemero de |nve§t|ga.c|ones e|.ecutadas 2
X . X Numero de publicaciones derivadas de las
los mecanismos de recopilacion y transferencia de 3
. investigaciones
conocimientos -
. oAl P 3%%%& gg ponencias de docentes 2
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No. Descripcién de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
Incrementar la generacion de propuestas de politicas
publicas y la participacion de los actores sociales a Namero de ususarios y beneficiarios de 400
través del debate publico nacional e internacional proyectos de vinculacién ejecutadas
sobre el ambito de prospectiva estratégica
Incrementar la formacién de los servidores publicos en [No. Programas ofertados 4
el ambito de las relaciones internacionales través No. Estudiantes matriculados 125
programas que promuevan la generacion de No. Programa desarrollados 3
pensamiento estratégico y conocimientos actualizados |No. Estudiantes Egresados 56
en este campo. No. Estudiantes graduados 78
Incrementar la capacitacion a los servidores publicos y
publico en general a través de la generacion de nuevos |No. Estudsiantes capacitados 80
contenidos de interés actual en el ambito de las No. Cursos profesionales ejecutados 3
Relacit Inter! lesy i de difusion.

7 Centro de Relaciones Internacionales No. De investigaciones ejecutadas 5
Incrementar las investigaciones y en el manejo de las No. De publicaciones derivadas 3
Relaciones Internacionales a través del mejoramiento | de investigaciones
de los mecanismos de recopilacion y transferencia de | No. de Ponencias
conocimientos. presentadas derivadas de las 21

investigaciones o invitaciones recibidas
Incrementar la generacion de propuestas de politicas No. De proyectos ejecutados
publicas y la participacion de los actores sociales a No. usuarios y beneficiarios
través del debate publico nacional e internacional sobre | de proyectos de vinculacién 300
el ambito de Relaciones Internacionales ejecutadas
Incrementar la formacién de los servidores publicos en No. de estudiantes matriculados 25
el ambito de la seguridad y defensa través programas No. de estudiantes regulares 17
que promuevan la generacion de pensamiento No. de graduados - 24
i . " No. de Programas Académicos disefiados 3
estratégico y conocimientos actualizados en este —
No. de Programas Académicos aprobados
campo. 1
por el CES
Incrementar la capacitacion a los servidores publicos y
publico en general a través de la generacion de nuevos [ % de Cursos profesionales ejecutados/ No. 100%
contenidos de interés actual en el dmbito de Seguridad |De capacitados

8 Centro de Seguridad y Defensa y Defensa y mecanismos de difusion.

Incrementar las investigaciones y en el manejo de la No. de Investigaciones ejecutadas 11
Seguridad y Defensa a través del mejoramiento de los | No. de Publicaciones derivadas de las
mecanismos de recopilacion y transferencia de investigaciones 3
conocimientos. No. de Ponencias Ejecutadas 17
Incrementar la generacion de propuestas de politicas N
publicas y la participacion de los actores sociales a N_D' de b.ernefl.clarlos de proyectos de

. - . ) ) vinculacion ejecutados/ No. de propuestas 850
través del debate publico nacional e internacional sobre . .

L ) de politicas publicas evaluadas o elaboradas

el ambito de la Seguridad y Defensa
Incrementar la formacién de los servidores publicos en | Numero de matriculados 80
el dmbito de la economia puiblica y sectores Numero de estudiantes regulares 108
estratégicos través programas que promuevan la Tasa de graducaion 73
|generacion de pensamiento estratégico y Namero de programas disefiados 3
Incrementar la capacitacion a los servidores publicos y
publico en general a través de la generacion de nuevos
contenidos de interés actual en el dmbito de la No. Capacitados 90
economia publica y sectores estratégicos mecanismos

9 Centro de Economia Publica y Sectores de difusion.

Estratégicos Incrementar las investigaciones y en el manejo de la Numero de investigaciones 1
economia publica y sectores estratégicos a través del [ NUmero de publicaciones derivadas de las 13
mejoramiento de los mecanismos de recopilacion y investigsciones
transferencia de conocimientos. Numero de ponencias ejecutadas 9
Incrementar la generacion de propuestas de politicas
publicas y la participacion de los actores sociales a
través del debate publico nacional e internacional sobre | No. Beneficiarios de proyectos de vinculacion 410
el ambito de la economia publica y sectores

_ estratégicos
NIVEL DE APOYO / ASESORIA

Porcentaje (%) de proyectos que ganaron los 80%
Fondos Concursables
Numero de calustros académicos para 4
docentes
Numero de reconocimientos a estudiantes

Difundir y vincular el conocimiento que se desarrolla en [ participantes 2

o o el IAEN en torno al Estado, las Politicas Publicas y su Numero de talleres enfocados en politica

10 Coordinacion General de Investigacion . . . . . 5
accion de vinculacion con la sociedad a través de publica
programas y actividades para fortalecer la investigacion | Numero de Eventos académicos y de 5

investigacion realizados

Ndmero de participaciones internacionales 4
representando al IAEN

Ndmero de cursos con exponentes 7
internacionales v docentes del IAEN

Direccién de Relaciones Interinstitucionales |Incrementar la participacion de los actores sociales a Nl?mero de convenios - 24

u y Vinculacién con la Sociedad través del debate publico nacional e internacional Nimero de eventos culturales y sociales 10

Numero de encuentros con graduados 2
Numero libros adquiridos 400
Incrementar la gestion de Biblioteca, a través de la No. de bases suscritas 6

12 Direccion de Biblioteca implementacién de estrategias y procedimientos de los [ No. de documentos que dispone la Biblioteca 36.599

recursos informacionales
No. de documentos empastados 380
lnctitita da Altac Eotigd S adquiridos 4000
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No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
Tasa de matriculacion 54%
Porcentajes de becados 50%
Incrementar la formacién y capacitacion de los
servidores publicos través programas que promuevan la [ Cumpliemiento del desarrollo vocacional
13 Direccién de Bienestar Estudiantil » P ) pros! L que p| P . Y 100%
generacidn de pensamiento estratégico y profesional
conocimientos actualizados
Cumplimiento de las Actividades de 100%
Bienestar Institucional
Porcentaje de disminucién de errores en la 1000
accesibilidad del portal web
Numero de respuestas generadas por el
P 8 p 30000 respuestas generadas por el chatbot
chatbot
Porcentaje de postulantes que conocieron la
oferta académica por medios digitales y 70%
pauta
Porcentaje de postulantes que conocieron la
Promocionar y difundir la imagen institucional y la oferta académica por medios digitales y 70%
14 Direccién de Comunicacion oferta académica a través de la aplicacion de diferentes | pauta
herramientas comunicacionales Numero de vallas arrendadas, disefiadas y 100%
b
colocadas
Porcentaje de postulantes que conocieron la 30%
oferta académica por medios impresos
Porcentaje de actividades comunicacionales
para la promocién y difusion de la imagen 100%
institucional y de la oferta académica
No. de Planes de Autoevaluacion 1
Institucional IAEN aprobados.
No. de reportes consolidados 1
Contribuir al aseguramiento de la calidad institucional, [No. Informes de evaluacién integral 1
a través de la propuesta de politicas, estrategias, . i i
15 Direccién de Evaluacion y Autoevaluacion . p. P P ) € . No. de Planes de perfeccionamientoy 1
modelos, criterios y procesos orientados a la mejora actualizacién docente
continua. No. de cursos de actualizacién y 6
perfeccionamiento docente
No de Planes de Mejoramiento Institucional 100%
Porcentaje de ejecucion presupuestaria 87%
16 Direccién Financiera Porcentaje de la administracion contable 100%
Incrementar, coordinar y controlara la ejecucién Porcentaje de gestion de tesoreria 100%
Porcentaje de disponibilidad de servicio 100%
Numero de licencias renovadas 9
!’orcentaje de disponibilidad de la 100%
infraestructura
Porcentaje de equipos a los que se realizé
.J > quip q 100%
mantenimiento
. » » L Mejorar la infraestructura tecnoldgica a través de Numero de equipos adquiridos 1
17 Direccién de Innovacién Tecnoldgica . Porcentaje de repuestos adquiridos
incrementar hardware y software o 100%
Servicio activo de equipo perimetral 100%
Numero de equipos adquiridos 3
Numero de equipos adquiridos 1
Namero de médulos a desarrollar y dar 10
mantenimiento
Numero de soportes atendidos 1200
Satisfacer las necesidades Institucionales a través de la | Porcentaje de cumplimiento de los Contratos
18 Direccién Administrativa provision eficiente y efectiva de recursos materiales, pagados y finalizados en el Portal de 85%
bienes, servicios, logistica e infraestructura compras publicas
Fortalecer la gestion editorial a través de la edicion Publicaciones editadas derivadas de 100%
académica de las publicaciones del IAEN. investigacion en formato impreso y digital
19 Direccién de Editorial T . A . s :
Distribuir y comercializar las publicaciones del IAEN a Porcentaje de actividades realizadas en
través de los distintos espacios de venta y difusion al funcién de la difusién y comercializacién de 100%
publico lector. las publicaciones del IAEN.
Porcentaje de actas elaboradas y notificadas 100%
Ejercer la secretaria de los actos inistrativos,
gestionar y custodiar la memoria institucional a través | Porcentaie de titulos registrados 100%
del cumplimiento de la normativa y un sistema integral . . .
. L o ) Porcentaje de documentos sistematizados y
de archivos académicos y administrativos o 100%
digiditalizados
20 Direccién de Secretaria General Porcentaje de actividades administrativas en
los procesos de titulacion junto con las
'gd de titulacio X del 100%
Administrar y registrar la informacién de la gestion unidades de ' u.aclon por Programas e los
académica a través de los sistemas informaticos Centros Académicos coordinadas
institucionales . . .
Porcentaje de la oferta academica registrada 100%
Porcentaje de mallas curriculaares registrada 100%
Cumplir con obligaciones salariales a los docentes a Porcentaje de pago de remuneraciones y
través del pago oportuno de las remuneraciones y beneficios complementarios a docentes y 95%

demas beneficios complementarios .
P eMASHHuLS de Altos Estudios

\Iautorida]des académicas
acionales
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No. Descripcién de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
21 Direccién de Desarrollo Humano . - " : Porcentaje de pago de remuneraciones y
Gestionar eficientemente el sistema integrado de beneficios complementarios a servidores y 95%
talento humano del IAEN a través del manejo técnico trabajadores
del personal y el pago oportuno de remuneraciones y
beneficios de ley al personal administrativo Numero de instrumentos técnicos para la
administracion del talento humano 5
generados
Numero de casos defendidos 25
No. Procesos de coactiva gestionados 30
. » . Garantizar la seguridad juridica institucional a través de ?’on.:ent‘aje requerlmlgntos en a.sesorla 100%
22 Direccién de Procuraduria ., L. . . institucional y normativa atendidos
la asesoria y la representacion legal de la Universidad
Porcentaje de requerimientos contratacion
) a 100%

publica y convenios atendidos

LINK PARA DESCARGAR EL REPORTE DE GOBIERNO POR RESULTADOS (GPR)

NO APLICA, debido a que el Instituto de Altos
Estudios Nacionales no se encuentra dentro
de las instituciones consideradas en el
4mbito de aplicacién de la herramienta
Gobierno por Resultados
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