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INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES (IAEN)

RESOLUCION No. IAEN-002-2009

LA JUNTA DIRECTIVA

CONSIDERANDO:

por Decreto Ejecutivo N° 1369 del 3 de octubre de 2008, se expidieron
reformas al Decreto Ejecutivo N° 1011 del 9 de abril de 2008, publicado
en el Registro Oficial N° 320 del 21 de abril de 2008, en el que se
dispone la reorganizacion del Instituto de Altos Estudios Nacionales.

el articulo 3 del Decreto Ejecutivo N° 1369 crea la Junta Directiva como
el mas alto o6rgano de direccion del Instituto de Altos Estudios
Nacionales, y dispone que sus responsabilidades estaran contempladas
en el Estatuto Organico por Procesos del Instituto de Altos Estudios
Nacionales que sera aprobado por la Junta Directiva.

mediante Decreto Ejecutivo N° 1105 del 23 de julio de 1999, publicado
en el Registro Oficial N° 245 del 30 de julio de 1999, se reconoce la
autonomia académica, administrativa y financiera del Instituto de Altos
Estudios Nacionales para el cumplimiento de su mision. El indicado
Decreto Ejecutivo fue derogado con la promulgacién del Estatuto del
IAEN, expedido mediante Decreto Ejecutivo N° 178 del 16 de diciembre
de 2004, publicado en el Registro Oficial N° 41 del 17 de junio de 2005.

el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece
como finalidad del Sistema de Educacion Superior la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanistica; la
investigacion cientifica y tecnologica; la innovacion, la promocion, el
desarrollo y la difusion de los saberes y las culturas; y la construccion de



soluciones para los problemas del pais, en su relacion con los objetivos
del régimen de desarrollo.

Que la creacion de un Estado eficiente y eficaz, asi como la transformacion
de la gestidn publica, para que estén en capacidad de imprimir direccion
estratégica a los planes nacionales de desarrollo, requieren de
servidores publicos sélidamente formados y capacitados, de manera que
acrediten competencias laborales que les posibiliten contribuir a la
formulacion, la retroalimentacion, la aplicacion, la evaluacion y la
prospeccion de politicas publicas que impulsen de forma sostenida el
crecimiento y el desarrollo del pais.

Que las carreras administrativa, diplomatica, militar, policial, judicial, docente,
en sus niveles de gestion estratégica, y las demas del sector publico
son, en realidad, carreras de Estado, que deben sustentarse en el mérito
laboral del servidor publico, entendido como el valor agregado de sus
puestos al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales,
fruto de una formacidbn y una capacitacibn permanentes, de los
resultados de sus evaluaciones de desempeiio y de los concursos de
meéritos y oposicion, como lo sefala la Constitucion de la Republica del
Ecuador.

Que la formacién y la capacitacion del servidor publico, en sus niveles de
gestion estratégica, debe ser asumida por una escuela de gobierno y
administracion publica cuya misién se circunscriba a dotar al personal
del Estado de una preparacion académica y practica alineada con las
competencias laborales de sus puestos y procesos internos, con la
finalidad de que su rendimiento profesional sea el mas alto y esté
integramente encauzado a brindar el maximo aporte a la solucién de los
problemas nacionales.

Que la Junta Directiva del Instituto de Altos Estudios Nacionales, mediante
Resoluciéon N° 001-2009, emitida el 30 de enero de 2009, aprobd el
Reglamento Provisional de Funcionamiento de la Junta Directiva.

En ejercicio de las facultades que le confiere el mencionado Decreto Ejecutivo
N° 1369,

RESUELVE:

Expedir la Codificacion del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos del Instituto de Altos Estudios Nacionales, con la normativa que
establece su estructura organizacional y el ambito de su funcionamiento.

CAPITULO |
MARCO JURIDICO

Articulo 1.- Creacién.- El Instituto de Altos Estudios Nacionales se constituye
mediante Decreto Supremo N° 375-A, publicado en el Registro Oficial N° 84 del
20 de junio de 1972, con la mision de estudiar la problemética nacional y



adquirir conocimientos para la gestion y la administracion publica, y para la
ejecucion de politicas nacionales.

Articulo 2.- Caréacter de entidad académica superior de posgrado.- El
Instituto de Altos Estudios Nacionales adquiere el caracter de entidad
académica superior de posgrado, con personeria juridica y sin fines de lucro,
mediante Ley Reformatoria al Decreto Supremo 375-A, publicada en el
Registro Oficial N° 982 del 5 de julio de 1996, que, ademas, modifica su mision
para ampliar su alcance y la circunscribe a los siguientes campos de accion:

a) Investigar y estudiar la problematica nacional.

b) Desarrollar e impartir conocimientos de planificacién, coordinacion,
direccién y ejecucion de politicas nacionales.

c) Generar y ejecutar programas de seguridad y los que sean necesarios
para el cumplimiento de su mision.

Para dar cumplimiento a su misién, se le faculta al Instituto de Altos Estudios
Nacionales establecer convenios con universidades, escuelas politécnicas y
organismos publicos o privados, nacionales e internacionales.

Articulo 3.- Reconocimiento como centro de educacidon superior de
posgrado.- La disposicion general undécima de la Ley Organica de Educacion
Superior reconoce al Instituto de Altos Estudios Nacionales su naturaleza de
centro de educacion superior de posgrado y, al igual que la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), la Universidad Andina Simén
Bolivar y la Escuela Politécnica del Ejército (ESPE), establece que para su
organizacion y funcionamiento se regira por su propia Ley, asi como por la Ley
Organica de Educacion Superior y los reglamentos y resoluciones del
CONESUP.

Articulo 4.- Funcién como Escuela de Gobierno y de Administracion
Pablica.- El articulo 234 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
establece la garantia por parte del Estado para la formacién y la capacitaciéon
continua de los servidores publicos a través de escuelas, institutos, academias
y programas de formacioén o capacitacion del sector publico; y la coordinaciéon
con instituciones nacionales e internacionales que operen bajo acuerdos con el
Estado.

El articulo 280, la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que el
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
los programas y los proyectos publicos, asi como la programacion y la
ejecucion del presupuesto del Estado; y manifiesta que su observancia sera de
caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010, expedido mediante Decreto
Ejecutivo N° 745 del 14 de noviembre de 2007, se sefala que para la
consecucion del objetivo 12, Reformar el Estado para el bienestar colectivo, se
requiere, entre otras, la implementacion de la politica 12.2 consistente en



“fomentar un servicio publico eficiente, competente y en permanente
formacion”, y para lograr tal propésito, se concibe como estrategia la creacion
de la Escuela de Gobierno y Administracion Publica, responsable de la
formacion y la capacitacion del servidor publico.

El Decreto Ejecutivo N° 1011 del 9 de abril de 2008, se procede a reorganizar
el Instituto de Altos Estudios Nacionales para adscribirlo a la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), con la mision de ser la
entidad rectora de las politicas de formacion y capacitacion del sector publico.

Articulo 5.- Autonomia constitucional académica, administrativa,
financiera y orgéanica.- El articulo 355 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador se sefiala que el Estado reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas la autonomia académica, administrativa, financiera y organica, y
dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a
la busqueda del conocimiento y la solucion apropiada a los problemas, sin
restricciones.

CAPITULO Il ]
NATURALEZA INSTITUCIONAL, MISION, FINES Y OBJETIVOS

Articulo 6.- Naturaleza institucional.- El Instituto de Altos Estudios
Nacionales es una entidad académica superior de posgrado con autonomia
docente, investigativa y de asesoria; adscrita administrativamente a la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES); con
personeria juridica de derecho publico, patrimonio propio y sin fines de lucro;
con domicilio en la ciudad de Quito; se rige por la Constitucion de la Republica
del Ecuador, su propia Ley, la Ley Organica de Educacién Superior, los
Decretos Ejecutivos N° 1011 y N° 1369 del 9 de abril y el 3 de octubre de 2008,
respectivamente, y por el presente Estatuto.

Articulo 7.- Mision.- El Instituto de Altos Estudios Nacionales, cumple con la
mision de formar y capacitar a servidores publicos, lideres politicos y
profesionales del pais, para dotarlos de sélidas competencias académicas y
profesionales con vision cientifica y humanistica, para liderar y gestionar en
forma eficiente y eficaz los asuntos de gobierno y de la administracion publica.

Articulo 8.- Fines.- El Instituto de Altos Estudios Nacionales cumple con los
siguientes fines:

a) Ser entidad académica autonoma de posgrado orientada a la formacion y
la capacitacion del servidor publico.

b) Estructurar programas de docencia en torno a areas tematicas de
gobierno y administracion publica.

c) Crear, investigar y difundir el pensamiento estratégico acerca del Estado,
la gestidon y las politicas publicas, a partir del examen critico del saber
existente y de una investigacion de alto rigor cientifico, vision prospectiva
y de relevancia nacional e internacional.



d)

f)

Impulsar el debate nacional sobre las politicas y la gestidon publica, con
informacioén y propuestas de rigor académico.

Desarrollar el Centro de Documentacion e Informacion sobre el Estado y
la Gestion Publica (CEDIEGP), que organice y vincule la biblioteca, la
hemeroteca y el archivo del Instituto de Altos Estudios Nacionales para
catalogar y procesar fuentes documentales e informacién para el analisis y
la investigacion sobre el sector publico.

Prestar servicios en los campos de su competencia, directamente o0 en
colaboracion con universidades ecuatorianas, centros de ensefianza e
investigacion y organismos internacionales.

Articulo 9.- Objetivos.- Para alcanzar sus fines, el Instituto de Altos Estudios
Nacionales cumple los siguientes objetivos:

a)

b)

d)

f)

)

h)

Articular la docencia, la investigacion y la vinculacion con la colectividad
para promover la formacion y la capacitacion del servidor publico, como
medio para que sus carreras en el Estado se soporten en el mérito laboral.

Generar o suprimir escuelas de altos estudios.

Establecer y otorgar, en el ambito de sus competencias, titulos, grados,
certificaciones y acreditaciones académicas, y sefialar los requisitos para
Su obtencion.

Crear o suprimir centros de investigacion para la preparacion de estudios
e investigaciones sobre la gestion y las politicas publicas, con una
orientacidn prospectiva, que sean relevantes y prioritarios para el pais.

Brindar asesoria técnica, como parte de las actividades de vinculacién con
la colectividad, a la administracion publica; la universidad ecuatoriana; los
centros de formacién, capacitacién e investigacion; y las instituciones
privadas sobre materias vinculadas a su mision y responsabilidades.

Propiciar encuentros, foros, seminarios y demas eventos académicos que
fomenten el debate nacional sobre asuntos de gobierno y administracion
publica.

Impulsar mediante una constante renovacion de la docencia, métodos de
ensefianza y aprendizaje que le posibiliten cumplir de mejor manera con
su fin de optimizar la formacion y la capacitacion del servidor publico.

Desarrollar el sello editorial del Instituto de Altos Estudios Nacionales a
través de la publicacion de libros, revistas y demas medios de difusion
académica que den a conocer los trabajos de investigacion y analisis
efectuados sobre las areas tematicas de su competencia.



i)  Constituir redes interinstitucionales entre unidades de formaciéon vy
capacitacion del sector publico, cualquiera sea su denominacion, para
generar vinculos de coordinacion y cooperacion que permitan integrar
planes, recursos humanos, fisicos, financieros y tecnologicos para mejorar
y fortalecer las competencias laborales de los servidores publicos.

j)  Formar alianzas con la universidad, centros de formacién y capacitacion,
centros de investigacion, nacionales y del exterior, para definir y ejecutar
programas de docencia, actividades de investigacion y trabajos de
asesoria encaminados a ampliar y fortalecer la formacion y la capacitacion
del sector publico.

k) Explorar, adquirir, rescatar y catalogar fuentes documentales e
informacion para el estudio del Estado y la gestion publica, para lo cual
podra suscribir convenios interinstitucionales que cumplan con dicho
obijetivo.

) Los demas objetivos establecidos para la educacién superior en la
Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior, su propia Ley, los
Decretos Ejecutivos N° 1011 del 9 de abril de 2008 y N° 1369 del 3 de
octubre de 2008, el presente Estatuto y demas normativas vigentes.

CAPITULO Il ]
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE GESTION POR PROCESOS

SECCION |
DE LA FILOSOFIA DE GESTION POR PROCESOS

Articulo 10.- Misién institucional.- La misién del Instituto de Altos Estudios
Nacionales es naturaleza académica, por tratarse de una entidad educativa
superior de posgrado orientada a la formacién y la capacitaciéon de los
ciudadanos y servidores publicos.

Por el caracter académico de la mision del IAEN, los procesos internos
destinados a generar bienes y servicios de formacion y capacitacion,
constituyen los procesos agregadores de valor y son los fundamentales para la
estabilidad y el desarrollo institucional.

Articulo 11.- Productos y procesos institucionales.- El proceso es el flujo de
las actividades principales interrelacionadas que utilizan un insumo para
transformarlo en un producto institucional de mayor valor agregado, destinado
a satisfacer la demanda de un usuario externo o interno.

Los productos son los bienes o servicios institucionales destinados a cubrir la
demanda de usuarios externos o internos. Los usuarios externos son los
ciudadanos y servidores publicos a los que se canalizan los bienes y/o
servicios de formacion y capacitacion del Instituto de Altos Estudios
Nacionales.



Los procesos gobernadores son responsables de emitir politicas, directrices,
estrategias, planes, presupuestos y demas servicios para la organizacion y el
funcionamiento interno de la institucion. En el IAEN, los procesos gobernadores
son: Junta Directiva, Rectorado y Vicerrectorado.

Los procesos agregadores de valor responden directamente a la naturaleza o
la especializacion de la mision institucional, se encargan de generar los bienes
y servicios destinados a los usuarios externos y son esenciales para el
funcionamiento de la entidad. En el IAEN, dado el caracter académico de su
mision, los procesos agregadores de valor son: Consejo Académico, Decanato
Académico y Decanato de Investigacion.

Los procesos habilitantes son de asesoria y de apoyo logistico.

Los procesos de asesoria se orientan a elaborar los bienes y servicios de
control interno, asesoria legal, planificacion y comunicacion social para que los
usuarios internos cumplan con los requerimientos internos de funcionamiento
de la entidad. En el IAEN, los procesos de asesoria son: Auditoria Interna,
Procuraduria, Planificacion Institucional y Comunicacion Social.

Los procesos de apoyo logistico se encargan de generar y administrar los
servicios de recursos humanos, materiales, financieros, tecnoldgicos y los
servicios de apoyo secretarial y otros que ayuden a la gestion interna de la
organizaciéon. En el Instituto de Altos Estudios Nacionales, Decanato
Administrativo y la Secretaria General constituyen los procesos de apoyo
logistico.

Los procesos especiales estan dados por la Comision de Evaluacion Interna y
la Comision de Vinculacién con la Colectividad.

Los procesos gobernadores, agregadores de valor, de asesoria, de apoyo
logistico y especiales del Instituto de Altos Estudios Nacionales conforman una
estructura organizacional ordenada en funcion de su naturaleza y contribucion
al cumplimiento de la mision institucional, y se entrelazan en una cadena de
valor formando un sistema de gestibn administrativa organica,
interdependiente, interrelacionada y complementaria.

SECCION Il

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE GESTION POR PROCESOS DEL
IAEN-ESCUELA DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION PUBLICA

Articulo 12.- Estructura organizacional de gestion por procesos.- El
Instituto de Altos Estudios Nacionales tiene la siguiente estructura
organizacional de gestidén por procesos:

a) Procesos gobernadores:

Junta Directiva

Rectorado



b)

d)

Vicerrectorado

Procesos agregadores de valor:

Consejo Académico

Decanato General Académico:

Decanato de la Escuela de Altos Estudios

Decanato General de Investigacion:

Decanato del Centro de Prospectiva Estratégica - Ecuador
(CEPROEC)

Coordinacion del Centro de Documentacion e Informacién sobre el
Estado y la Gestion Publica (CEDIEGP)

Procesos de asesoria

Auditoria Interna
Procuraduria
Coordinacioén de Planificacion Institucional

Coordinacién de Comunicaciéon Social

Procesos de apoyo logistico

Decanato General Administrativo:
Coordinacién de Desarrollo Humano
Coordinaciéon Administrativa

Coordinacién Financiera



Coordinacion Desarrollo Tecnolégico

Secretaria General

e) Procesos especiales

Comision de Evaluacion Interna

Comision de Vinculacion con la Colectividad

El Instituto de Altos Estudios Nacionales tiene la siguiente estructura
organizacional de gestién por procesos, alineada con la especializacion de su
mision:

a) Organigrama de estructura organizacional de gestion por procesos

PROCESOS GOBERNADORES
JUNTA DIRECTIVA - RECTORADO - VICERRECTORADO

|
w
& PROCESOS AGREGADORES DE VALOR 0
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|
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8 DECANATO ESCUELA DE ALTOS ESTUDIOS COORDINACION CEDIEGP L
wz
m PROCESOS HABILITANTES v Eﬂ
8 PROCESOS DE ASESORIA PROCESOS DE APOYO LOGISTICO W=
, ] , ] U)
u AUDITORIA INTERNA - PROCURADURIA- - ey v GENERAL ADMINISTRATIVO- | O
S PLANIFICACION |N§TITUCIONAL- SECRETARIA GENERAL Y
0 COMUNICACION SOCIAL <
T PROCESOS ESPECIALES 7
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COMISION DE EVALUACION INTERNA
COMISION DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD




b) Organigrama de estructura organizacional por areas administrativas y
niveles jerarquicos

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

JUNTA DIRECTIVA —
—| AUDITORIA INTERNA |
CONSEJO ACADEMICO RECTORADO —
—| PROCURADURIA |
COORDINACION
PLANIFICACION
[ INSTITUCIONAL
SECRETARIA GENERAL _| COORDINACION |
COMUNICACION SOCIAL
VICERRECTORADO
DECANATO GENERAL DECANATO GENERAL DE DECANATO GENERAL
ACADEMICO INVESTIGACION ADMINISTRATIVO
1 — L
DECANATO
DECANATO ESCUELA CENTRO DE COORDINACION DE
|  ALTOS ESTUDIOS [ PROSPECTIVA DESARROLLO HUMANO [
ESTRATEGICA ECUADOR
(CEPROEC)
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COORDINACION CENTRO o

. ADMINISTRATIVA
DE DOCUMENTACION E
— INFORMACION SOBRE EL
ESTADO Y GESTION .
PUBLICA (CEDIEGP) COORDINACION
FINANCIERA

COORDINACION DE
DESARROLLO —
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SECCION lli
PROCESOS GOBERNADORES

Paragrafo 1.°
De la Junta Directiva

Articulo 13.- Composicion de la Junta Directiva.- La Junta Directiva es el
méaximo organo colegiado del Instituto de Altos Estudios Nacionales y esta
constituida por cinco miembros, de la siguiente manera:

a) El Secretario Nacional de Planificacion y Desarrollo o su delegado, quien
actuara en representacion del Presidente de la Republica y la presidira.

b) Dos miembros en representacion del Claustro Académico del Instituto de
Altos Estudios Nacionales, que deberan ser elegidos de fuera de la
institucion.

c) Dos miembros en representacion de los investigadores inscritos en el
SENACYT.

Los miembros de la Junta Directiva que constan en los literales b) y c)
precedentes, durardn cuatro afios en sus funciones.

El Rector del Instituto de Altos Estudios Nacionales actuara como Secretario
Técnico de la Junta Directiva, con voz pero sin voto.

Articulo 14.- Requisitos para ser miembro de la Junta Directiva.- Los
miembros de la Junta Directiva que constan en los literales b) y c¢) del articulo
13 deben reunir los siguientes requisitos:

a) Ser ciudadano del pais, con reconocida trayectoria académica.

b) Docente-investigador con titulo académico de doctorado.

c) Contar con la autoria de libros y articulos en revistas arbitradas e
indexadas de circulacion internacional.

d) Cumplir con los requisitos establecidos por la Ley para ser rector de una
universidad.

Articulo 15.- Procedimiento para nombramiento de los miembros de la
Junta Directiva.- EI nombramiento de los miembros de la Junta Directiva
previstos en los literales b) y c) del articulo 13 se realizard de la siguiente
manera:

a) El Rector del Instituto de Altos Estudios Nacionales y el Secretario de la
SENACYT propondran, respectivamente, una terna en representacion del
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b)

Claustro Académico del IAEN y de los investigadores inscritos en la
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia; v,

El Claustro Académico del Instituto de Altos Estudios Nacionales
procedera a elegir de las ternas a los miembros de la Junta Directiva, que
seran los candidatos que obtengan la mayor votacién y que sustituiran a
los miembros mas antiguos de la Junta Directiva de cada una de las dos
instituciones.

Articulo 16.- Comité Asesor de la Junta Directiva.- La Junta Directiva del
Instituto de Altos Estudios Nacionales designara y conformara un Comité
Asesor integrado por tres académicos de prestancia internacional, para
intercambiar experiencias de gestion y direccion estratégica que permita
auscultar y recabar lineamientos y politicas de organizacion y funcionamiento.

Para ser miembro del Comité Asesor se requiere tener titulo doctoral y un
reconocido prestigio en el campo de su disciplina. Los miembros duraran cuatro
afios y podran ser reelegidos para el ejercicio de sus funciones.

Articulo 17.- Atribuciones de la Junta Directiva.- La Junta Directiva puede
realizar todas las funciones y actividades de los servicios siguientes:

a)

b)

d)

f)

)

Emision de principios, politicas, directrices y lineamientos encaminados a
normar la organizacion y el funcionamiento del Instituto de Altos Estudios
Nacionales.

Aprobacion de propuestas de reformas a la Ley de Creacion del Instituto
de Altos Estudios Nacionales y a otras leyes relacionadas con la mision
institucional para conocimiento de la Funcion Legislativa.

Promulgacion de reformas al Estatuto Organico de Gestion por Procesos
del Instituto de Altos Estudios Nacionales.

Aprobacién del Reglamento de Régimen Académico del Instituto de Altos
Estudios Nacionales, el Reglamento de Personal y los demas reglamentos
gue regulen el funcionamiento y la gestiébn de este centro de educacion
superior de posgrado.

Promulgacion del Plan Estratégico Institucional, y aprobacion de los
informes de cumplimiento y evaluacion.

Aprobacién de la proforma del presupuesto anual, que incluye programa
de becas, programa de formacion y capacitacion, proyectos de
investigacion, masa salarial y tabla de remuneraciones para docentes e
investigadores, de acuerdo con las normas y leyes vigentes.

Creacion o supresion de escuelas de altos estudios y centros de

investigacion, a solicitud del Consejo Académico del Instituto de Altos
Estudios Nacionales.
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h) Conocimiento y resolucion de los asuntos que le sean presentados por
otras instancias de la institucion, y resolucion sobre los temas que no sean
de competencia de otros érganos de gestion del Instituto de Altos Estudios
Nacionales.

i)  Nombramiento y posesion del Rector de la institucion de una terna
presentada por la comunidad académica del Instituto de Altos Estudios
Nacionales. En ningun caso, los miembros de la Junta Directiva podran
ser parte de la terna, salvo que presenten sus renuncias con seis meses
de anticipacion a la fecha de eleccion del Rector.

i)  Nombramiento del Vicerrector de la institucion y Decanos generales, de
ternas presentadas por el Rector.

k) Emision de dictamenes sobre las renuncias del Rector, el Vicerrector y los
Decanos generales.

[)  Conocimiento del informe anual de actividades presentado por el Rector
de la institucion.

m) Destitucion del Rector, el Vicerrector y los Decanos generales, luego del
debido proceso y en concordancia con el Estatuto y la normativa interna.

n) Concesion de doctorados honoris causa y de condecoraciones, a solicitud
del Consejo Académico.

i) Las demas competencias y responsabilidades sefialadas en la Ley, los
estatutos y la normativa interna del Instituto de Altos Estudios Nacionales.

Articulo 18.- De la presidencia de la Junta Directiva.- El Secretario Nacional
de Planificacion y Desarrollo, o su delegado, presidira la Junta Directiva del
Instituto de Altos Estudios Nacionales.

En casos excepcionales, el Presidente podrd encargar a cualquiera de sus
miembros la conduccién de una reunion de la Junta Directiva.

El Presidente, por iniciativa propia o a pedido de alguno de los miembros de la
Junta Directiva, podrd invitar a las reuniones a las personas que estime
conveniente, en comision general.

Articulo 19.- El Secretario Técnico de la Junta Directiva.- El Rector del
Instituto de Altos Estudios Nacionales sera el Secretario Técnico de la Junta
Directiva, y actuara con voz y sin derecho a voto a fin de proporcionar
informacion sobre la gestidn y los resultados del desenvolvimiento académico y
administrativo de la institucion.

Articulo 20.- El Secretario General de la Junta Directiva.- El Secretario
General del Instituto de Altos Estudios Nacionales cumplira las funciones de
Secretario General de la Junta Directiva, y debera concurrir a las reuniones con
VOZz y sin voto.
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Articulo 21.- Tipos de reuniones de la Junta Directiva.- Las reuniones de la
Junta Directiva seran de dos clases: ordinarias y extraordinarias.

Las reuniones ordinarias de la Junta Directiva tendran una frecuencia trimestral
y se celebraran el primer viernes laborable del mes correspondiente al inicio del
trimestre.

Las reuniones extraordinarias de la Junta Directiva seran propuestas por el
Presidente por voluntad propia o bien a solicitud de dos de sus miembros.

La instalacion de la reunion se efectuara con la presencia del Presidente o del
miembro al que ha encargado la conduccion de la sesion de la Junta Directiva
y, por lo menos, tres de sus miembros.

Cuando asi lo disponga el Presidente de la Junta Directiva, y las reuniones se
efectlen sobre temas que no requieran la presencia fisica de sus miembros,
estas podran efectuarse de manera virtual utilizando los medios tecnolégicos
apropiados, con los registros que garanticen la legitimidad de estos actos.

Articulo 22.- Comisiones de la Junta de Directiva.- Como mecanismo de
apoyo a su gestion, la Junta Directiva del Instituto de Altos Estudios Nacionales
podra crear comisiones para analizar y proponer posibles decisiones para ser
adoptadas, o bien para observar y evaluar la ejecucion de sus resoluciones.

Articulo 23.- Convocatoria a las reuniones de Junta Directiva.- La
convocatoria a las reuniones de la Junta Directiva sera realizada por su
Presidente a través de la Secretaria Técnica.

El Secretario Técnico elaborard la convocatoria que contendra: lugar, fecha,
hora de realizacion, duracion, agenda a tratarse y participantes.

La convocatoria, los informes y los documentos seran enviados a los miembros
de la Junta Directiva por correo electrénico, hasta con tres dias laborables de
anticipacion. Se remitirdn carpetas con documentos fisicos en los asuntos que
asi lo requieran y cuando no sea posible enviarlos por correo electronico.

Sobre los temas tratados y resueltos, el Secretario Técnico sera el encargado
de instruir a la Secretaria General para que, por los canales institucionales, les
sean comunicados a las instancias y personas que corresponda.

Articulo 24.- Mecanismo de votacién de las reuniones de la Junta
Directiva.- Las resoluciones de la Junta Directiva del Instituto de Altos Estudios
Nacionales deberan adoptarse por mayoria de los presentes.

Los votos seran afirmativos o negativos, sin que exista la posibilidad de
abstencion. De tratarse de algun asunto sobre el que pueda existir interés o
afectacién por parte de cualquiera de los miembros integrantes de la Junta
Directiva, la persona comprometida no tendra derecho a voto.
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El Presidente tendra voto dirimente sobre los asuntos que resolviere la Junta
Directiva.

Se establece la posibilidad de consignar el voto mediante correo electronico o
fax cuando las sesiones se realicen de manera virtual. En estos casos, el
Presidente de la Junta Directiva autorizara que la votacion se realice a traves
de tales medios, y dispondra que el Secretario Técnico instruya a la Secretaria
General para que se recepte y registre el voto en los términos y plazos que
establezca.

Articulo 25.- Actas de la reunién de la Junta Directiva.- Las resoluciones de
la Junta Directiva seran firmadas por los miembros asistentes a la reunion.

Las actas transcritas seran enviadas a cada miembro de la Junta Directiva para
su lectura, revisién y confirmacién del contenido. De existir cambios, seran
enviados para su correccion y actualizacion directamente a la Secretaria
General hasta 72 horas después de haber sido remitida el acta.

Paragrafo 2.°
Del Rectorado y el Vicerrectorado

Articulo 26.- Rectorado.- El Rectorado es el primer 6rgano ejecutivo de la
institucion y ejerce la representacion legal del Instituto de Altos Estudios
Nacionales.

Para ser designado Rector del Instituto de Altos Estudios Nacionales se deben
cumplir los requisitos que la Ley establece para ser rector de universidad, tener
probada experiencia en investigacion académica y haber publicado obras
relevantes en el campo de su especialidad.

El Rector de la institucion ejercera su funcion a tiempo completo por un periodo
de cinco afios y podra ser reelegido por un periodo inmediato y por una sola
vez.

Articulo 27.- Ausencia del Rector.- En caso de ausencia temporal del Rector
del Instituto de Altos Estudios Nacionales, le reemplazara en sus funciones el
Vicerrector, para lo cual se necesitara una delegacion escrita.

De tratarse de ausencia definitiva, la Junta Directiva procedera a nombrar un
nuevo Rector.

Articulo 28.- Atribuciones del Rector.- El Rector puede realizar todas las
funciones y actividades de los servicios siguientes:

a) Formulacion del Plan Estratégico Institucional.
b) Elaboracion y presentacion del informe de gestion académica, de

investigacion, de vinculacién con la colectividad y administrativo a la Junta
Directiva y al Consejo Académico.
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c) Preparacion de la proforma y ejecucion del presupuesto institucional,
ajustado a las politicas y normas vigentes.

d) Ejercicio de la representacion legal de la institucion y responsabilidad de
la gestion interna del Instituto de Altos Estudios Nacionales.

e) Direccion y ejecucion de las actividades académicas, de investigacion, de
vinculacion con la colectividad y administrativas del Instituto de Altos
Estudios Nacionales.

f)  Organizacién y presidencia de las Comisiones de evaluacion interna y de
vinculacién con la colectividad, de acuerdo con lo que establece la Ley
Organica de Educacion Superior.

g) Nombramiento de los coordinadores de la institucion.

h) Designacién y contratacion del personal docente, de investigacion, de
vinculacién con la colectividad y administrativo de la institucidn, sobre la
base de las normas vigentes.

i)  Promulgacion de manuales e instructivos de procedimientos para
operatividad interna de la institucion.

j)  Emision y suscripcion de convenios interinstitucionales.

k) Realizacibn de la convocatoria del Consejo Académico, presidir sus
reuniones, efectuar consultas de caracter académico y presentar
proyectos de normativa para regular las actividades docentes, de
investigacion y de documentacion e informacion académica.

) Las demas competencias que le sean propias de acuerdo con la norma
vigente.

Articulo.- 29.- Vicerrectorado.- El Vicerrectorado es la segunda autoridad
ejecutiva de la institucion. ElI nombramiento del que ejerza esas
responsabilidades corresponde a la Junta Directiva, sobre la base de una terna
presentada por el Rector; el Vicerrector ejerce sus funciones a tiempo
completo, es designado por cinco afios y podré ser reelegido por una sola vez.
Debera cumplir los mismos requisitos que para Rector del Instituto de Altos
Estudios Nacionales.

Articulo 30.- Atribuciones del Vicerrector.- El Vicerrector puede realizar
todas las funciones y actividades de los servicios siguientes:

a) Direccion y gestion interna de la institucion, en coordinacion con el Rector
del Instituto de Altos Estudios Nacionales.

b) Ejercicio de las responsabilidades, los programas y los proyectos
delegados por el Rector del Instituto de Altos Estudios Nacionales.
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c) Ejercicio de las funciones de Rector en ausencia temporal de su titular.

d) Las demas competencias que le asigne la normativa vigente.

SECCION IV
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

Articulo 31.- Consejo Académico.- El Consejo Académico es el 6rgano de
coordinacion, asesoria y definicién de las politicas de docencia, investigacion y
vinculacion con la colectividad del Instituto de Altos Estudios Nacionales. Esta
integrado de la siguiente manera:

a) Rector, que lo preside.

b) Vicerrector

c) Decanos generales.

d) Decanos de Escuelas de Altos Estudios.

e) Decanos Centros de Investigacion.

f)  Coordinador Centro de Documentacion e Informacion del Estado y la
Gestion Publica (CEDIEGP).

g) Representante de los profesores de la institucion.

h) Representante del personal administrativo.

i)  Representante de los estudiantes.

El Secretario General actiia como Secretario del Consejo Académico.

El Rector puede invitar a las sesiones del Consejo Académico, por iniciativa
propia o pedido de dos de sus miembros, a las personas que se considere
necesario de acuerdo con el contenido del orden del dia, que participaran con

VOZ pero sin voto.

Articulo 32.- Atribuciones del Consejo Académico.- El Consejo Académico
puede realizar todas las funciones y actividades de los servicios siguientes:

a) Definicibn de politicas de gestion académica, investigacion y de
vinculacion con la colectividad.

b) Servicio de asesoria al Rectorado para la gestion académica, de
investigacion y de vinculacién con la colectividad.
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c) Formulacién del Plan General Académico Institucional con los obijetivos,
politicas y estrategias de docencia, investigacion y de vinculacion con la
colectividad para aprobacién de la Junta Directiva.

d) Estudio de creacion o supresion de escuelas de altos estudios y de
centros de investigacion para aprobacion de la Junta Directiva.

e) Aprobaciéon o supresion de programas académicos de docencia, de
investigacion y de vinculacion con la colectividad del Instituto de Altos
Estudios Nacionales.

f)  Promulgacién de instructivos y manuales para la organizacion y el
funcionamiento de las actividades académicas, de investigacion y de
vinculacioén con la comunidad.

g) Definicién de politicas de admision y permanencia de estudiantes.
h)  Aprobacién de plan editorial y de publicaciones de la institucion.

i)  Establecimiento de politicas de adquisicion y desarrollo del Centro de
Documentacion e Informacién sobre el Estado y la Gestion Publica
(CEDIEGP).

i)  Emision de politicas de otorgamiento de titulos, grados, certificaciones y
acreditaciones académicas.

k) Nombramiento de los decanos de escuelas de altos estudios y del Centro
de Prospectiva Estratégica - Ecuador, de una terna presentada por el
Rector.

l)  Propuestas a consideracion de la Junta Directa para la concesion de
doctorados honoris causa y condecoraciones.

m) Servir de 6rgano de ultima instancia en el caso de sanciones disciplinarias
impuestas al personal docente de planta.

n) Los demas servicios definidos por la Ley, los reglamentos y la normativa
interna institucional.

Articulo 33.- Decanato General Académico.- El Decanato General
Académico es responsable del area de docencia y tiene como mision disefiar y
ejecutar programas de formacion y capacitacién del servidor publico, para ser
impartidos de manera directa o a través de alianzas con las universidades
ecuatorianas y los centros de ensefianza del pais.

Para ser Decano General Académico se deben tener los mismos requisitos que

para ser Rector del Instituto de Altos Estudios Nacionales, con la salvedad de
gue la experiencia en la catedra universitaria es de cinco afos.
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El puesto de Decano General Académico tiene un periodo fijo y dura en sus
funciones cinco afos, podra ser desempefiado por personas de fuera y de
planta de la institucion. De ser desempefiado por un docente-investigador de
planta de la institucion, sera en funcion de nombramiento provisional, y ejercera
el cargo por el tiempo establecido y luego regresara a su puesto anterior.

Articulo 34.- Atribuciones del Decano General Académico.- El Decano
General Académico puede realizar todas las funciones y actividades de los
servicios siguientes:

a)

b)

d)

f)

)

h)

)

K)

Disefio y ejecucion de programas de docencia académica de la institucion.

Elaboracién de estudios con propuestas de creacidbn o supresion de
escuelas de altos estudios, con la participacion de los decanos de
escuelas de altos estudios de la institucion.

Disefio de programas académicos de formacion y capacitacion
permanentes del servidor publico, con la colaboracion de los decanos de
escuelas de altos estudios.

Elaboraciébn de programas generales de formacion y capacitacion
(PGFYC) para el sector publico, es decir, aquellos transversales a todas
las instituciones de la administraciébn publica encaminados a dotar de
competencias laborales generales a los servidores publicos, para
garantizar una vision compartida en conocimientos, destrezas y actitudes
para gestionar el Estado.

Propuesta de politicas para otorgamiento de titulos, grados, certificaciones
y acreditaciones académicas.

Elaboracién y aplicacion de encuestas de diagnostico del estado actual y
del impacto de la formacién y la capacitacién de los servidores publicos en
los resultados de la gestidn institucional y en mérito laboral para progresar
en sus carreras en el Estado.

Propuesta al Rector para la designaciéon de decanos, coordinadores,
profesores y personal de su area.

Estructuracion de plantilla de profesores en funcion de la programacion
académica, para, de ser el caso, solicitar su contratacion al Rector, en
coordinacion con los decanos de escuelas de altos estudios.

Preparacion de reglamentos, manuales, instructivos y normativa
académica para poner en conocimiento del Consejo Académico.

Realizacion de programas académicos de vinculacion con la colectividad y
de actividades de asesoria académica.

Disefio y actualizacion del sistema de informacion académica de la
institucion.
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[)  Gestion de las unidades de apoyo docente y de investigacion: Formacion
Continua, responsable del sustento técnico y pedagogico de formacion
mediante plataforma virtual y video conferencia; Admisiones, responsable
de los procesos de convocatoria y seleccion de estudiantes; Docencia,
responsable del soporte a la planificacion académica, elaboracion de
horarios, listas de asistencia, aplicacion de formularios de evaluacion,
asignacion y mantenimiento de aulas y equipos de apoyo, entre otros
servicios; y Relacion Estudiantil, responsable de brindar apoyo a los
estudiantes.

m) Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos, la normativa
interna y las responsabilidades académicas asignadas por el Rector y el
Vicerrector.

Articulo 35.- Estructura del Decanato General Académico.- El Decanato
General Académico tiene la siguiente estructura organizacional para el
cumplimiento de su mision:

Paragrafo 1.°
Decanato Escuela de Altos Estudios

Articulo 36.- Decanato Escuela de Altos Estudios.- El Decanato de la
Escuela de Altos Estudios tiene como misidn preparar y ejecutar programas
docentes en el &mbito de especializacion académica de cada escuela
orientados a la formacion y la capacitacion de los servidores publicos.

La Junta Directiva puede crear o suprimir las escuelas de altos estudios que
estime conveniente para dar cumplimiento a la mision del Instituto de Altos
Estudios Nacionales.

La Escuela de Altos Estudios constituye una unidad académica que vincula,
interrelaciona y desarrolla actividades de docencia, investigacion y de
vinculacion con la colectividad en su ambito de especializacion.

La Escuela de Altos Estudios debe coordinar y ajustar los proyectos de
investigacion a las politicas y directrices del Decanato General de
Investigacion.

Articulo 37.- Requisitos para ser Decano de la Escuela de Altos Estudios.-
Los Decanos de la Escuela de Altos Estudios son nombrados por el Consejo
Académico, de una terna propuesta por el Rector de la institucién.

El puesto de Decano de la Escuela de Altos Estudios tiene un periodo fijo y
dura en sus funciones cinco afos, podra ser desempefiado por personas de
fuera y de planta de la institucién. De ser desempefiado por un docente-
investigador de planta de la institucion, ejercera el cargo por el tiempo
establecido y luego regresara a su puesto anterior.
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Para ser Decano de la Escuela de Altos Estudios se deben cumplir los
requisitos siguientes:

a) Tener titulo universitario de cuarto nivel.
b) Experiencia en gestidén de por lo menos dos afos.

c) Ejercicio de docencia como profesor en programas universitarios de cuarto
nivel, en los tres afios previos a su designacién en el area de la
especialidad de la escuela.

d) Experiencia de investigacion y con publicaciones relevantes en su campo.

Articulo 38.- Atribuciones del Decano de la Escuela de Altos Estudios.- El
Decano de la Escuela de Altos Estudios puede realizar todas las funciones y
actividades de los servicios siguientes:

a) Direccion académica y administrativa de la Escuela de Altos Estudios.

b) Direccién, organizacién, supervision y evaluacion del programa académico
inherente al ambito de especializacion de cada escuela, ajustada a las
politicas académicas, de investigacion y administrativas institucionales.

c) Elaboracion e implementacion de plan académico y administrativo de la
Escuela de Altos Estudios, alineado con el Plan Estratégico Institucional,
para aprobaciéon del Consejo Académico y el Rector.

d) Disefio y ejecucion de actividades de vinculacion con la colectividad,
entendiendo como tales a los programas de formacion, capacitacion y
asesoria en el &mbito de sus competencias.

e) Liderazgo en el cumplimiento de los deberes y obligaciones del personal
docente, administrativo y de estudiantes.

f)  Proponer acuerdos o0 convenios con instituciones nacionales e
internacionales en el ambito de su especializacion.

g) Entregar informes de gestidn al Rector y los Decanos Generales.

h) Los demdas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.

Articulo 39.- Decanato General de Investigacién.- El Decanato General de
Investigacion es responsable del area de investigacion y tiene como mision
proponer lineas de investigacién; generar y aplicar politicas de disefio y
ejecucion de proyectos de investigacion sobre gobierno y administracion
publica; propiciar el debate nacional sobre gestién y politicas publicas; dar
asesoria sobre pensamiento y gestion estratégica del sector publico; difundir
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estudios, fuentes documentales e informacién sobre gobierno y administracion
publica.

Para ser Decano General de Investigacion se deben tener los mismos
requisitos que para ser Rector del Instituto de Altos Estudios Nacionales, con la
salvedad de que la experiencia en la catedra universitaria es de cinco afnos.

El puesto de Decano General de Investigacion tiene un periodo fijo y dura en
sus funciones cinco afios, podra ser desempefiado por personas de fuera y de
planta de la institucion. De ser desempefiado por un docente-investigador de
planta de la institucion, ejercera el cargo por el tiempo establecido y luego
regresara a su puesto anterior.

Articulo 40.- Atribuciones del Decano General de Investigacion.- El Decano
General de Investigacion puede realizar todas las funciones y actividades de
los servicios siguientes:

a) Propuestas de lineas de investigacion, politicas de disefio y ejecucion de
proyectos de investigacion con alcance prospectivo, para aprobacién del
Consejo Académico.

b) Programas y proyectos de investigacion, para aprobacion del Consejo
Académico.

c) Dictamenes sobre programas, proyectos de investigacion y de asesoria
gue se ejecuten en su area.

d) Gestion de las actividades de investigacion del Instituto de Altos Estudios
Nacionales, en coordinacion con el Decano General Académico.

e) Administracion del presupuesto de programas Yy proyectos de
investigacion y de fuentes documentales, en coordinacién con el Decano
General Administrativo.

f)  Proposicién al Rector para la designacién de decanos, coordinadores,
investigadores y personal de su area.

g) Propuestas de politicas de crecimiento y administracion de fuentes
documentales y de informacion para investigacion y consulta, para
aprobacion del Consejo Académico.

h)  Proyecto de instructivos y manuales de investigacion y administracion de
fuentes documentales, para aprobacion del Consejo Académico.

i)  Proposicion de alianzas y convenios con universidades, centros de
investigacion y centros de documentacion e informacion sobre gobierno y
administracion publica.

) Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.
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Articulo 41.- Estructura del Decanato General de Investigacion.- El
Decanato General de Investigacion tiene la siguiente estructura organizacional
para el cumplimiento de su mision:

Paragrafo 1.°
Decanato del Centro de Prospectiva Estratégica - Ecuador (CEPROEC)

Articulo 42.- Decanato del Centro de Prospectiva Estratégica - Ecuador
(CEPROEC).- El Decanato del Centro de Prospectiva Estratégica - Ecuador
(CEPROEC) tiene como mision impulsar proyectos de investigacion sobre
gobierno y administracion publica, con alcance prospectivo; promover el debate
nacional sobre gestidbn y politicas publicas; brindar asesoria sobre temas
estratégicos de conduccion del Estado; y generar un plan editorial con
publicaciones sobre gobierno y administracion publica.

El Decano del CEPROEC sera nombrado por el Consejo Académico, de una
terna propuesta por el Rector de la institucion.

El puesto de Decano del CEPROEC tiene un periodo fijo y dura en sus
funciones cinco afios, podra ser desempefiado por personas de fuera y de
planta de la institucion. De ser desempefiado por un docente-investigador de
planta de la institucion, ejercera el cargo por el tiempo establecido y luego
regresara a su puesto anterior.

Para ser Decano del CEPROEC se deben cumplir los mismos requisitos que
para ser Director de Escuela de Altos Estudios.

Articulo 43.- Atribuciones del Decano del Centro de Prospectiva
Estratégica - Ecuador (CEPROEC).- El Decano del Centro de Prospectiva
Estratégica - Ecuador (CEPROEC) puede realizar todas las funciones y
actividades de los servicios siguientes:

a) Promocion, disefio y ejecucién de proyectos de investigacion, con visién
prospectiva, sobre gobierno y administraciéon publica, con relevancia y
prioridad nacional e internacional.

b) Promocion del debate nacional sobre gestidn y politicas publicas, con rigor
académico y desde la independencia universitaria.

c) Propuesta de un plan editorial de libros, revistas y articulos enmarcados
en el ambito de accion de las escuelas de altos estudios, y de la
naturaleza y especializacion de la misién del CEPROEC.

d) Asesoramiento en temas de gobierno y administracién publica, con

propuestas de medidas de politicas publicas innovadoras y con una vision
prospectiva.
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e) Presentacion de propuestas de convenios interinstitucionales, para
auspicios y realizacion de proyectos de investigacion, y de adherirse a
redes de pensamiento y gestién de prospectiva estratégica.

f)  Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.

Paragrafo 2.°
Coordinacién del Centro de Documentacion e Informacion sobre el
Estado y la Gestidén Publica (CEDIEGP)

Articulo 44.- Coordinacion del Centro de Documentacion e Informacion
sobre el Estado y la Gestién Publica (CEDIEGP).- La Coordinacion del
Centro de Documentacion e Informacion sobre el Estado y la Gestién Publica
(CEDIEGP) tiene como misién rescatar, adquirir, procesar, catalogar y poner a
consulta fuentes documentales y de informacion sobre gobierno vy
administracion publica.

El Coordinador del CEDIEGP sera nombrado por el Rector de la institucion, y
para el ejercicio de sus funciones debe reunir los mismos requisitos para ser
docente-investigador de planta del Instituto de Altos Estudios Nacionales, con
la exigencia adicional de tener formacion en bibliotecologia.

El Coordinador del CEDIEGP tendra un puesto de carrera por lo que sélo podra
ser desempefiado por personal de planta, y su ocupante ejercera sus funciones
por el tiempo que establezca la autoridad nominadora, y luego regresara a su
puesto anterior en la institucion.

Articulo 45.- Atribuciones del Coordinador del Centro de Documentacién
e Informacion sobre el Estado y la Gestion Publica (CEDIEGP).- El
Coordinador del Centro de Documentacion e Informacion sobre el Estado y la
Gestidon Publica (CEDIEGP) puede realizar todas las funciones y actividades de
los servicios siguientes:

a) Articulacion organica de la biblioteca, hemeroteca y archivo historico para
procesar y catalogar libros, revistas y documentos que ofrezcan fuentes
de informacion sobre gobierno y administracion publica.

b) Investigacion, adquisicion, conservacion y difusion de fuentes de
informacion sobre gobierno y administracion publica.

c) Proposicién de convenios interinstitucionales para adherirse y acceder a
redes de consulta de fuentes documentales y de informacion sobre
gobierno y administracion publica.

d) Conformacion y desarrollo del CEDIEGP virtual para consulta via Internet
de sus repositorios y fuentes de documentacion e informacion.

e) Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.
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SECCION V
PROCESOS DE ASESORIA

Articulo 46.- Auditoria Interna.- Auditoria Interna reporta a la Contraloria
General del Estado, la Junta Directiva y el Rectorado; y tiene como mision
asesorar a las autoridades, con sujecion a las leyes y normas de auditoria de
general aceptacion, en el control interno de sistemas y procesos internos, a
través de una participacion activa y preventiva en su campo de competencia e
informando oportunamente para fortalecer la transparencia y coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Auditoria Interna tiene nivel de Coordinacion. El Auditor General sera nombrado
por la Contraloria General del Estado.

Articulo 47.- Atribuciones de Auditoria Interna.- Auditoria Interna puede
realizar todas las funciones y actividades de los servicios siguientes:

a) Plan anual de control de auditoria.
b) Auditorias operacionales.

c) Auditorias de gestion académica, investigacion, vinculacion con la
colectividad y administrativa.

d) Examenes especiales.
e) Informes de exdmenes de auditoria.

f)  Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.

Articulo 48.- Procuraduria.- La Procuraduria tiene como mision proporcionar
servicios de asesoria juridica y de soporte legal a la institucién, en los campos
académico, de investigacion, vinculacion con la colectividad y administrativo.

La Procuraduria tiene nivel de Coordinacion.

El Procurador sera nombrado por el Rector de la institucién, y tendra un puesto
de carrera por lo que sélo podra ser desempefiado por personal de planta, y su
ocupante ejercera sus funciones por el tiempo que establezca la autoridad
nominadora, y luego regresara a su puesto anterior en la institucion.

Articulo 49.- Atribuciones de la Procuraduria.- La Procuraduria puede
realizar todas las funciones y actividades de los servicios siguientes:

a) Servicio de asesoria y soporte juridico en los temas de docencia,

investigacién, vinculacion con la colectividad y demas de la Ley
Organica de Educacion Superior y la normativa relacionada.
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b) Asesoramiento juridico en materias de derecho administrativo,
contractual y laboral para atender los requerimientos internos
institucionales.

C) Patrocinio legal como demandante o demandado para defensa de los
intereses de la institucion.

d) Proyectos de normativa interna, informes y estudios juridicos.
e) Archivo legal.

f) Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.

Articulo 50.- Coordinacién de Planificacion Institucional.- La Coordinacion
de Planificacion Institucional es el érgano que alinea y ajusta los planes
estratégicos y operativos de la institucion a los planes nacionales de desarrollo,
y tiene como misidn asesorar a las autoridades en el disefio y la ejecuciéon de
objetivos, politicas y estrategias de los planes de gestiébn y desarrollo del
Instituto de Altos Estudios Nacionales.

El Coordinador de Planificacion Institucional serd nombrado por el Rector de la
institucién, tendra un puesto de carrera por lo que sélo podra ser desempefiado
por personal de planta, y su ocupante ejercera sus funciones por el tiempo que
establezca la autoridad nominadora, y luego regresara a su puesto anterior en
la institucion.

Articulo 51.- Atribuciones de la Coordinacion de Planificacion
Institucional.- La Coordinacion de Planificacion Institucional puede realizar
todas las funciones y actividades de los servicios siguientes:

a) Recomendacion al Rectorado de politicas, directrices estratégicas,
lineamientos y metodologias para su adopcién en el disefio y la ejecucion
de la planificacion estratégica institucional.

b) Asesoramiento y apoyo logistico para el disefio y la ejecucion del Plan
Estratégico Institucional, interrelacionando de manera organica la
planificacion académica con el soporte de la planificacion administrativa,
para el cumplimiento de los objetivos académicos docentes, de
investigacion y vinculacion con la colectividad propuestos.

c) Implementacién, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional y Operativo, brindando su colaboracion a los titulares de los
diferentes procesos internos y areas administrativas en el cumplimiento, el
monitoreo y la evaluacion de los objetivos propuestos, las politicas y las
estrategias establecidas.

d) Desarrollo y conservacion de una base de datos con la informacion de
diagnostico, mejoras institucionales resultantes de la aplicacion vy
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cumplimiento de objetivos estratégicos y evaluacion de los planes
institucionales.

e) Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.

Articulo 52.- Coordinacion de Comunicacion Social.- La Coordinacién de
Comunicacién Social tiene como mision dotar de servicios de comunicacion
externa e interna institucionales, y efectuar labores de relaciones publicas y
protocolo de la institucion.

El Coordinador de Comunicacién Social sera nombrado por el Rector de la
institucién, tendra un puesto de carrera por lo que sélo podra ser desempefado
por personal de planta, y su ocupante ejercera sus funciones por el tiempo que
establezca la autoridad nominadora, y luego regresara a su puesto anterior en
la institucion.

Articulo 53.- Atribuciones de la Coordinacion de Comunicacion Social.- La
Coordinacion de Comunicacién Social puede realizar todas las funciones y
actividades de los servicios siguientes:

a) Servicio de comunicacién externa, a fin de que la opinién publica tenga un
conocimiento claro y positivo de la mision, la vision, los objetivos
estratégicos y los resultados de la gestion del Instituto de Altos Estudios
Nacionales.

b) Servicio de comunicacién interna, para generar una consistente y
uniforme cultura institucional.

c) Servicio de relaciones publicas.
d) Servicio de protocolo.

e) Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.

SECCION VI
PROCESOS DE APOYO LOGISTICO

Articulo 54.- Decanato General Administrativo.- El Decanato General
Administrativo tiene como mision integrar, interrelacionar y administrar los
recursos humanos, administrativos, financieros y tecnoldgicos, con miras a
optimizar su coordinacion y sus procesos internos obteniendo mejoras en la
calidad y el costo de sus servicios.

Para ser Decano General Administrativo se deben tener los mismos requisitos
que para ser Rector del Instituto de Altos Estudios Nacionales, con la salvedad
de que la experiencia en la catedra universitaria es de cinco afios; ademas, de
una experiencia de gestion de dos afios.
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El puesto de Decano General Administrativo tiene un periodo fijo y dura en sus
funciones cinco afos, podra ser desempefiado por personas de fuera y de
planta de la institucion. De ser desempefiado por un docente-investigador de
planta de la institucion, ejercera el cargo por el tiempo establecido y luego
regresara a su puesto anterior.

Articulo 55.- Atribuciones del Decanato General Administrativo.- El
Decanato General Administrativo puede realizar todas las funciones vy
actividades de los servicios siguientes:

a) Servicio de desarrollo humano e institucional.
b) Servicio administrativo.

c) Servicio financiero.

d) Servicio de desarrollo tecnologico.

e) Propuesta al Rector de designacion de titulares de las areas de
coordinacion.

Articulo 56.- Estructura del Decanato General Administrativo.- El Decanato
General Administrativo tiene la siguiente estructura organizacional para el
cumplimiento de su mision:

Paragrafo 1.°
Coordinacién de Desarrollo Humano

Articulo 57.- Coordinacién de Desarrollo Humano.- La Coordinacion de
Desarrollo Humano tiene como mision dotar de recurso humano calificado y
motivado para la prestacién de los servicios institucionales, y dar asesoria y
apoyo en la optimizacion de la estructura organizacional y de los procesos
internos de la institucion.

El Coordinador de Desarrollo Humano serd nombrado por el Rector de la
institucion, tendra un puesto de carrera por lo que sélo podra ser desempefiado
por personal de planta, y su ocupante ejercera sus funciones por el tiempo que
establezca la autoridad nominadora, y luego regresara a su cargo anterior en la
institucion.

Articulo 58.- Atribuciones de la Coordinacion de Desarrollo Humano.- La
Coordinacion de Desarrollo Humano puede realizar todas las funciones y
actividades de los servicios siguientes:

a) Asesoramiento y soporte técnico en el disefio y la optimizacion de la
estructura organizacional de la institucion.

b) Asesoramiento y apoyo para reingenieria y mejoras continuas de los
procesos institucionales.
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c) Propuestas de politicas, normas y procedimientos de administracion de
personal y de remuneraciones, en relacion y en cumplimiento de la
normativa vigente.

d) Elaboracion del manual de clasificacion de puestos.

e) Servicios de personal de reclutamiento y seleccién de recursos humanos;
de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos; de administracion de
remuneraciones; de capacitacion; y de evaluacion a la gestion, los
procesos internos y del desempefio del personal.

f)  Informe gerencial de equidad interna y de competitividad externa de las
remuneraciones docentes y de personal administrativo.

g) Servicio de informacién y estadisticas del personal.
h)  Servicio de trabajo social y de apoyo al personal.

i) Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.

Paragrafo 2.°
Coordinacién Administrativa

Articulo 59.- Coordinacion Administrativa.- La Coordinacion Administrativa
tiene como misidén proporcionar servicios administrativos y de infraestructura
basica necesaria para el normal funcionamiento de la institucion.

El Coordinador Administrativo serd nombrado por el Rector de la institucion,
tendra un puesto de carrera por lo que sélo podra ser desempefiado por
personal de planta, y su ocupante ejercerd sus funciones por el tiempo que
establezca la autoridad nominadora, y luego regresara a su cargo anterior en la
institucion.

Articulo 60.- Atribuciones de la Coordinacion Administrativa.- La
Coordinacion Administrativa puede realizar todas las funciones y actividades de
los servicios siguientes:

a) Propuestas de politicas, manuales e instructivos del proceso
administrativo.

b) Servicio de transporte.
c) Servicio de seguros.

d) Servicio de adquisiciones y de proveeduria de equipos, materiales y
suministros de oficina.

e) Servicio de inventario y de administracion de bienes e inmuebles.
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f)  Servicio de dotacién de espacios internos de oficinas, adecuaciones y
mantenimiento de la infraestructura institucional.

g) Seguridad de personas y bienes.

h) Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.

Paragrafo 3.°
Coordinacion Financiera

Articulo 61.- Coordinacion Financiera.- La Coordinacion Financiera tiene
como mision administrar los recursos financieros asignados a la institucién y
proveer de informacion financiera veraz y oportuna para la toma de decisiones.
El Coordinador Financiero sera nombrado por el Rector de la institucion, tendra
un puesto de carrera por lo que sélo podra ser desempefiado por personal de
planta, y su ocupante ejercera sus funciones por el tiempo que establezca la
autoridad nominadora, y luego regresara a su cargo anterior en la institucion.

El Coordinador Financiero estard obligado a rendir caucién en razén de la
naturaleza de su puesto y responsabilidades.

Articulo 62.- Atribuciones de la Coordinacion Financiera.- La Coordinacion
Financiera puede realizar todas las funciones y actividades de los servicios
siguientes:

a) Servicio de programacion y administracion presupuestaria, en
coordinacion con los diferentes procesos internos y areas administrativas.

b) Estados financieros y servicio de contabilidad.
c) Servicio de tesoreria.
d) Establecimiento de controles internos del sistema financiero.

e) Informes gerenciales de evaluacion de ejecucion presupuestaria y de la
situacion financiera de la institucion.

f)  Liquidacion y pago oportuno de toda obligacién de la entidad.
g) Estudios e informes sobre el costo de servicios institucionales.

h) Los demdas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.
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Paragrafo 4.°
Coordinacion de Desarrollo Tecnoldgico

Articulo 63.- Coordinacién de Desarrollo Tecnoldgico.- La Coordinaciéon de
Desarrollo Tecnolégico tiene como mision dotar de servicios de redes de
comunicacién e informéticos, y de brindar soporte técnico a los distintos
procesos y areas administrativas de la institucion.

El Coordinador de Desarrollo Tecnolégico sera nombrado por el Rector de la
institucién, tendra un puesto de carrera por lo que sélo podra ser desempefado
por personal de planta, y su ocupante ejercera sus funciones por el tiempo que
establezca la autoridad nominadora, y luego regresard a su cargo anterior en la
institucion.

Articulo 64.- Atribuciones de la Coordinacion de Desarrollo Tecnoldgico.-
La Coordinacién de Desarrollo Tecnolégico puede realizar todas las funciones y
actividades de los servicios siguientes:

a) Elaboracion e implementacién del Plan de Redes de Comunicacion e
Informatico de la institucion.

b) Dotacion de redes, sistemas de comunicacidn, equipos y programas
informaticos para el desarrollo de las actividades académicas, de
investigacion, de vinculacion con la colectividad y administrativas de la
institucion.

c) Licencias de uso de programas inherentes a su campo de accion y su

permanente actualizacion.

d) Alianzas y redes tecnoldgicas con universidades e instituciones para
compatibilizar plataformas y programas de comunicacion.

e) Asistencia técnica a los usuarios de equipos y programas informaticos.

f)  Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.

Articulo 65.- Secretaria General.- La Secretaria General tiene como mision
ejercer la Secretaria de la Junta Directiva y el Consejo Académico, gestionar el
sistema de archivos académicos y administrativos de la documentacion oficial
gue ingresa y sale de la institucion, asi como dar asesoria y soporte en el
manejo de la correspondencia del Rectorado del Instituto de Altos Estudios
Nacionales.

Para ser Secretario General se requiere ser abogado de la Republica del
Ecuador.

La Secretaria General tiene el nivel de Coordinacion.
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El Secretario General serda nombrado por el Rector de la institucion, tendra un
puesto de carrera por lo que sélo podra ser desempefado por personal de
planta, y su ocupante ejercerd sus funciones por el tiempo que establezca la
autoridad nominadora, y luego regresara a su cargo anterior en la institucion.

Articulo 66.- Atribuciones de la Secretaria General.- La Secretaria General
puede realizar todas las funciones y actividades propias de los siguientes
Servicios:

a) Ejercer la Secretaria de la Junta Directiva y el Consejo Académico.

b) Custodia de las actas y resoluciones de la Junta Directiva y el Consejo
Académico.

C) Calificar los documentos legales para procesos de convalidacion,
homologacién y validacion de estudios, asi como para el reconocimiento
de titulos.

d) Refrendacion con su firma de los grados vy titulos concedidos por el
Instituto de Altos Estudios Nacionales.

e) Certificar y dar fe de documentos y actos institucionales.

f) Administracion del sistema de archivo del IAEN y de la correspondencia
oficial de la institucion.

Q) Participacion en la elaboracion de reglamentos y procedimientos
académicos internos.

h) Absolver consultas en materia legal-académica y de procedimientos.

)] Emitir informes y criterios legales en asuntos académicos que se
requieran por parte del Rectorado y érganos colegiados.

)] Los demas servicios establecidos por la Ley, los reglamentos y la
normativa interna.

SECCION VI
PROCESOS ESPECIALES

Articulo 67.- De las Comisiones como centro de educaciéon superior.- El
Instituto de Altos Estudios Nacionales, como centro de educacion superior,
tiene como parte de su estructura organica de gestion por procesos los
siguientes procesos especiales dependientes del Rectorado.

a) Comision de Evaluacién Interna.

b) Comision de Vinculacion con la Colectividad.

Articulo 68.- COMISION DE EVALUACION INTERNA- Es un drgano
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colegiado que tiene como mision contribuir al mejoramiento continuo de la
calidad de los procesos académicos de investigacion, extension y de gestion,
para lo cual se encargara de la observacion rigurosa, técnica y sistemética de
dichos procesos, asi como de su seguimiento y evaluacion.

Sus funciones y atribuciones, son las siguientes:

a) Formular el Proyecto de Autoevaluacion con fines de acreditacion.

b) Disefiar, coordinar y supervisar procesos de autoevaluacion,
evaluacion externa, acreditacion institucional y/o de programas.

c) Definir los lineamientos generales de evaluacion del I|AEN.
Establecer los parametros que servirdn para la evaluacion y
ponderacion de la calidad académica y administrativa de la
institucion.

d) Definir y evaluar los indicadores de calidad que han de aplicarse en
el proceso de autoevaluaciébn en base a la guia emitida por el
CONEA.

e) Asesorar a los equipos técnicos y de trabajo de evaluacion interna

f) Administrar la base de datos de la informacion derivada de la
autoevaluacion.

g) Llevar a cabo el seguimiento general de las actividades de
evaluacion institucional y académica.

h) Elevar los informes de evaluacion.

La Comision de Evaluacion Interna estara integrada por:

= El Rector, quien la presidira.
» Los Decanos Generales: Académico, de Investigacion y Administrativo.
» El Coordinador del area de Planificacion.

Articulo 69.- COMISION DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD.- La
Comisién de Vinculacion con la Colectividad es un organismo colegiado que
tiene como mision promover y supervisar actividades de extension o servicio a
la comunidad.

Son funciones y atribuciones, las siguientes:

a) Fomentar el proceso de vinculacion con los diferentes sectores sociales.

b) Determinar las necesidades de la sociedad a nivel local y nacional
respecto de programas académicos.

c) Elaborar proyectos para responder a las demandas de la sociedad local
y nacional.

d) Elaborar politicas para fomentar la extension y vinculacion del IAEN con
la colectividad nacional e internacional.

e) Las demas funciones que determinen los reglamentos y normas
internas.

La Comision de Vinculacion con la Colectividad estara conformada por:

= El Rector, quien la presidira
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» Los Decanos Generales: Académico, de Investigacion y Administrativo.
» Los Decanos de Escuelas
» Los Coordinadores de los programas de vinculacion con la colectividad.

Art. 70.- Del patrimonio de la institucion.- El patrimonio del Instituto de Altos
Estudios Nacionales estara constituido por:

a) Los bienes muebles e inmuebles actuales y los que adquiera en el futuro,
a titulo gratuito u oneroso.

b) Los ingresos que obtenga por cualquier concepto.

c) La propiedad intelectual de investigaciones, patentes, trabajos, proyectos,
tesis que se realicen en la institucién o por cuenta del Instituto de Altos
Estudios Nacionales, garantizando los derechos de autor de acuerdo con
la Ley.

d) Las rentas establecidas para las universidades y escuelas politécnicas.

e) Las asignaciones que consten en el Presupuesto General del Estado, la
Ley de Creacion del IAEN y los ingresos o0 participaciones que
establezcan otras leyes.

f)  Los demds bienes e ingresos que se establezcan por la Ley.

El Instituto de Altos Estudios Nacionales no podréa realizar donaciones, excepto
aguellas que se realicen para actividades educativas o culturales de
conformidad con la Ley Organica de Educacion Superior.

En caso de extincidon de la personeria juridica del Instituto de Altos Estudios
Nacionales, todos sus bienes seran destinados a una institucion estatal de
educacion superior de posgrado que no tenga fines de lucro, luego de que se
hayan satisfechos todos los compromisos econdémicos con sus docentes,
empleados y trabajadores de acuerdo con la Ley Organica de Educacion
Superior y mas leyes pertinentes.

DISPOSICION GENERAL

Primera.- Se crean, ad referéndum, la Escuela de Altos Estudios de Gobiernoy
Administracion Publica y la Escuela de Altos Estudios de Politica Internacional
y Seguridad en el Instituto de Altos Estudios Nacionales, para efectuar
programas de docencia, investigacion y vinculacién con la colectividad en el
ambito de sus competencias.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
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Primera.- Una vez concluido el periodo para el cual fueron designados los
actuales miembros de la Junta Directiva, el Claustro Académico del Instituto de
Altos Estudios Nacionales y los investigadores inscritos en la SENACYT
procederan, por una sola vez, a elegir a cuatro miembros de la Junta Directiva,
que seran los candidatos mayormente votados de las ternas presentados por
los representantes legales de ambas entidades.

Dos de los cuatro miembros de la Junta Directiva, elegidos por el Instituto de
Altos Estudios Nacionales y la SENACYT, seran, por sorteo, hombrados para
un periodo de dos afios. Los dos miembros restantes de la Junta Directiva,
representantes de ambas instituciones, seran nombrados para un periodo de
cuatro afos.

Segunda.- Se autoriza al Rector del Instituto de Altos Estudios Nacionales a
definir e implementar un programa de fortalecimiento institucional encaminado
a alinear la estructura organizacional y el funcionamiento interno de la
institucion a las politicas, directrices y lineamientos de este Estatuto.

Con miras a la definicion y la aplicacion de las reformas institucionales
necesarias para ajustar la institucidon a las exigencias de este estatuto, el
Rector del IAEN debera gestionar con el Ministerio de Finanzas la asignacion
de las partidas presupuestarias y los recursos financieros que se requieran a fin
de reactivar e impulsar su gestion institucional.

Se autoriza al Rector de la institucion a realizar actividades orientadas a
determinar y obtener fuentes alternativas de recursos financieros para el
programa de fortalecimiento institucional.

Tercera.- Se faculta al Rector Interino del Instituto de Altos Estudios
Nacionales a que proceda a contratar y nombrar un Vicerrector Interino, por el
resto del tiempo para el que fue designado el Rector Encargado de acuerdo
con el contenido del Decreto Ejecutivo N° 1011 del 9 de abril de 2008,
publicado en el Registro Oficial N° 320 del 21 de abril de 2008.

Cuarta.- Se autoriza al Rector Interino del IAEN a que proceda a contratar y
nombrar a los Decanos Académico, de Investigacion y Administrativo del
Instituto de Altos Estudios Nacionales por el resto del tiempo para el que fue
designado el Rector Encargado de acuerdo con el contenido del Decreto
Ejecutivo N° 1011 del 9 de abril de 2008, publicado en el Registro Oficial N°
320 del 21 de abril de 2008.

Quinta.- Se autoriza al Rector Interino del IAEN a que proceda a contratar y
nombrar a los titulares de los puestos de Coordinacion por el resto del tiempo
para el que fue designado el Rector Encargado de acuerdo con el contenido del
Decreto Ejecutivo N° 1011 del 9 de abril de 2008, publicado en el Registro
Oficial N° 320 de 21 del abril de 2008.

Como alternativa a su decisién discrecional, se le faculta para definir los
responsables de los puestos de Coordinacion, a través de gestiones con
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instituciones publicas para conseguir que servidores publicos puedan ser
declarados en comisidn de servicios con sueldo para desempeiiar tales cargos.

DISPOSICION FINAL

Derégase el Estatuto de Altos Estudios Nacionales, emitido con Decreto
Ejecutivo N° 178, el 16 de diciembre del 2004 y publicado en Registro Oficial N°©
41 de viernes 17 de junio del 2005.

Julio Oleas Montalvo
PRESIDENTE

Carlos Arcos Cabrera
SECRETARIO TECNICO

AB. MARIA ELENA AGUIRRE VACA, SECRETARIA GENERAL DEL
INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES, (IAEN), en legal y debida
forma,

CERTIFICO: Que el texto que antecede a 36 fojas utiles, corresponde al
Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Instituto de
Altos Estudios Nacionales y se aprob6 en segunda lectura, por la Junta
Directiva en sesiones de 20 de marzo y 27 de marzo del 2009.

Que, en sesion de 25 de agosto del 2009, la Junta Directiva aprueba con
Resolucién N° 007 la Reforma al mencionado Estatuto.

Ab. Maria Elena Aguirre V.
SECRETARIA GENERAL
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